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Einladungstext/Traktanden:
Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

Die Mikron Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zurlick — mit einer Steigerung
des Nettoumsatzes um 20% und einer Verbesserung des EBIT von CHF 26.4 Mio. auf CHF
35.3 Mio. (+34%). Alle drei Divisionen der Mikron Gruppe haben von der starken
Nachfrage in ihren wichtigsten Zielmarkten profitiert.

Dank den bedeutenden Investitionen der letzten Jahre ist das Geschaftssegment Mikron
Automation mit wichtigen Kunden aus der Pharma- und Medizinaltechnikindustrie gut
positioniert. Die Standorte in Boudry (Schweiz) und Denver (USA) waren im ganzen Jahr
2023 voll ausgelastet und sind auf weiteres Wachstum ausgerichtet. Gleichzeitig sind
auch die Aussichten fur unseren Standort in China gulnstig, wo wir gegen Ende 2023 eine
neue, grossere Anlage bezogen haben, um die Auftragsabwicklung in den kommenden
Jahren zu unterstitzen.

Nach einer Phase der Neupositionierung konnte Mikron Machining den Umsatz wieder
steigern und das Jahr mit einem hohen Auftragsbestand und einem erneut verbesserten
Ergebnis abschliessen. Der Division gelang es, neue langfristige Projekte zu gewinnen
und neue Anwendungen flr ihre Fertigungssysteme zu identifizieren. Dank der breiten
Palette von Branchen und Anwendungen, die wir abdecken, konnten wir den Umsatz auf
einem guten Niveau halten.



Die Division Mikron Tool konnte das hohe Umsatzniveau des Vorjahres halten — trotz
eines negativen Wahrungseinflusses. Mit neuen Innovationen, wie dem kleinsten Fraser
der Welt, und einer insgesamt hohen Nachfrage nach den
Hochleistungsschneidwerkzeugen arbeitete die Division erneut hochprofitabel und
verzeichnete ein konstantes Wachstum in den Branchen Pharma und Medizinaltechnik.

Der Kurzbericht auf den Seiten 12 bis 29 dieser Einladung informiert Sie Gber unser
Geschéftsjahr 2023. Der vollstandige Geschaftsbericht steht Innen in englischer Sprache
auf unserer Website zur Verfliigung. Die Online-Version finden Sie auf
www.report.mikron.com.

Bitte verwenden Sie fir die Anmeldung zur Generalversammlung oder die
Vollmachterteilung das Formular, oder nutzen Sie die Moglichkeit, Ihr Stimmrecht
elektronisch auszulben. Informationen dazu finden Sie auf dem Formular
Anmeldung/Vollmachterteilung.

Paul Zumbuhl

Prasident des Verwaltungsrats
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Generalversammlung 2024 der Mikron Holding AG

Herzlich willkommen

Liebe Aktionarinnen, liebe Aktionare

Die Mikron Gruppe blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2023 zuriick — mit einer Steigerung des
Nettoumsatzes um 20% und einer Verbesserung des EBIT von CHF 26.4 Mio. auf CHF 35.3
Mio. (+34%). Alle drei Divisionen der Mikron Gruppe haben von der starken Nachfrage in ihren
wichtigsten Zielmarkten profitiert.

Dank den bedeutenden Investitionen der letzten Jahre ist das Geschaftssegment Mikron
Automation mit wichtigen Kunden aus der Pharma- und Medizinaltechnikindustrie gut positi-
oniert. Die Standorte in Boudry (Schweiz) und Denver (USA) waren im ganzen Jahr 2023 voll
ausgelastet und sind auf weiteres Wachstum ausgerichtet. Gleichzeitig sind auch die Aussich-
ten fur unseren Standort in China guinstig, wo wir gegen Ende 2023 eine neue, grossere Anla-
ge bezogen haben, um die Auftragsabwicklung in den kommenden Jahren zu unterstitzen.

Nach einer Phase der Neupositionierung konnte Mikron Machining den Umsatz wieder stei-
gern und das Jahr mit einem hohen Auftragsbestand und einem erneut verbesserten Ergebnis
abschliessen. Der Division gelang es, neue langfristige Projekte zu gewinnen und neue Anwen-
dungen fur ihre Fertigungssysteme zu identifizieren. Dank der breiten Palette von Branchen und
Anwendungen, die wir abdecken, konnten wir den Umsatz auf einem guten Niveau halten.

Die Division Mikron Tool konnte das hohe Umsatzniveau des Vorjahres halten — trotz eines ne-
gativen Wéhrungseinflusses. Mit neuen Innovationen, wie dem kleinsten Fraser der Welt, und
einer insgesamt hohen Nachfrage nach den Hochleistungsschneidwerkzeugen arbeitete die
Division erneut hochprofitabel und verzeichnete ein konstantes Wachstum in den Branchen
Pharma und Medizinaltechnik.

Der Kurzbericht auf den Seiten 12 bis 29 dieser Einladung informiert Sie tGber unser Geschafts-
jahr 2023. Der vollstandige Geschaftsbericht steht hnen in englischer Sprache auf unserer
Website zur Verfligung. Die Online-Version finden Sie auf www.report.mikron.com.

Bitte verwenden Sie fur die Anmeldung zur Generalversammlung oder die Vollmachterteilung
das beiliegende Formular, oder nutzen Sie die Méglichkeit, Ihr Stimmrecht elektronisch auszu-
Uben. Informationen dazu finden Sie auf dem Formular Anmeldung/Vollmachterteilung.

?QL&

Paul Zumbuhl
Prasident des Verwaltungsrats


https://2023.report.mikron.com/

Programm Generalversammlung

Datum und Ort

Dienstag, 23. April 2024
Kongresshaus Biel, Zentralstrasse 60

Programm
15.00 Uhr Turéffnung und Eingangskontrolle
15.30 Uhr Beginn der Generalversammlung

Begrissung
Paul Zumbuhl, Prasident des Verwaltungsrats

Geschéftsjahr 2023 und Ausblick 2024

Paul Zumbhl, Prasident des Verwaltungsrats
Marc Desrayaud, CEO Mikron Gruppe

Javier Perez Freije, CFO Mikron Gruppe

Fragen der Aktionarinnen und Aktionare

Ordentliche Traktanden
Paul Zumbuhl, Prasident des Verwaltungsrats

ca. 17.30 Uhr  Ende der Generalversammlung
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Traktanden und Antrage

1.1

Geschaftsbericht 2023

Lagebericht, Jahresrechnung der Mi-
kron Holding AG und Konzernrech-
nung der Mikron Gruppe 2023; Be-
richte der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den La-
gebericht und die Jahresrechnung der
Mikron Holding AG sowie die Konzern-
rechnung der Mikron Gruppe 2023 zu
genehmigen.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Genehmigung
des Konzernlageberichts, der Jahres-
rechnung und der Konzernrechnung.
Die umfassende Berichterstattung tber
das Geschaftsjahr 2023 istim 2023 An-
nual Report enthalten (in Englisch ver-
figbar auf www.mikron.com/finanzbe-
richte). Dieser beinhaltet auch die
Berichte der Revisionsstelle, die Informa-
tionen zur Corporate Governance und
den Vergitungsbericht. Eine Zusam-
menfassung des Annual Reports ist auf
den Seiten 12 bis 29 dieser Einladung zu
finden.

1.2

1.3

Konsultativabstimmung liber den
Verglitungsbericht 2023

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, dem Ver-
gutungsbericht 2023 zuzustimmen.

Erlduterungen

Die Abstimmung erfolgt konsultativ ge-
mass Art. 13 der Statuten. Der Vergu-
tungsbericht (Seiten 103 bis 114 des
2023 Annual Report) stellt die Grund-
satze und Elemente der Vergitungen
des Verwaltungsrates und der Gruppen-
leitung dar. Er fihrt die Vergttungen
auf, die im Berichtsjahr an die Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Gruppen-
leitung geleistet worden sind, und zeigt
deren Beteiligungen an der Mikron
Holding AG.

Nachhaltigkeitsbericht

Antrag
Der Verwaltungsrat beantragt, dem Nach-
haltigkeitsbericht 2023 zuzustimmen.

Erlduterungen

Der Nachhaltigkeitsbericht (Seiten 45 bis
85 des 2023 Annual Report) beschreibt
die Nachhaltigkeitsleistung des Unter-
nehmens in seinen sechs Zielbereichen
und darUber hinaus. Der Bericht enthalt
auch mehrere Fallstudien und Beispiele
dafir, wie Mikron auf dem Weg zu mehr
Nachhaltigkeit Fortschritte macht.


https://www.mikron.com/de/group/medien/finanzberichte
https://www.mikron.com/de/group/medien/finanzberichte
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Entlastung der Mitglieder des Ver-
waltungsrats und der Gruppenlei-
tung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mit-
gliedern des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung fur deren Tatigkeit im
Geschéftsjahr 2023 Entlastung zu ertei-
len.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Entlastung der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Gruppenleitung.

Verwendung des Bilanzgewinns, Zu-
weisungen und Verwendung von
Reserven aus Kapitaleinlagen

in CHF 1'000

Vortrag aus dem Vorjahr 25'775
Verdusserungsergebnis eigene Aktien 361
Unternehmensergebnis 4'904
Bilanzgewinn 31'040
Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt:

eine Ausschiittung fiir 2023 von

CHF 0.25 pro Aktie aus dem Bilanzge-
winn und den Reserven aus Kapitaleinla-
gen im Betrag von CHF 0.25 pro Aktie

3.2

den freiwilligen beschlussmassigen Ge-
winnreserven zuzuweisen und eine ver-
rechnungssteuerfreie Ausschittung fur
2023 von CHF 0.25 pro Aktie festzuset-
zen.

den verbleibenden Bilanzgewinn
vom 31. Dezember 2023 auf die neue
Rechnung vorzutragen.

Erlauterungen

Der Verwaltungsrat beantragt der Gene-
ralversammlung eine Ausschiittung von
CHF 0.25 pro Aktie aus dem Bilanzge-
winn sowie eine verrechnungssteuer-
freie Ausschuttung fur 2023 von

CHF 0.25 pro Aktie aus der Reserve aus
Kapitaleinlagen. Auf der Basis von
16'546'357 Aktien ergibt sich ein Ge-
samtbetrag von CHF 4'136'589.25

aus dem Bilanzgewinn und von

CHF 4'136'589.25 aus der Reserve aus
Kapitaleinlage. Auf Aktien im Eigenbe-
stand der Mikron Holding AG wird keine
Dividende ausgeschttet. Vorgangig
sind Reserven aus Kapitaleinlagen im
Betrag von CHF 0.25 pro Aktie im Nenn-
wert von je CHF 0.10 den freiwilligen be-
schlussmdssigen Gewinnreserven zuzu-
weisen. Sofern die Generalversammlung
dem Antrag zustimmt, erfolgt am 29.
April 2024 die Auszahlung. Der letzte
Handelstag, der zum Erhalt der Aus-
schuttung berechtigt, ist der 24. April
2024. Ab dem 25. April 2024 werden
die Aktien ex Dividende gehandelt.



Sitzverlegung (Revision Art. 1 der
Statuten)

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, den Sitz
der Mikron Holding AG von Biel nach
Boudry im Kanton Neuenburg (Schweiz)
zu verlegen und die Statuten wie folgt
anzupassen (Streichungen sind mit roter,
durchgestrichener Schrift und Neuerun-
gen in blauer, unterstrichener Schrift ge-
kennzeichnet):

Art. 1 Firma, Sitz
Unter der Firma

Mikron Holding AG
(Mikron Holding Ltd.)
(Mikron Holding Inc.)
(Mikron Holding SA)

besteht eine Aktiengesellschaft gemdss
Art. 620 ff. Obligationenrecht (folgend
«OR») mit Sitz in Biel Boudry. Die Dauer
der Gesellschaft ist unbeschrankt.

Erlauterungen

Basierend auf der heutigen Struktur der
Mikron Gruppe erachtet der Verwal-
tungsrat die Sitzverlegung (betriebswirt-
schaftlich und strategisch) als vorteil-
haft.

Generalversammlung 2024 der Mikron Holding AG

a0l

Wahlen betreffend den Verwal-
tungsrat

Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt fir eine
einjahrige Amtsdauer bis zum Abschluss
der ordentlichen Generalversammlung
im Jahr 2025 die Wahl in den Verwal-
tungsrat von:

5.1.1  Paul Zumbuhl, Schweizer
(Jahrgang 1957)

5.1.2 Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)

5.1.3 Hans-Michael Hauser, Deutscher
(Jahrgang 1970)

5.1.4 Alexandra Bendler, Deutsche
(Jahrgang 1973)

5.1.5 Hans-Christian Schneider,

Schweizer (Jahrgang 1979)

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung
zustandig fir die Wahl der Mitglieder des
Verwaltungsrats. Mit dem Ende der Ge-
neralversammlung vom 23. April 2024
lauft die einjahrige Amtsdauer samtlicher
Mitglieder des Verwaltungsrats ab. Alle
Mitglieder des Verwaltungsrats stellen
sich fur eine Wiederwahl zur Verflgung.

Weitere Informationen zu den aktuellen
Mitgliedern des Verwaltungsrats, die zur
Wiederwahl zur Verfligung stehen, fin-
den Sie im 2023 Annual Report, Vergi-
tungsbericht, Seiten 106 und 107.



5.2

5.3

Prasident des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl
von Paul Zumbdihl als Prasidenten des
Verwaltungsrats fur eine einjahrige
Amtsdauer bis zum Abschluss der or-
dentlichen Generalversammlung 2025.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Wahl des Verwal-
tungsratsprasidenten. Da die Amtszeit
des Préasidenten des Verwaltungsrats mit
dem Abschluss der ordentlichen Gene-
ralversammlung vom 23. April 2024 en-
det, muss er von der Generalversamm-
lung wiedergewahlt werden.

Mitglieder des Vergiitungs-
ausschusses

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl

als Mitglieder des Vergttungsausschus-

ses fur eine einjahrige Amtsdauer bis

zum Abschluss der ordentlichen Gene-

ralversammlung 2025 von:

5.3.1 Andreas Casutt, Schweizer
(Jahrgang 1963)

5.3.2 Hans-Christian Schneider,
Schweizer (Jahrgang 1979)

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl der Mitglie-

6.1

der des VergUtungsausschusses. Ge-
wahlt werden kénnen nur Mitglieder
des Verwaltungsrats. An der General-
versammlung 2024 |auft die Amtsdauer
der Mitglieder des VergUitungsausschus-
ses ab. Diese stellen sich fur eine Wie-
derwahl zur Verfiigung. Der Verwal-
tungsrat beabsichtigt, Hans-Christian
Schneider als Vorsitzenden des Vergu-
tungsausschusses zu ernennen, sofern
er von der Generalversammlung als Ver-
waltungsrat wiedergewahlt wird.

Genehmigung der Gesamtsumme
der kiinftigen Vergiitungen fiir den
Verwaltungsrat und die Gruppenlei-
tung

Vergiitung des Verwaltungsrats

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt die Ge-
nehmigung der Gesamtsumme der Ver-
gltung des Verwaltungsrats flr die Dau-
er bis zur nachsten ordentlichen
Generalversammlung von maximal

CHF 700'000.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der Ge-
sellschaft ist die Generalversammlung zu-
standig fur die Genehmigung der Ent-
schadigung des Verwaltungsrats. Der
beantragte Gesamtbetrag ermdglicht eine
maximale Vergitung des Verwaltungsrats
fur die Amtsdauer von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur or-



6.2

dentlichen Generalversammlung 2025 in
der Hohe von CHF 700'000 (Vorjahr: CHF
600'000). Der beantragte Gesamtbetrag
umfasst fir die funf Verwaltungsratsmit-
glieder das Grundhonorar (inklusive Ver-
gutung fur die Arbeit in den Verwaltungs-
ratsausschussen), die Pauschalspesen
sowie samtliche Beitrage an die Sozialver-
sicherungen. Die Gesamtvergtung wird
in Form von Aktien der Mikron Holding
AG und im Ubrigen in Form von Barbetra-
gen ausgerichtet. Die zuzuteilenden Akti-
en sind fir mindestens drei Jahre gesperrt.

Die effektiv ausgerichteten Vergutun-
gen werden im VergUtungsbericht fir
das Geschaftsjahr 2024 offengelegt und
sind Gegenstand der dazu stattfinden-
den Konsultativabstimmung anlésslich
der Generalversammlung im Jahr 2025.

Vergiitung der Gruppenleitung

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, als Ver-

gutung fur die Gruppenleitung Folgen-

des zu genehmigen:

6.2.1 Gesamtsumme der fixen und er-
folgsabhangigen Vergutung der
Gruppenleitung, die im Ge-
schaftsjahr 2025 zur Auszahlung
gelangen kann, von maximal
CHF 2.0 Mio.

6.2.2 Zuteilung von 53'908 Aktien an
die Gruppenleitung fur das abge-
schlossene Geschéaftsjahr 2023
und Auszahlung des kumulierten
Long-Term-Incentive-Baskets

Generalversammlung 2024 der Mikron Holding AG

(LTI-Basket) fur das endende LTI-
Programm fuir die Geschaftsjahre
2021 bis 2023, was bewertet
zum Kurs per 15. Mdrz 2024 von
CHF 18.25 einem Gegenwert
von CHF 983'807.25 entspricht.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Genehmigung
der Entschadigung der Gruppenleitung.
Der beantragte Gesamtbetrag von maxi-
mal CHF 2.0 Mio. ist auf die Vergutung
der drei Mitglieder der Gruppenleitung
fur das Geschaftsjahr 2025 ausgerichtet.
Zuséatzlich wird fur das Geschaftsjahr
2023 eine Zuteilung von 34'231 Aktien
im Rahmen des LTI-Plans 2021 bis 2023
fur das Geschaftsjahr 2023 beantragt.
Da dieses Programm im Jahr 2023 ende-
te, wird die Auszahlung des kumulierten
LTI-Baskets zu einer zusatzlichen Zutei-
lung von 19'677 Aktien fihren.

Der Gesamtbetrag von maximal CHF 2.0
Mio. setzt sich aus den folgenden Bei-
tragen fur die jeweiligen Vergtungs-
komponenten zusammen:

. Basisvergutung: CHF 1.2 Mio. Die
konkrete Entschadigung fur 2025
wird der Verwaltungsrat Ende
2024 festlegen.

e Variable Vergitung: CHF 0.4 Mio.
bei maximalem Erreichen der Ziele
durch alle Mitglieder der Gruppen-
leitung.
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e Vorsorge- und Zusatzleistungen
sowie Arbeitgeberbeitrage an Sozi-
alversicherungen: CHF 0.4 Mio. Die
Hohe der effektiven Verpflichtun-
gen hangt unter anderem ab von
den effektiv entrichteten Basis-und
variablen Vergutungen, der Alters-
struktur der Mitglieder der Grup-
penleitung und den Versicherungs-
beitragssatzen.

Die effektiv ausgerichteten Vergttun-
gen gemass Antrag 6.2.1 werden im
VergUtungsbericht fur das Jahr 2025
offengelegt und sind Gegenstand der
dazu stattfindenden Konsultativabstim-
mung anlasslich der Generalversamm-
lung im Jahr 2026.

Wahl des unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, Urs Lanz,
Notar und Fursprecher, Nidau, als unab-
hangigen Stimmrechtsvertreter bis zum
Abschluss der Generalversammlung im
Jahr 2025 wiederzuwahlen.

Erlauterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fur die Wahl des unab-
héngigen Stimmrechtsvertreters.

Wabhl der Revisionsstelle

Antrag

Der Verwaltungsrat beantragt, die BDO
AG, Bern, als Revisionsstelle fur das Ge-
schaftsjahr 2024 zu wahlen.

Erlduterungen

Gemass Gesetz und den Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversamm-
lung zustandig fir die Wahl der Revisi-
onsstelle.
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Organisatorische Hinweise

Der Geschéftsbericht (Jahresbericht,
Jahresrechnung der Mikron Holding AG
und der Mikron Gruppe) sowie die Be-
richte der Revisionsstelle fur das Jahr
2023 liegen am Verwaltungssitz der Ge-
sellschaft, Guterstrasse 20, CH-4900
Langenthal, zur Einsichtnahme auf.

Der Geschaftsbericht ist auf der Websei-
te www.mikron.com als PDF-Datei und
in einer Online-Version auf www.report.
mikron.com verfugbar. Die Einladung
zur ordentlichen Generalversammlung
ist ebenfalls auf der Webseite einsehbar.

Stimmberechtigung

Stimmberechtigt sind die am 17. April
2024 im Aktienbuch als Aktiondre mit
Stimmrecht eingetragenen Aktionare
der Mikron Holding AG. Vom 18. bis 23.
April 2024 werden keine Eintragungen
im Aktienregister vorgenommen.

Zutrittskarten und Vollmachterteilung

Aktionare kénnen mit dem Dokument
Anmeldung/Vollmachtserteilung, das
dieser Einladung beiliegt, eine Zutritts-
karte bestellen oder einen Vertreter be-
vollmachtigen. Die Zutrittskarten wer-
den ab dem 27. Méarz 2024 verschickt.

Die Aktionare sind gebeten, das Doku-
ment und allenfalls das Instruktionsfor-
mular baldméglichst an ShareCommSer-
vices AG, Europastrasse 29, CH-8152
Glattbrugg, zu senden. Zudem kénnen

Geschaftsbericht sich Aktionare alternativ bis am 21. April

2024, 16.00 Uhr, online registrieren
oder einen Vertreter bevollméchtigen.
Informationen zur Online-Plattform und
zu lhren personlichen Zugangsdaten fin-
den Sie im Dokument Anmeldung/Voll-
machtserteilung. Aktionére, die nicht
personlich an der ordentlichen General-
versammlung der Aktiondre teilnehmen
mochten, kdnnen sich gemass Gesetz
und Statuten wie folgt vertreten lassen:
¢ durch eine von ihnen schriftlich be-
vollméchtigte Person oder
e durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, Herrn Urs Lanz, No-
tar und Fursprecher, Hauptstrasse
54, CH-2560 Nidau.

Hinweis
Die Generalversammlung wird in deut-
scher Sprache durchgefuhrt.

Biel, im Marz 2024

Mikron Holding AG
Muhlebrtcke 2
CH-2502 Biel

Tel. +41 32 3217200
Fax +4132 3217201
irmma@mikron.com

1"


https://www.mikron.com/de
https://2023.report.mikron.com/
https://2023.report.mikron.com/
mailto:ir.mma%40mikron.com%20?subject=

Kurzbericht 2023



SchlUsselzahlen

Mikron Kurzbericht 2023

in CHF Mio., 2023 2022 +I-
ausser Personalbestand
Kennwerte
Bestellungseingang " 4121 408.0 4.1 1.0%
Machining Solutions 136.1 169.0 -329  -19.5%
Automation 276.1 239.0 37.1  15.5%
Nettoumsatz 370.2 309.4 60.8  19.7%
Machining Solutions 139.1 125.7 134 10.7%
Automation 2312 183.8 474 25.8%
Auftragsbestand (per Ende Jahr) 304.3 270.7 336 124%
Machining Solutions 99.1 101.8 2.7 -27%
Automation 205.1 168.8 363 21.5%
Forschung und Entwicklung 13 6.5 08 123%
Personalbestand (per Ende Jahr) ? 1'548 1'414 134 9.5%
Machining Solutions 561 558 3 0.5%
Automation 961 832 129 15.5%
Ergebnis
EBITDA ", in % des Nettoumsatzes 443 12.0% 355 11.5% 88  24.8%
EBIT", in % des Nettoumsatzes 353 9.5% 264 85% 89 33.7%
Machining Solutions 1.8  85% 93  7.4% 25 26.9%
Automation 220  95% 175 9.5% 45  257%
Operatives Ergebnis, in % des Nettoumsatzes 334 9.0% 258  83% 76 29.5%
Unternehmensergebnis, in % des Nettoumsatzes 288  7.8% 242 7.8% 46  19.0%
Geldfluss
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit (inkl. Veranderung des
Nettoumlaufvermégens), in % des Nettoumsatzes 105 2.8% 276 8.9% -17.1 -62.0%
Bilanz (per Ende Jahr)
Bilanzsumme 3742 3459 283 8.2%
Umlaufvermégen 2715 2122 59.3  27.9%
Fliissige Mittel und kurzfristige Finanzanlagen 84.1 64.4 19.7  30.6%
Anlagevermdgen 102.8 133.7 -309  -23.1%
Kurzfristiges Fremdkapital 157.0 1433 13.7 9.6%
Langfristiges Fremdkapital 134 16.6 32 -193%
Eigenkapital, in % der Bilanzsumme 203.8 54.5% 186.0 53.8% 17.8 9.6%

1) Alternative Performance-Kennzahl, siehe 2023 Annual Report, Seiten 148 bis 150, oder www.mikron.com/apm
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Mikron Gruppe

2022 2023

Nettoumsatz

wa cie 309.4wio cvr 370. 2 w0

Nach Segmenten 41% Machining Solutions 38%
59% Automation 62%

Nach Regionen I 42% Europa 47% \
7% Schweiz 12%
20% Asien/Pazifik 14%
30% Nordamerika 25% ‘
\‘ o o .
1% Andere 2%

Nach Branchen

~ 12% Automotive 7% ’ .
55% Pharma/Medtech 57%

\.\

4% Schreibgerate 5% ‘
9% Konsumgiiter 8% '
20% Andere 23%
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2022
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2023

EBIT

CHF 26.4I\/Iio.

CHF 353 Mio.

Auftragsbestand*
Bestellungseingang

CHF 270.7 Mio.
CHF 408.0 Mio.

CHF 304.3 Mio.
CHF 412.1 Mio.

Personalbestand*

Total 1'414

8% Europa 8% .’ .

65% Schweiz 64%

9% Asien/Pazifik 9%
0,

18% Nordamerika 19%

Total 1'548

* Per Ende Jahr



Das Geschaftsjahr 2023 auf einen Blick

Der Nettoumsatz stieg um 20%.
Der EBIT verbesserte sich um 34%.

o
EBIT Unternehmens- /Q\
(in CHF Mio) ergebnis o o
(in CHF Mio.)

0 0
35.3 28.8 W

(2022: 26.4) (2022:24.2)

Effizient, modern und
attraktiv far unsere be-
Auftrags- stehenden und kiinftigen

bestand Mitarbeitenden.
(in CHF Mio.)

304.3

(2022: 270.7)

Eine breit abgestutzte
Kultur der Nachhaltig-
keit.

Mikron ist finanziell stark,
flexibel und widerstands-
fahig.

Alle drei Divisionen haben das Potenzial, sich
weiterzuentwickeln und ihre Marktposition
auszubauen.
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Lagebericht (Auszug)

Die Mikron Gruppe hat im vergangenen Geschaftsjahr ihre Ertragslage erneut
verbessert. Beide Geschaftssegmente steigerten den Jahresumsatz und erziel-
ten gute Ergebnisse. Die starke Nachfrage in allen Mikron Schltsselmarkten,
das Uberdurchschnittliche Wachstum der Division Automation, die Umsatzstei-
gerung der Division Machining sowie die gute Positionierung der Division Tool
waren ausschlaggebend fur diese Entwicklung. Der Nettoumsatz der Gruppe
stieg von CHF 309.4 Mio. auf CHF 370.2 Mio. (+19.7%). Der Bestellungsein-
gang Ubertraf mit CHF 412.1 Mio. den Rekordwert des Vorjahres von CHF
408.0 Mio. (+1.0%). Der EBIT der Gruppe belauft sich 2023 auf CHF 35.3 Mio.
(2022: CHF 26.4 Mio., +33.7%) und das Unternehmensergebnis auf CHF 28.8

Mio. (2022: CHF 24.2 Mio., +19.0%). Die nicht betriebsnotwendige Liegen-
schaft in Nidau (Schweiz) trug CHF 1.8 Mio. zum EBIT der Gruppe bei, ein-
schliesslich eines einmaligen positiven Effekts von CHF 2.2 Mio. aus dem Ver-

kauf der Liegenschaft.

Alle drei Divisionen der Mikron Gruppe haben
sich im Berichtsjahr erneut gut entwickelt und
wichtige Etappenziele auf dem Weg zu nach-
haltigem Wachstum und Profitabilitat er-
reicht. Sie profitierten von der starken Nach-
frage aus ihren wichtigsten Zielmarkten wie
der Pharma- und Medizintechnikindustrie so-
wie der Uhren- und Schreibgerateindustrie.
Die Bedeutung des Verbrennungsmotors als
Absatzmarkt ist fir Mikron heute begrenzt.

Im Geschéaftssegment Mikron Automation
sind die Produktionskapazitdten voll ausge-
lastet. Die nachste Ausbauphase im Werk
Boudry (Schweiz) wird derzeit analysiert. In
Denver hat Mikron Automation zusatzliche
Produktionsflachen angemietet, und in
Schanghai wird die Division im ersten Quartal
2024 ihren chinesischen Hauptsitz in gréssere
Raumlichkeiten verlegen.

Die Division Mikron Machining konnte ihr Er-
gebnis dank héherem Umsatz weiter verbes-
sern, wahrend die Division Mikron Tool erneut
zahlreiche Innovationen zur Marktreife brach-
te, darunter den kleinsten Fraser der Welt. Mik-
ron Tool konnte den Umsatz auf dem Rekord-
niveau des Vorjahres halten und verzeichnete
ein konstantes Wachstum in der Pharma- und
Medizinaltechnikindustrie.

Entwicklung Kennzahlen

Bestellungseingang und Nettoumsatz
Die Mikron Gruppe erzielte im Geschaftsjahr
2023 einen Bestellungseingang von CHF
412.1 Mio., was im Vergleich zum Vorjahr
(CHF 408.0 Mio.) einer weiteren Steigerung
von 1.0% entspricht.
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Mit einem Nettoumsatz von CHF 370.2 Mio.
Ubertraf die Mikron Gruppe den entspre-
chenden Vorjahreswert von CHF 309.4 Mio.
um 19.7%. Europa blieb fir Mikron im Jahr
2023 der wichtigste Absatzmarkt mit einem
Anteil von 59% (inkl. Schweiz) am gesamten
Nettoumsatz  (2022: 49% inkl. Schweiz).
Nordamerika bleibt mit einem Anteil von 25%
(Vorjahr: 30%) an zweiter Stelle. Das starkste
Marktsegment bleibt die Pharma- und Medi-
zintechnikindustrie mit 57% (Vorjahr: 55%).
Die Automobilindustrie trug noch 7% (Vor-
jahr: 12%) zum gesamten Nettoumsatz bei.

Auftragsbestand und
Kapazitatsauslastung

Die Mikron Gruppe weist mit CHF 304.3 Mio.
per Ende 2023 einen hohen Auftragsbestand
aus (Ende 2022: CHF 270.7 Mio., +12.4%).
Alle drei Divisionen waren das ganze Jahr gut
ausgelastet.

Profitabilitat

Im Geschaftsjahr 2023 konnte die Mikron
Gruppe ihre EBIT- und Gewinnzahlen erneut
verbessern. Im Vergleich zum Vorjahr steigerte
Mikron den EBIT von CHF 26.4 Mio. auf CHF
35.3 Mio. (+33.7%). Es enthalt einen einmali-
gen positiven Effekt von CHF 2.2 Mio., der aus
dem Verkauf einer nicht betriebsnotwendigen
Liegenschaftin Nidau (Schweiz) resultierte. Da-
mit erreichte die Gruppe fir 2023 eine EBIT-
Marge von 9.5% (2022: 8.5%). Der Unterneh-
mensgewinn erhéhte sich von CHF 24.2 Mio.
auf CHF 28.8 Mio. (+19.0%). Der Gewinn pro
Aktie belief sich 2023 auf CHF 1.73 (Vorjahr:
CHF 1.47). Die Rendite auf dem Nettovermo-
gen (RONA) der Mikron Gruppe betragt fur
das Geschéftsjahr 2023 beachtliche 23.8%.
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Innovation und
Schlisselinvestition

Nach dem Abschluss mehrerer Entwicklungs-
projekte investierte Mikron im Jahr 2023 wei-
tere CHF 7.3 Mio. (Vorjahr: CHF 6.5 Mio.) in
die Entwicklung oder Verbesserung neuer
Produkte und Produktplattformen. Diese
Zahlen beinhalten Personal-, Material- und
andere Betriebskosten und entsprechen
2.0% des Nettoumsatzes (Vorjahr: 2.1% des
Nettoumsatzes). Nicht darin enthalten sind
die laufenden Innovationsaktivitaten, die
durch Kundenprojekte ausgelst werden und
fir die Entwicklung neuer spezifischer Mon-
tage- oder Fertigungsprozesse erforderlich
sind.

Im Rahmen ihrer strategischen Digitalisierungs-

initiative hat die Mikron Gruppe in den letzten

Jahren systematisch digitale und konnektivitats-

bezogene Dienstleistungen und Lésungen ent-

wickelt, getestet und in bestehende und neue

Produkte, Prozesse und Serviceangebote integ-

riert. Diese Angebote werden unter dem Begriff

«Industrie 4.0» zusammengefasst. So bietet

etwa die Division Mikron Machining ihren Kun-

den heute funf unterschiedliche, hochmoderne

Digitalisierungsmodule an:

— miConnector — fur den Datenaustausch mit
den PDAs (Personal Digital Assistant) der
Kunden

- miMachine - fur die Uberwachung und
Analyse von Maschinen- und Periphe-
riedaten wahrend des ganzen Lebenszyk-
lus

- miMaintenance — fUr eine individuelle, auf
den effizienten Einsatz zugeschnittene
Wartung



— miTool — ein fortschrittliches Werkzeug-
Uberwachungssystem fur die hochprazise
Teilefertigung auf Mikron-Hochleistungs-
fertigungssystemen oder jedem anderen
Fertigungssystem.

— miEnergy — fur ein effizientes Energiever-
brauchsmanagement

Um den Fokus auf die Kunden weiter zu star-
ken, hat Mikron das Branding leicht ange-
passt und eigene Logos fur die Divisionen
Mikron Automation, Mikron Machining und
Mikron Tool eingeftihrt.

Mikron Automation

Im Geschaftssegment Mikron Automation
war die Nachfrage aus dem wichtigsten Ab-
satzmarkt, der Pharma- und Medizinaltechni-
kindustrie, wahrend des gesamten Berichts-
jahres hoch. Nach den erfolgreichen
Geschaftsjahren 2021 und 2022 konnte das
Geschaftssegment seine Profitabilitat weiter
verbessern. Der hohe Bestellungseingang von
Mikron Automation war gepragt durch meh-
rere Auftrdge von Pharmaunternehmen, die
in ihren Markten fuhrend sind. marktfthren-
den. Insgesamt waren die Kapazitaten im
ganzen Jahresverlauf sehr gut ausgelastet. In
Asien verlief das Geschéaft nicht mehr so dy-
namisch wie im Vorjahr. Dennoch erreichte
Mikron Automation dort erneut eine gute
Profitabilitat.

Kennzahlen von Mikron Automation

Mit CHF 231.2 Mio. Ubertraf das Geschafts-
segment Mikron Automation den Nettoum-
satz des Geschaftsjahres 2022 (CHF 183.8

Mikron Kurzbericht 2023

Mio.) um 25.8%. Der Bestellungseingang von
Mikron Automation erreichte mit CHF 276.1
Mio. erneut ein hohes Niveau und Ubertraf
den Vorjahreswert von CHF 239.0 Mio. um
16%. Der daraus resultierende Auftragsbe-
stand von CHF 205.1 Mio. per Ende 2023 liegt
21.5% Uber jenem von Ende 2022 (CHF 168.8
Mio.). Mikron Automation erzielte einen EBIT
von CHF 22.0 Mio. (2022: CHF 17.5 Mio.) und
eine EBIT-Marge von 8.5% (2022: 9.5%).

53% des Umsatzes von Mikron Automation
stammten aus Europa (2022: 39%, inklusive
Schweiz), 32% aus Nordamerika (2022: 41%)
und 12% aus Asien (2022: 19%). Das Ge-
schaftssegment konnte seine Marktposition
in der Pharma- und Medizintechnikindustrie
weiter deutlich starken. 90% des Umsatzes
kamen 2023 aus dieser Branche (2022: 91 %).

Mikron Machining Solutions

Im Geschéftssegment Machining Solutions
erzielten die Divisionen Mikron Machining
und Mikron Tool hohere Umsétze als im Vor-
jahr.

Der ausserordentlich hohe Bestellungsein-
gang im Vorjahr, als die Division Mikron
Machining zahlreiche langfristige Auftrage
hatte akquirieren konnen, fuhrte zu einer
deutlichen Steigerung des Umsatzes im Jahr
2023. Neue Auftrage fir bleifreie Anwendun-
gen in der Elektronik- und Konsumguterin-
dustrie sowie weitere Anwendungen aus dem
Nicht-Automotive-Bereich trugen zur Diversi-
fikation der Division bei. Nach einem weiteren
Wachstum in der ersten Jahreshalfte 2023
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war das Dienstleistungsvolumen in der zwei-
ten Jahreshalfte leicht ricklaufig. Dem neuen
Leitungsteam von Mikron Machining unter
Matteo Castiglioni gelang es, die Division in
einer Marktnische zu positionieren, die eine
konstante Profitabilitat ermoglicht. Das
Know-how in anderen Anwendungen als
dem Verbrennungsmotor und in neuen Mark-
ten bildet das Ruckgrat dieses erfolgreichen
Ubergangs.

In der Division Mikron Tool blieb die Nach-
frage nach den Hochleistungsschneidwerk-
zeugen auf hohem Niveau. Die Division stei-
gerte  den Umsatz  ausserhalb  der
Automobilindustrie — insbesondere mit neuen
Produkten fur Anwendungen in der Pharma-
und Medizinaltechnikindustrie — und erzielte
erneut eine gute Profitabilitat. Parallel dazu
entwickelt sich die Zusammenarbeit mit den
Distributoren positiv, was einen breiten Markt-
zugang ermoglicht. Nach der Pensionierung
von Markus Schnyder, dem langjdhrigen und
erfolgreichen Leiter von Mikron Tool, arbeitet
das neue Fiihrungsteam unter Elio Lupica nun
daran, die starke Marktposition von Mikron
Tool mit strategischem Weitblick und grossem
Innovationswillen weiter auszubauen.

Kennzahlen von Mikron Machining
Solutions

Mit CHF 139.1 Mio. Ubertraf der Nettoumsatz
des Geschaftssegments Mikron Machining
Solutions im Jahr 2023 jenen des Geschafts-
jahres 2022 (CHF 125.7 Mio.) um 10.7%. Der
Bestellungseingang von Mikron Machining
Solutions erreichte mit CHF 136.1 Mio. zwar
ganz nicht den Rekordwert von 2022
(CHF 169.0 Mio., -19.5%). Der daraus resultie-
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rende Auftragsbestand belief sich Ende Jahr
aber auf immer noch beachtliche CHF 99.1
Mio. (Ende 2022: CHF 101.8 Mio.). Mikron
Machining Solutions erzielte einen EBIT von
CHF 11.8 Mio. (2022: CHF 9.3 Mio.) und eine
EBIT-Marge von 8.5%.

69% des Nettoumsatzes von Mikron Machi-
ning Solutions stammten aus Europa (2022:
65%, inklusive Schweiz), 13% aus Nordameri-
ka (2022: 14%) und 17% aus Asien (2022:
20%). Das Geschaftssegment erzielte 20%
seines Nettoumsatzes mit der Konsumguter-
industrie (2022: 18%), 15% mit der Automo-
bilindustrie (2022: 24%), 13% mit der
Schreibwarenindustrie (2022: 11%) und 10%
mit der Industrie- und Baubranche (2022:
9%).

Ausblick fiir die Mikron Gruppe

Die Entwicklung der Mikron Gruppe ent-
spricht der mittelfristigen Planung und Strate-
gie der Gruppe. Mikron startet in einer guten
Ausgangslage in das Geschaftsjahr 2024: mit
einer soliden Kostenstruktur, einem guten
Auftragsbestand in beiden Geschaftsseg-
menten und einer intakten Nachfrageent-
wicklung in allen wichtigen Absatzmérkten.
Eine Prognose fir das Geschaftsjahr 2024
bleibt jedoch schwierig. Die weltwirtschaftli-
che Lage bleibt instabil, zumal die Welt der-
zeit von polarisierenden Narrativen, globalen
Konflikten und kriegerischen Auseinander-
setzungen gepragt ist. Die Mikron Gruppe
rechnet fur 2024 insgesamt mit einem stabi-
len Umsatz und einer dhnlichen Marge fur das
operative Ergebnis wie 2023.



Konsolidierte Jahresrechnung 2023
der Mikron Gruppe



Konsolidierte Erfolgsrechnung

CHF 1'000 2023 2022
Nettoumsatz 370241 100% 309'442 100%
Bestandsveranderungen Halb- / Fertigfabrikate -10'039 -136
Materialaufwand und Vorleistungen Dritter -121'839 -104'512
Personalaufwand -144'595 -129'100
Ubriger Betriebsertrag 1'679 2'043
Ubriger Betriebsaufwand -53'050 -43'372
Abschreibungen auf Sachanlagen -8'097 -7'649
Abschreibungen auf immateriellen Anlagen -868 -966
Operatives Ergebnis 33'432 9.0% 25'750 8.3%
Finanzergebnis -1'288 -839
Ordentliches Ergebnis 32'144 8.7% 24'911 8.1%
Betriebsfremdes Ergebnis 1'824 682
Ergebnis vor Steuern 33'968 9.2% 25'593 8.3%
Ertragssteuern -5'179 -1'392
Unternehmensergebnis 28'789 7.8% 24'201 7.8%
Unternehmensergebnis pro Aktie — unverwassert 1.73 1.47
Unternehmensergebnis pro Aktie — verwassert 1.73 1.47
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Konsolidierte Bilanz

Mikron Kurzbericht 2023

CHF 1'000 31.12.2023 31.12.2022
Umlaufvermégen

Flissige und geldnahe Mittel 33'960 29'203

Kurzfristige Finanzanlagen 50109 35'158

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 28'682 22'768

Vorrate 81'514 64'046
Nettoguthaben aus Fertigungsauftragen 65'736 51'571

Ubrige Forderungen 4'493 3'114

Aktive Rechnungsabgrenzung 6'963 6'326

Total Umlaufvermdgen 271'457 72.5% 212'186 61.3%
Anlagevermégen

Sachanlagen 87'403 88'171

Immaterielle Anlagen 2'528 2'943
Renditeliegenschaft 940 27'170

Latente Ertragssteuerguthaben 11'882 15'452

Total Anlagevermdgen 102'753 27.5% 133'736 38.7%
Total Aktiven 374'210  100.0% 345'922 100.0%
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 1243 1'776
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 25'130 25'351
Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen 90'335 81'333

Kurzfristige Riickstellungen 14'294 11'610

Ubrige Verbindlichkeiten 327 1'917

Passive Rechnungsabgrenzung 22'751 21'266

Total kurzfristige Verbindlichkeiten 157'024 42.0% 143'253 41.4%
Langfristige Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 2'550 3'799

Langfristige Rickstellungen 359 768

Latente Ertragssteuerverbindlichkeiten 10'472 12'080

Total langfristige Verbindlichkeiten 13'381 3.5% 16'647 4.8%
Eigenkapital

Aktienkapital 1671 1'671

Eigene Aktien -2'012 -1'654
Kapitaleinlagereserven 92'466 94'814
Gewinnreserven 111'680 91'191

Total Eigenkapital 203'805 54.5% 186'022 53.8%
Total Passiven 374'210  100.0% 345'922 100.0%
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Konsolidierte Geldflussrechnung

CHF 1'000 2023 2022
Geldfluss aus betrieblichen Tatigkeiten

Unternehmensergebnis 28'789 24'201
Abschreibungen 8'965 8'615
Neubewertung Renditeliegenschaft 125 429
Gewinne (-) / Verluste (+) aus Verkauf von Anlagevermégen -2'288 -279
Veranderungen Riickstellungen 2'480 -3'374
Verdnderungen latente Ertragssteuern 1'246 -1'366
Aktienbasierte Vergiitung 599 431
Ubrige nicht liquiditatswirksame Erfolgsposten 2'862 1'953
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -6'916 -3'417
Verdnderung der Vorrate -19'139 -10'839
Veranderung der Nettoguthaben und Nettoverbindlichkeiten aus Fertigungsauftragen -7'595 2'939
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 82 11'060
Veranderung der iibrigen Forderungen und der aktiven Rechnungsabgrenzung -2'186 -1'070
Verdnderung der tbrigen Verbindlichkeiten und der passiven Rechnungsabgrenzung 3'450 -1'635
Geldfluss aus betrieblichen Tétigkeiten 10'474 27'648
Geldfluss fiir Investitionstatigkeiten

Investitionen in Sachanlagen -8'523 -10'953
Desinvestitionen von Sachanlagen 161 367
Investitionen in immaterielle Anlagen -484 -337
Investitionen in Renditeliegenschaft -63 -84
Desinvestitionen von Renditeliegenschaft 28'353 0
Investitionen in Finanzanlagen -15'059 -35'000
Desinvestitionen von Finanzanlagen 126 61
Erhaltene Zinsen 1'014 11
Geldfluss fiir Investitionstatigkeiten 5'525 -45'935
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten

Kauf eigene Aktien -1'618 0
Verkauf eigene Aktien 119 0
Ausschittung an Aktiondre -6'616 -3'946
Erhohung (+) / Riickzahlung (-) von Finanzverbindlichkeiten -400 -400
Riickzahlung (-) von Leasingverbindlichkeiten -1'368 -1'683
Bezahlte Zinsen -81 -101
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeiten -9'964 -6'130
Umrechnungsdifferenzen auf fliissigen Mitteln -1'278 -487
Nettogeldfluss 4'757 -24'904
Zunahme (+) / Abnahme (-) fliissige und geldnahe Mittel 4'757 -24'904
Flissige und geldnahe Mittel Beginn Geschaftsjahr 29'203 54'107
Fliissige und geldnahe Mittel Ende Geschaftsjahr 33'960 29'203
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Anhang

1. Allgemeine Informationen

Die Mikron Holding AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Recht und in Biel
domiziliert. Die Aktien sind an der SIX Swiss Ex-
change kotiert.

Der ausfiihrliche Geschafts-
bericht 2023 in Englisch

kann auf der Mikron Website
eingesehen werden:
www.mikron.com/finanzberichte
Eine Online-Version steht auf
www.report.mikron.com

zur Verflgung.

]
W

2. Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung wurde in Uber-
einstimmung mit den Swiss GAAP FER erstellt.
Die in dieser Kurzversion prasentierten Zahlen
sollten jedoch in Verbindung mit dem vollstandi-
gen Geschéftsbericht fir das Jahr 2023 gelesen
werden. Diese Kurzversion erfullt nicht alle Of-
fenlegungsvorschriften der Swiss GAAP FER und
die Rechnungslegungsgrundsétze sind nicht aus-
gewiesen.

3. Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die
Mikron Holding AG, Biel, und alle in- und auslan-
dischen Tochtergesellschaften, an denen die
Mikron Holding AG direkt oder indirekt mit mehr
als 50% der Stimmrechte beteiligt ist oder diese
auf eine andere Art und Weise beherrscht.
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Corporate Governance und Vergitungen

Die vollstandigen Corporate-Governance- und Vergttungsberichte sind
Teil des ausfihrlichen Geschaftsberichts in Englisch. Dieser ist auf der Mikron
Webseite (www.mikron.com/finanzberichte) verfugbar.

Unternehmensstruktur

Die Mikron Holding AG ist eine Aktiengesell-
schaft nach schweizerischem Recht und in Biel
domiziliert. Sie kontrolliert direkt oder indirekt
alle Mikron Unternehmen weltweit. Die Aktien
der Mikron Holding AG sind an der SIX Swiss
Exchange in Zurich kotiert (Symbol MIKN/ISIN
CHO0003390066). Am 31. Dezember 2023 be-

trug die Borsenkapitalisierung CHF 255.7 Mio.
Die Mikron Gruppe ist in Segmenten organi-
siert.

Die Geschaftssegmente sind nach Art der
Markte, Produkte und Dienstleistungen orga-
nisiert und umfassen alle Funktionen, die ein
unabhéngiges Unternehmen benétigt, wie

Die Vergiitungsgrundsatze der Mikron Gruppe

Fair und transparent

Die Vergutungsmodelle sind einfach,
klar strukturiert und transparent.

Sie garantieren faire Vergttungen ent-
sprechend den Verantwortungen und
Kompetenzen.

Langfristiger Anreiz

Ein Teil der Vergitung kann in Form

von Aktien mit einer Sperrfrist aus-
bezahlt werden. So sind die Empfanger
an der langfristigen Entwicklung des Un-
ternehmens beteiligt und verfolgen die-
selben Interessen wie die Aktionare.
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Resultate- und leistungsbezogen

Ein Teil der ausbezahlten Vergltung ist
direkt mit den Resultaten der Mikron
Gruppe und mit der individuellen Leis-
tung verknupft.

Auf den Arbeitsmarkt abgestimmt

Die VergUtung ist auf das Marktumfeld
abgestimmt, um talentierte Fihrungs-
krafte und Mitarbeitende zu gewinnen
und zu halten.



https://www.mikron.com/de/group/medien/finanzberichte

Verkauf, Entwicklung, Produktion, Logistik
und Administration. Die zentralen Spezialab-
teilungen wie Accounting and Controlling, Tre-
asury, Unternehmenskommunikation  und
Gruppen-IT-Service sind Teil des Bereichs Cor-
porate Service. Dieser unterstiitzt die einzelnen
Unternehmen, den Verwaltungsrat und die
Gruppenleitung bei der Austibung ihrer Ma-
nagement- und Kontrollfunktionen. Zudem
werden in Corporate Service die Ertrdge und
Aufwendungen einer nicht betrieblich genutz-
ten Industrieliegenschaft erfasst, die vollstan-
dig an Dritte vermietet ist.

Die Mikron Gruppe umfasst weltweit 9 aktive
Gesellschaften. Die Gruppenstruktur und die
einzelnen Gesellschaften sind im ausfuhrlichen
Geschaftsbericht in Englisch auf Seite 163 offen-
gelegt. Die Managementstruktur der Gruppe ist
von deren rechtlicher Struktur unabhéangig.

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat ist mit der obersten Lei-
tung des Unternehmens und mit der Aufsicht
Uber das Management beauftragt. Er repra-
sentiert das Unternehmen gegenuber Dritten
und nimmt sich allen Angelegenheiten an, die
er nicht delegiert hat, oder die gemass Ge-
setz, Statuten oder Reglementen in den Ver-
antwortungsbereich anderer Organe des Un-
ternehmens fallen. Der Verwaltungsrat erlasst
Richtlinien zur Geschaftspolitik und infor-
miert sich Uber den Geschaftsverlauf. Die
Aufgaben des Verwaltungsrates der Mikron
Holding AG sind definiert im Schweizerischen
Obligationenrecht, in den Statuten (www.mi-
kron.com/aoa) und in den Unternehmens-
richtlinien (www.mikron.com/or).

Mikron Kurzbericht 2023

Der Verwaltungsrat der Mikron Holding AG
besteht aus finf Mitgliedern. Kein Mitglied
steht in wichtigen, persénlichen Geschaftsbe-
ziehungen mit der Mikron Gruppe.

— Paul Zumbiihl, Dipl. Ing.,, MBA, AMP,
Schweizer, Jahrgang 1957, Prasident, nicht
exekutiv, erstmals gewahlt 2018, gewahlt
bis 2024

— Andreas Casutt, Dr. iur,, LL.M., Schwei-
zer, Jahrgang 1963, Mitglied, nicht exe-
kutiv, erstmals gewahlt 2013, gewahlt bis
2024

— Hans-Michael Hauser, MSc Physics, MSc
Mathematics, Engineer, MBA, Deutscher,
Jahrgang 1970, Mitglied, nicht exekutiv,
erstmals gewahlt 2016, gewahlt bis 2024

— Alexandra Bendler, Dr. Ing., Deutsche,
Jahrgang 1973, Mitglied, nicht exekutiv,
erstmals gewahlt 2022, gewahlt bis 2024

— Hans-Christian Schneider, MSc Micro-
technology, MBA, Schweizer, Jahrgang
1979, Mitglied, nicht exekutiv, erstmals
gewahlt 2022, gewahlt bis 2024

Gruppenleitung

Der Verwaltungsrat delegiert die operative
Geschéaftsfuhrung an die Mitglieder der
Gruppenleitung. Die Gruppenleitung besteht
aus dem CEO, dem CFO und dem Leiter des
Geschaftssegments Mikron Automation.
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— Marc Desrayaud, CEO, Head of Mikron
Machining Solutions, Franzose, Jahrgang
1965, Eintritt 2021

- Rolf Rihs, Head of Mikron Automation,
Schweizer, Jahrgang 1963, Eintritt 2002

— Javier Perez Freije, CFO, Spanier, Jahr-
gang 1975, Eintritt 2018

Revisionsstelle
Die Revisionsstelle wird jahrlich durch die Ge-
neralversammlung gewahlt. Seit 2022 halt die
BDO AG das Revisionsmandat der Mikron
Holding AG, deren Gesellschaften und der
Mikron Gruppe.

Vergutungen

Die Ubergeordnete Verantwortung fir die De-
finition der Vergltungsgrundsatze der Mikron
Gruppe liegt bei der Generalversammlung.

Der Verwaltungsrat legt die Entschadigungen
innerhalb des von der Generalversammlung
definierten Rahmens fest. Der Verwaltungsrat
bewilligt die Vergtung seiner Mitglieder, des-
sen Prasidenten sowie jene der Gruppenlei-
tung.

Die Entschadigungen fiur das Geschaftsjahr
2023 koénnen dem ausfuhrlichen Geschafts-
bericht in Englisch entnommen werden.

Wichtige Aktionare

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Aktionars-
struktur der Mikron Holding AG. Ebenfalls
aufgefuhrt sind Aktionare, die per 31. Dezem-
ber 2023 Uber Stimmrechte von 3% oder
mehr verfugten.

31.12.2023
Anzahl Aktien mit einem
Nominalwert von je CHF 0.10

31.12.2022
Anzahl Aktien mit einem
Nominalwert von je CHF 0.10

Aktionare

Ammann Group Holding AG 8'166'512 48.9% 6'999'700 41.9%
Rudolf Maag 1'213'588 7.3% 2'348'588 14.1%
Thomas Matter 850'000 5.1% 736'000 4.4%
Alfons Niedhart n/a <3.0% 514'092 3.1%
Publikumsaktionare 6'201'575 37.0% 5'891'752 35.2%
Verwaltungsrat und Gruppenleitung 281'069 1.7% 222'612 1.3%
Total 16'712'744 100.0% 16'712'744 100.0%
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Die Mikron Gruppe

Die Mikron Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt sehr prazise,
produktive und anpassungsfahige Automatisierungslésungen, Ferti-
gungssysteme und Zerspanungswerkzeuge. Mikron ist verankert in der
Schweizer Innovationskultur und weltweit tatig — als Partner von Unter-
nehmen der Pharma-, der Medizintechnik-, der Konsumguter-, der Au-
tomobil- und der Maschinenbauindustrie allgemein. Die Mikron
Gruppe unterstitzt ihre Kunden dabei, die industrielle Produktivitat
und Qualitat zu steigern. Sie setzt auf Gber 100 Jahre Erfahrung, mo-
dernste Technologien und einen weltweiten Service. Die beiden Ge-
schaftssegmente Mikron Automation und Mikron Machining Solutions
haben ihren Hauptstandort in der Schweiz (Boudry und Agno). Weitere
Produktionswerke befinden sich in den USA, in Deutschland, Singapur,
China und Litauen. Die Aktien der Mikron Holding AG werden an der
SIX Swiss Exchange gehandelt (MIKN). Die Mikron Gruppe beschéftigt
insgesamt rund 1'550 Mitarbeitende.
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