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Einladungstext/Traktanden:
An die Aktionarinnen und Aktionare der Kuros Biosciences AG

Addendum zur Einladung zur ordentlichen Generalversammlung vom Montag, 8.
Mai 2023, 11.00 Uhr.

In Bezug auf Antrdge 9.a und 9.b der per Brief an die Aktionare versendeten Einladung
zur ordentlichen Generalversammlung werden folgende Anpassungen an der
erlauternden Broschiire betreffend die Revision der Statuten vorgenommen:

- Abs. 1 von Art. 3b (Bedingtes Aktienkapital flir Anleihensobligationen oder ahnliche
Instrumente) wird um den folgenden letzten Satz erganzt: "Die Form der Austbung der
Optionsrechte und des Verzichts auf dieses Recht erfolgt auf schriftlichem Weg auf
Papier oder in elektronischer Form";

- Abs. 1 von Art. 3¢ (Bedingtes Aktienkapital fir Arbeitnehmer, Personen in
vergleichbaren Positionen und Verwaltungsratsmitglieder) wird um folgenden letzten
Satz erganzt: "Die Form der Auslibung der Optionsrechte und des Verzichts auf dieses
Recht erfolgt auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form".



‘2. Kuros Biosciences

Kuros Biosciences AG
Wagistrasse 25
8952 Schlieren
P P CH-8866 DIEpOST'h Schweiz . .
n I'a  Ziegelbriicke -PRIORITY T: +41 44 733 47 47, info@kurosbio.com
www.kurosbio.ch

Einberufung der 25. ordentlichen Generalversammlung der
Kuros Biosciences AG am 8. Mai 2023 um 11:00 Uhr (Turoffnung um 10:30
Uhr)

Ort: JED Events, Raum: Offset
Zurcherstrasse 39E, 8952 Schlieren (Zurich)

Sehr geehrte Aktionarin
Sehr geehrter Aktionar

Gerne laden wir Sie zur 25. ordentlichen Generalversammlung der Kuros Biosciences AG ein. Diese findet am
8. Mai 2023 um 11:00 Uhr (Turéffnung um 10:30 Uhr) bei der JED Events, Raum: Offset, Zircherstrasse 39E, 8952
Schlieren (Zurich/Schweiz) statt, gefolgt von einem Apéro, zu welchem Sie herzlich eingeladen sind.

Zusammen mit dieser Einladung erhalten Sie folgende Dokumente:
1 Diese Einladung mit den Traktanden

2 Antwortformular

3 Zutritts- und Abstimmungskarte

4 Erlauternde Broschure betreffend die Revision der Statuten

Wir bitten Sie, das unterzeichnete Antwortformular mit dem beigelegten frankierten Couvert an Kuros Biosciences
AG, Aktienregister, c/o Nimbus AG, Postfach, 8866 Ziegelbriicke vor dem 5. Mai 2023 zu retournieren, selbst wenn
die Zutritts- und Stimmkarte dieser Einladung schon beigelegt ist.

Der Geschéftsbericht ist auf unserer Webseite www.kurosbio.com verflgbar. Falls Sie einen Ausdruck oder eine
elektronische Fassung winschen, bitten wir Sie, uns unter info@kurosbio.com zu kontaktieren.



TRAKTANDEN UND ANTRAGE DES VERWALTUNGSRATES

1. Genehmigung des Lageberichtes, der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung fiir das Jahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des Lageberichtes, der Jahresrechnung sowie der Konzernrech-
nung der Kuros Biosciences AG flr das Jahr 2022 und die Kenntnisnahme der Berichte der Revisionsstelle.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung fir ihre Tatigkeit im
Jahr 2022 Entlastung zu erteilen.

3. Verwendung des Jahresergebnisses

Der Verwaltungsrat beantragt, den Reinverlust des Jahres 2022 in der Hohe von CHF 1'029'367.10 zusammen mit
dem vorgetragenen Verlust von CHF 86'408'681.77 mit den gesetzlichen Reserven in der Hoéhe von
CHF 50'168’168.60 zu verrechnen und den resultierenden Verlustvortrag in der Hohe von CHF 37'269'880.27 auf
die neue Rechnung vorzutragen.

4. Wahl des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Clemens van Blitterswijk als Mitglied und als Prasident des
Verwaltungsrates sowie die Wiederwahl von Joost de Bruijn, Scott P. Bruder und Oliver Walker als Mitglieder des
Verwaltungsrates je fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung:

4.a Wiederwahl von Clemens van Blitterswijk als Mitglied und als Prasident des Verwaltungsrates
4.b Wiederwahl von Joost de Bruijn als Mitglied des Verwaltungsrates

4.c Wiederwahl von Scott P. Bruder als Mitglied des Verwaltungsrates

4.d Wiederwahl von Oliver Walker als Mitglied des Verwaltungsrates

Leanna Caron stellt sich nicht zur Wiederwahl.

5. Wahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Basel, als Revisionsstelle fur eine einjahrige
Amtszeit wiederzuwahlen.

6. Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, die folgenden Einzelabstimmungen Uber die leistungsunabhangigen und variablen
Vergltungselemente des Verwaltungsrates und der Geschéaftsleitung durchzufiihren:

6.a Abstimmung iiber die Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder des Verwaltungsrates fiir die Dauer bis zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionare den maximalen Gesamtbetrag von CHF 500'000.00 als Vergu-
tung der Mitglieder des Verwaltungsrates fur die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalversammlung ge-
nehmigen; die Begleichung kann alternativ auch in Form von Restricted Stock Units erfolgen.

6.b Abstimmung iiber die leistungsunabhéangige Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung
bis zum 30. Juni 2024



Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionare einen Maximalbetrag von CHF 1'700'000.00 (Entschadigung in
bar plus Sozialleistungen) fiir die gesamte leistungsunabhangige Vergitung der Mitglieder der Geschaftsleitung
(vier Positionen) fur die Dauer bis zum 30. Juni 2024 genehmigen.

6.c Abstimmung liber die variable Gesamtvergiitung fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung fiir das Kalen-
derjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionare fiir die variable Vergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung
(vier Positionen) fir das Kalenderjahr 2023 einen Maximalbetrag von CHF 700’000.00 (Entschadigung in bar plus
Sozialleistungen; die Begleichung kann alternativ auch in Form von Aktien, Optionen oder Restricted Stock Units
erfolgen) genehmigen.

6.d Abstimmung iiber eigenkapitalbasierte Vergiitungen fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das
Kalenderjahr 2023

Der Verwaltungsrat beantragt, dass die Aktionare fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung im Kalenderjahr 2023 ein
Maximum genehmigen von (i) 1'000°000 Optionen mit einer Laufzeit von finf Jahren, einer regularen Sperrfrist von
vier Jahren, einem vollen AuslUbungsanspruch bei einem Kontrollwechsel und einem Ausilbungspreis von
CHF 1.25 mit einem derzeitigen Maximalwert aller Optionen von CHF 606'167.46 sowie (ii) 250'000 Restricted
Stock Units mit einem aktuellen Wert von CHF 1.25 pro Restricted Stock Unit und einem aktuellen Gesamtwert
aller Restricted Stock Units von CHF 312'500.00.

7. Wahl des Vergitungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Oliver Walker sowie die Wahl von Clemens van Blitterswijk als
Mitglieder des Vergutungsausschusses fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Gene-
ralversammlung.

7.a Wiederwahl von Oliver Walker als Mitglied des Vergiitungsausschusses
7.b Wahl von Clemens van Blitterswijk als Mitglied des Vergiitungsausschusses

Leanna Caron stellt sich nicht zur Wiederwahl.
8. Wahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Der Verwaltungsrat beantragt, als unabhangige Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtszeit zu wahlen welche unmit-
telbar nach der Durchfiihrung der nachsten ordentlichen Generalversammlung endet: Anwaltskanzlei Keller AG
(vormals Anwaltskanzlei Keller KLG), Spliigenstrasse 8, CH-8002 Zrich.

9. Revision der Statuten

Am 1. Januar 2023 ist das revidierte Aktienrecht mit dem Ziel in Kraft getreten, das schweizerische Gesellschafts-
recht zu modernisieren, erhdhte Flexibilitat in Bezug auf die Kapitalstruktur zu schaffen, Aktionarsrechte zu starken
und die Durchfihrung von Generalversammlungen zu vereinfachen. Unternehmen missen ihre Statuten innert
zwei Jahren nach Inkrafttreten des revidierten Aktienrechts anpassen. Samtliche vorgeschlagenen Anderungen
werden in der dieser Einladung beigelegten Broschire erlautert.

9.a Anderung von Artikel 3b (Erhéhung des Bedingten Aktienkapitals fiir Anleihensobligationen oder &hn-
liche Instrumente)

9.b Anderung von Artikel 3¢ (Erhéhung des Bedingten Aktienkapitals fiir Arbeitnehmer, Personen in ver-
gleichbaren Positionen und Verwaltungsratsmitglieder)

9.c Anderung von Artikel 14 (neue Durchfiihrungsformen der Generalversammlung)



9.d Anderung der Artikel 8-12 und 15-22 (Anderungen in Bezug auf die Generalversammlung)

9.e Anderung der Artikel 23-32 (Anderungen in Bezug auf den Verwaltungsrat)

9.f Anderung der Artikel 3d, 4, 5 und 33-50 (sonstige Anderungen zwecks Anpassung an das revidierte
Aktienrecht sowie formelle Anderungen)

*k*

Mit freundlichen Grlissen

Prof. Clemens van Blitterswijk Dr. Joost de Bruijn
Prasident des Verwaltungsrates Chief Executive Officer

*k%x



Aktionar/in:

Kuros Biosciences AG
Aktienregister

c/o Nimbus AG
Ziegelbruckstrasse 82
8866 Ziegelbriicke
Switzerland

Antwortformular

Generalversammlung der Kuros Biosciences AG, 8. Mai. 2023, 11:00 Uhr (Tir6ffnung um 10:30 Uhr)

(1 Ichwerde personlich an der Generalversammlung der Kuros Biosciences AG vom 8. Mai 2023 teilnehmen.

Bitte retournieren Sie dieses Anmeldeformular.

|:| Ich werde nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, aber ich bevollméachtige die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin, die Anwaltskanzlei Keller AG, Spliigenstrasse 8, 8002 Zurich, oder eine andere vom
Verwaltunsrat bestimmte Stimmrechtsvertreterin, mich an der Generalversammlung zu vertreten und meine
Stimme im Einklang mit meinen Instruktionen auf der Rickseite dieses Formulars abzugeben.

|:| Ich werde nicht persdnlich an der Generalversammlung teilnehmen, aber ich werde von einer anderen Person
vertreten.

Bitte Ubergeben Sie die Stimm- und Eintrittskarte an die Person, die Ihre Aktien vertritt, zusammen mit der
unterzeichneten Vollmacht auf der Ruckseite der Eintritts- und Stimmkarte.

Mit meiner / unserer Unterschrift bevollméachtige(n) ich / wir die unabhdngige Stimmrechtsvertreterin, den
Antragen und Empfehlungen des Verwaltungsrats zuzustimmen, soweit ich / wir nicht schriftlich eine gegen-
teilige Weisung erteilt habe(n). Dies gilt auch fiir allfallige Abstimmungen an der Generalversammlung tiber
Antrage, die nicht in der Einladung enthalten waren.

Elektronische Anmeldung, Vollmacht und Weisungen an den unabhdngigen Stimmrechtsvertreter

Sie haben die Mdglichkeit, die Bestellung einer Zutrittskarte oder Vollmachtserteilung an den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter elektronisch (online) vorzunehmen. Sie kdnnen sich unter https://kuros.shapp.ch mit lhren personli-
chen Zugangsdaten anmelden:

Identifikation: Passwort:

Die elektronische Anmeldung sowie Anderungen elektronisch abgegebener Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter sind bis spatestens 5. Mai 2023 mdglich.

Mit meiner / unserer Unterschrift bestatige/n ich / wir zudem, der / die Aktionar/in gemass den Angaben auf der
Ruckseite dieses Formulars zu sein sowie dazu berechtigt zu sein, dieses Formular gultig zu unterzeichnen.

Datum: Unterschrift:

Datum: Unterschrift*:

Bitte retournieren Sie dieses Anmeldeformular mittels beigefigtem Antwortcouvert vor dem 5. Mai 2023 an die
Adresse, die oben auf diesem Anmeldeformular vermerkt ist, danke. Das beigefligte Antwortcouvert ist vorfran-
kiert; es ist also nicht notwendig, eine Briefmarke anzubringen.

* Bei juristischen Personen kann die zweite Unterschrift rechtlich notwendig sein.



WEISUNGEN AN DIE UNABHANGIGE STIMMRECHTSVERTRETERIN

Antriage (gemdss Einladung): Ja Nein Enthaltung
1 Genehmigung des Lageberichtes, der Jahresrechnung sowie [ [ [
) der Konzernrechnung fiir das Jahr 2022
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge- [] ] ]
schéftsleitung
3. Verwendung des Jahresergebnisses [] [] []
4. Wahl des Verwaltungsrates
4.a Wiederwahl von Clemens van Blitterswijk als Mitglied
und Prasident L] L] L]
4b  Wiederwahl von Joost de Bruijn ] L] L]
4.c  Wiederwahl von Scott P. Bruder L] L] L]
4d  Wiederwahl von Oliver Walker [ ] [ ] [ ]
Wahl der Revisionsstelle [ ] [ ] [ ]
Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Ge-
schaftsleitung
6.a Abstimmung Uber die Gesamtverglitung flr die Mitglie-
der des Verwaltungsrates fiir die Dauer bis zur ndchsten [ ] L] L]
ordentlichen Generalversammlung
6.b Abstimmung Uber die leistungsunabhangige Gesamtver-
gltung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung bis zum ] ] ]
30. Juni 2024
6.c Abstimmung Uber die variable Vergultung fir die Mitglie- [] [] []
der der Geschaftsleitung fiir das Kalenderjahr 2023
6.d Abstimmung Uber eigenkapitalbasierte Vergltungen flr
die Mitglieder der Geschéftsleitung fiir das Kalenderjahr [ ] ] ]
2023
7. Wahl des Vergitungsausschusses
7.a  Wiederwahl von Oliver Walker L] L] L]
7.b  Wahl von Clemens van Blitterswijk [ ] [ ] [ ]
8. Wahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin [ ] [ ] [ ]
9. Revision der Statuten
9.a Anderung von Artikel 3b [ ] [ ] *
9.b Anderung von Artikel 3¢ [ ] [ ] *
9.c Anderung von Artikel 14 L] L] L]
9.d Anderung der Artikel 8-12 und 15-22 [] [] []
9.e Anderung der Artikel 23-32 L] L] L]
of Anderung der Artikel 3d, 4, 5 und 33-50 L] L] L]
*Bitte entweder "Ja" oder "Nein" ankreuzen, weil Enthaltungen rechtlich die Wirkung eines "Nein" haben.
Zusatzliche Antrage, die nicht in die Einladung aufgenommen wurden: Ja Nein Enthaltung
Sollte im Rahmen der Generalversammlung tber Antrage abge-
stimmt werden, welche nicht in der Einladung enthalten waren:
- Kreuzen Sie "Ja" an, um die unabhangige Stimmrechtsvertre-
terin zu instruieren, gemass dem Antrag des Verwaltungsrates
abzustimmen. ] ] ]

- Kreuzen Sie "Nein" an, um die unabhangige Stimmrechtsver-
treterin zu instruieren, gegen zusatzliche Antrage zu stimmen.

- Kreuzen Sie "Enthaltung" an, um die unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin zu instruieren, sich zu enthalten.




Eintritts- und Stimmkarte / Vollmacht fir die 25. Ordentliche Generalver-
sammlung der Kuros Biosciences AG vom Montag, 8. Mai 2023, 11:00 Uhr
(Taroffnung um 10:30 Uhr)

Wenn Sie personlich teilnehmen: Bitte bringen Sie dieses Formular mit zu der Ordentlichen Generalversamm-
lung.

Wenn Sie sich von einer von lhnen ernannten Person vertreten lassen: Bitte handigen Sie dieses Formular
der lhre Aktien vertretenden Person aus, zusammen mit der unterzeichneten Vollmacht auf der Riickseite dieses
Formulars.

Wenn Sie sich vom unabhédngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen: Bitte retournieren Sie das
Weisungsformular an Nimbus AG (Adresse auf dem Weisungsformular) vor dem 5. Mai 2023.

Stimmkarte fiir die 25. Ordentliche Generalversammlung
der Kuros Biosciences AG vom Montag, 8. Mai 2023, 11:00
Uhr (Tiréffnung um 10:30 Uhr)

JA NEIN

Enthaltung



Vollmacht fiir eine andere Person

(dieses Formular muss nicht ausgeftillt werden, wenn Sie persénlich teilnehmen oder wenn Sie den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter mit der Stimmabgabe bevollméchtigen)

Ich / wir autorisieren hiermit

Name:

Adresse:

oder eine andere, von obengenannter Person ernannte Person, mich / uns an der ordentlichen Generalversammlung
der Kuros Biosciences AG vom 8. Mai 2023 zu vertreten.

Mit meiner / unserer Unterschrift bestatige/n ich / wir zudem, der / die Aktionar/in gemass den Angaben auf der
Ruckseite dieses Formulars zu sein sowie dazu berechtigt zu sein, dieses Formular gultig zu unterzeichnen.

Datum: Unterschrift:

Datum: Unterschrift*:

* Bei juristischen Personen kann die zweite Unterschrift rechtlich notwendig sein.

Bitte bringen Sie dieses Formular zu der Generalversammlung mit oder Gbergeben Sie es an die Sie vertretende
Person.



Anhang: Broschiire zu den

Statutendnderungen

Kuros Biosciences AG

Inhaltsverzeichnis

I Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft 2

1L Aktienkapital und Aktien 2

111 Organisation der Gesellschaft 5

1v. Generalversammlung 6
V. Verwaltungsrat 11
VI.  Revisionsstelle 13
VIL Vergiitungen und verwandte Bestimmungen 13
VIIL Geschiftsjahr, Rechnungslegung, Gewinnverteilung 16
1X. Auflosung und Liquidation 17
X. Mitteilungen und Bekanntmachungen 17
XI. Sacheinlagen 17

Erliduterungen des Ver ats zu den vorgeschl Stati dnderungen

Am 1. Januar 2023 ist das revidierte Aktienrecht in Kraft getreten. Ziel der Revision ist es, das schweizerische Gesellschaftsrecht zu
modernisieren, Aktionérsrechte zu stirken, mehr Flexibilitit in Bezug auf die Kapitalstruktur zu schaffen und die Méglichkeiten der
Durchfithrung von Generalversammlungen zu vereinfachen. Unternehmen miissen ihre Statuten innert zwei Jahren nach Inkrafttreten
des revidierten Aktienrechts anpassen.

Die untenstehende revidierte Version der Statuten zeigt die vorgeschlagenen Anderungen, die hauptséchlich die Reform des schwei-
zerischen Aktienrechts formell nachvollziehen, in einer Vergleichsversion auf und erldutert die vom Verwaltungsrat der Generalver-

sammlung beantragten Anderungen einzeln.

L FIRMA, SITZ, DAUER UND ZWECK
DER GESELLSCHAFT
Art. 1 Firma, Sitz und Dauer

[keine Anpassungen]

Art. 2 Zweck
[keine Anpassungen]

11. AKTIENKAPITAL UND AKTIEN

Art. 3a Aktienkapital und Aktien

[keine Anpassungen]

Art. 3b Bedingtes Aktienkapital fiir Anlei- Das Aktienkapital soll von CHF 90'000.00 auf CHF

o e . 180'000.00 erhoht werden, um der Gesellschaft mehr Fle-
hensobligationen oder dhnliche In- . . K
xibilitét bei der Fremdfinanzierung zu verschaffen.

strumente

Das Aktienkapital der Gesellschaft wird im Maximal-
betrag von CHF 90'600-60 180'000.00 durch Ausgabe
von hdchstens 96'660 1'800'000 vollstindig zu libe-
rierenden Namenaktien mit einem Nennwert von CHF
0.10 je Aktie erhoht durch die Ausiibung von Wand-
lungs- und/oder Optionsrechte, welche im Zusam-
menhang mit von der Gesellschaft oder ihren Toch-
tergesellschaften emittierten oder noch zu emittieren-
den Anleihensobligationen oder dhnlichen Instrumen-
ten eingerdumt wurden oder werden, einschliesslich

Wandelanleihen. Bie-Maximalzahl-der Namenaktien;
s cmiss—dieses—Absat D

R i . o Mass_i
i i i ibt- Die Form der
Ausiibung der Optionsrechte und des Verzichts auf
dieses Recht erfolgt auf schriftlichem Weg auf Papier
oder in elektronischer Form.
Das Bezugsrecht der Aktiondre ist fiir diese Aktien
ausgeschlossen. Das Vorwegzeichnungsrecht der Ak-
tiondre in Bezug auf neue Anleihensobligationen oder
dhnliche Instrumente kann durch Beschluss des Ver-
waltungsrates zu folgenden Zwecken eingeschriankt
oder ausgeschlossen werden: Finanzierung und Refi-
nanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unterneh-
mensteilen, Beteiligungen, oder von der Gesellschaft
geplanten neuen Investitionen, oder fiir die Ausgabe
von Anleihensobligationen oder &hnlichen Instru-
menten auf internationalen Kapitalmérkten oder mit-
tels Privatplatzierungen. Falls Vorwegzeichnungs-
rechte ausgeschlossen werden, miissen (1) die Instru-
mente zu Marktkonditionen platziert werden, (2) der



Ausiibungszeitraum darf zehn Jahre seit dem Ausga-
bedatum der Optionsrechte und 20 Jahre seit dem
Ausgabedatum der Wandlungsrechte nicht iiber-
schreiten und (3) der Wandlungs- oder Ausiibungs-
preis fiir die neuen Aktien muss mindestens gemdss
den Marktbedingungen am Ausgabedatum der Instru-
mente festgelegt werden. Das Vorwegzeichnungs-
recht der Aktionére in Bezug auf neue Anleihensobli-
gationen oder dhnliche Instrumente kann durch Be-
schluss des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit
einer Fremdfinanzierung, die nicht in Eigenkapital
wandelbar ist weiter eingeschrénkt oder ausgeschlos-
sen werden, wenn sie ohne diese Beschriankung oder
diesen Ausschluss mit iiberwiegender Wahrschein-
lichkeit nicht hitte erlangt werden konnen.

[keine Anpassungen in Absatz 3]

Art. 3¢ Bedingtes Aktienkapital fiir Ar-
beitnehmer, Personen in vergleich-
baren Positionen und Verwal-
tungsratsmitglieder

[keine Anpassungen im Teilabsatz 1]

Das Aktienkapital der Gesellschaft erhoht sich zu-
sitzlich um den Nennbetrag von bis zu
CHF 37468246 410'682.40 durch Ausgabe von bis
zu 3746'824 4'106'824 vollstiandig zu liberierenden
Namenaktien mit einem Nennwert von je CHF 0.10,
sollten die Optionsrechte oder die eigenkapitalbasier-
ten Instrumente, welche die Gesellschaft ihren Ar-
beitnehmern, den Arbeitnehmern ihrer Tochtergesell-
schaften, Personen in vergleichbaren Positionen und
Verwaltungsratsmitgliedern unter den ab dem Jahr
2016 geltenden Mitarbeiterbeteiligungspldnen einge-
rdaumt hat, ausgeiibt werden.

Die Form der Ausiibung der Optionsrechte und des
Verzichts auf dieses Recht erfolgt auf schriftlichem
Weg auf Papier oder in elektronischer Form.

[keine Anpassungen in den Absétzen 2 und 3]

Art.3d G hmi Aktienkapital

PerVerwaltunosratist sohtiote 1ad 1t bi

t 900'000- Hst

Hepmit-dem-N 4 v\j CHEO10 rhéhen

Die Erhohung des bedingten Aktienkapitals fir Ar-
beitnehmer, Personen in vergleichbaren Positionen
und Verwaltungsratsmitglieder reflektiert die im Sep-
tember 2022 durchgefiihrten Kapitalerhdhung. Die
Erhohung stellt sicher, dass das bedingte Aktienkapi-
tal weiterhin ca. 10% des Aktienkapitals (auf voll-
stindig verwisserter Basis) entspricht. Dies in Uber-
einstimmung mit der Vergiitungspolitik der Gesell-
schaft.

Die Frist fiir das genehmigte Aktienkapital ist am 31. De-
zember 2022 abgelaufen. Artikel 3d kann daher geloscht
werden.
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Bedingtes Kapialfie Anleih bligati der-ihnti
Art. 4 Aktienbuch

[keine Anpassungen in Absatz 1]

Erwerber von N ktien werden aul Gesuch hin als
Adet mitStmmrechtim-Ahticnregister cingetragen.

men-und auf eigenc Rochaung orworben-zu-habes:

Die Gesellschaft kann einen Erwerber von Aktien der Ge-

sellschaft ablehnen, wenn dieser auf ihr Verlangen nicht
ausdriicklich erklart, dass er die Aktien im eigenen Na-
men und auf eigene Rechnung erworben hat, dass keine
Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe
entsprechender Aktien besteht und dass er das mit den
Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko trégt.

[keine Anpassungen in den Absétzen 3 und 4]

Sofern die Gesellschaft ihre Aktien in Form von einfa-
chen Wertrechten ausgibt, ist das Aktienbuch gleichzeitig
das Wertrechtebuch, sofern dieses nicht in anderer Form
gefiihrt wird.

Art. 5 Aktienzertifikate und Bucheffekten
Die Gesellschaft kann ihre Namenaktien in Form von
Einzelurkunden, Globalurkunden oder Wertrechten aus-

geben. Der Geselischafisteht-esim Rahmen-der {213
hen-Vorhaben freiihre-inemer-dieser Formen
B e

Aktiondre in eine andere Form umzuwandeln.

Der Verwaltungsrat kann die in einer Form ausgegebenen
Aktien jederzeit ohne Zustimmung der Aktiondre in eine
andere Form umwandeln. Der Aktionér kann von der Ge-
sellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung
iiber die in seinem Eigentum stehenden Aktien verlangen,
sofern ihm die Einsicht in seine Position anderweitig
nicht méglich ist. Der Aktionér hat jedoch weder einen
Anspruch auf Druck und Auslieferung von Aktienurkun-
den noch einen Anspruch darauf, dass die in einer der ge-
nannten Formen ausgegebenen Aktien in einer anderen
Form ausgegeben werden.

Der Aktiondir hat kemen Anspruch aul Umwandlung von
in-besti Eorm 1 N Tet ineine
haft jederzeitdieAusstell inerBescheini iber
attjed td HAE g
d- von-thm i Alktient y! kult Na ktien

[keine Anpassungen in Absatz 3]

Art. 6 Ausiibung von Aktionérsrechten

Diese Statutenbestimmung wurde angepasst, um den re-
vidierten Art. 685f des schweizerischen Obligationen-
rechts (OR) zu reflektieren.

Mit dieser Bestimmung kann die Gesellschaft bei Aus-
gabe von Bucheffekten das Aktienbuch der Einfachheit
halber gleichzeitig auch als Wertrechtebuch verwenden.

Seit dem Inkrafttreten des revidierten OR muss die Form
der ausgegebenen Aktien nicht mehr von den Aktionaren
beschlossen werden.

[keine Anpassungen]

1. ORGANISATION DER GESELLSCHAFT

Art. 7 Gliederung
[keine Anpassungen]

1v. GENERALVERSAMMLUNG

Art. 8 Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die Generalversamm-

lung. Ihr stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

a) Festsetzung und Anderung der Statuten wie vom
Gesetz vorgesehen(Art—651+a,652,653gund-653+
CO vorbehalten);

b)  Wahl und Abberufung des Mitglieder des Verwal-
tungsrats, des Prisidenten des Verwaltungsrats, der
Mitglieder des Vergiitungsausschusses, der Revisi-
onsstelle und des unabhéngigen Stimmrechtsvertre-
ters;

c¢) Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrech-
nung und der Jahresrechnung sowie Beschlussfas-
sung iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes, ins-
besondere die Festsetzung der Dividende und der
Tantieme;

d)  Festsetzung der Zwischendividende und die Geneh-
migung des daflir erforderlichen Zwischenab-
schlusses;

e) Beschlussfassung iiber die Riickzahlung der gesetz-
lichen Kapitalreserve;

&f) Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates;

e)g) Abstimmung tber die Vergiitung des Verwal-
tungsrates, der Geschiftsleitung und des Beirats

o
4
N
5
i

tungsrats und-der tsteitung nach Mass
vabe vorArt- 22 und - Art 33 hiernach:

h) Dekotierung von Beteiligungspapieren der Ge-
sellschaft;

f)i) Beschlussfassung tiber Gegensténde, die der Gene-
ralversammlung durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

Art. 9 Ordentliche Generalversammlung
[keine Anpassungen in Absatz 1]

Die ordentliche Generalversammlung wird durch den
Verwaltungsrat, notigenfalls durch die Revisionsstelle
einberufen. Das Einberufungsrecht steht auch den Liqui-
datoren zu. Die Generalversammlung kann auch durch
Beschluss einer Generalversammlung einberufen werden.

Um kiinftige Gesetzesdnderungen einfacher beriicksichti-
gen zu konnen, soll in den Statuten so wenig wie moglich
auf spezifische Gesetzesartikel verwiesen werden.

Mit der Revision des OR wurde die Liste uniibertragbarer
Befugnisse der Generalversammlung erweitert (Art. 698
OR). Dies wird in den Buchstaben c) — i) reflektiert.

Diese Statutenbestimmung wurde an den revidierten
Art. 699 Abs. 3 und an Art. 704b OR angepasst.



Art. 10 Ausserordentliche Generalversamm-
lung
[keine Anpassungen in Absatz 1]
A dem ki i odermeh Altionire—welch
u mindestens 10% des Aktienkapitals vertreten.

d AV handl]

i + unter A b
—V-erwattungsrat- unter-Angave-aes—vers

Aktionire, die allein oder zusammen mindestens 5% des
Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, konnen
schriftlich unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und des Antrages, bei Wahlen unter Angabe des Namens
des vorgeschlagenen Kandidaten, vom Verwaltungsrat
die Einberufung einer Generalversammlung verlangen.

Art. 11 Einberufung
Die Einberufung erfolgt mindestensspitestens 20 Tage
vor der Versammlung durch einmalige Bekanntmachuns-
Mitteilung im Publikationsorgan der Gesellschaft.
Namenaktiondre konnen iiberdies schriftlich informiert
werden.
Neben Orturd, Datum, Beginn und Art der Versammlung
sind bei der Einberufung die Verhandlungsgegenstinde
sowie die Antrage des Verwaltungsrates (inkl. kurzer Be-
griindung dieser Antréige) und der Aktiondre (samt kurzer
Begriindung), welche die Einberufung der Generalver-
sammlung oder die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes verlangt haben, sowie der Name und die
Adresse des unabhingigen Stimmrechtsvertreters be-
kannt zu geben.

joniire.di Lo 0 des .

kanital k& i £ 45 d
kapital Firetens 45—Fage—~vor-der
7, 1 heiftlich_die Traktandi H AV
handl tand | - bei-Wahlensind-di
Namen der vorgeschlagenen Kandidaten ar ben.

Aktionire, die alleine oder zusammen mindestens 0.5%
des Aktienkapitals oder der Aktienstimmen vertreten,
konnen die Traktandierung eines Verhandlungsgegen-
standes verlangen oder verlangen, dass Antrige zu Ver-
handlungsgegenstinden in die Einberufung der General-
versammlung aufgenommen werden. Mit der Traktandie-
rung oder den Antrdgen konnen die Aktionére eine kurze
Begriindung einreichen. Diese muss in die Einberufung
der Generalversammlung aufgenommen werden. Trak-
tandierungsbegehren oder Antrige zu Verhandlungsge-

Der neue Art. 699 Abs. 3 Ziff. 1 OR sieht fiir das Recht
zur Einberufung einer Generalversammlung der Aktio-
nére borsenkotierter Gesellschaften einen Schwellenwert
von neu 5% vor (statt zuvor 10%).

Die Anpassungen in dieser Bestimmung sind nur redakti-
oneller Natur.

Mit der Revision des Aktienrechts wurden die Anforde-
rungen an den Inhalt der Einladung zur Generalversamm-
lung erhoht (Art. 700 Abs. 2 OR).

Art. 699b Abs. 1 Ziff. 1 OR sieht fiir die Traktandierung
eines Verhandlungsgegenstands durch die Aktiondre ei-
nen Schwellenwert von 0.5% des Aktienkapitals bzw. der
Aktienstimmen vor.

genstidnden sind spitestens 45 Tage vor der Generalver-
sammlung einzureichen.

Uber die GegenstindeVerhandlungsgegenstinde, die
nicht in dieser Weise angekiindigt worden sind, kénnen
unter dem Vorbehalt der Bestimmungen iiber die Univer-
salversammlung keine Beschliisse gefasst werden, ausser
iiber einen Antrag auf Einberufung einer ausserordentli-
chen Generalversammlung oder Durchfiihrung einer Sea-
derpritfungSonderuntersuchung.

[keine Anpassungen in den Absdtzen 5 und 6]

Art. 12 Unterlagen
Spi 20T, r—der d lich Generalver
P

R nd-der- G haficl 1eht dor \ it b

5 5

richt-und-derR 1S+ bericht-am-Sitzder- G Hsehaft
#ar—Einsicht-derAktond fralegen—lederAkt
1 1 q i T T
kann-ver dass-thm-anverzitghich-eine-Kopie-dieser
Unterlagen Htwird-In-der Einberufung zur Gen
ral luneistt fhin

Der Geschiftsbericht, der Revisionsbericht und der Ver-
giitungsbericht sind 20 Tage vor der ordentlichen Gene-
ralversammlung zuginglich zu machen. Sofern die Enter-
lagen nicht elektronisch zugénglich sind kann jeder Akti-
onir verlangen, dass ihm diese rechtzeitig zugestellt wer-
den. Sofern die Unterlagen nicht elektronisch zugénglich
sind, kann jeder Aktiondr wihrend eines Jahres nach der
Generalversammlung verlangen, dass ihm der Geschfts-
bericht in der von der Generalversammlung genchmigten
Form sowie die Revisionsberichte zugestellt werden.

Art. 13 Universalversammlung
[keine Anpassungen]
Art. 14 Durchfithrung

Die Generalversammlung kann an verschiedenen Orten

gleichzeitig durchgefithrt werden. Die Voten der Teil-

nehmer miissen in diesem Fall unmittelbar in Bild und

Ton an samtliche Tagungsorte iibertragen werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktiondre, die

nicht am Ort der Generalversammlung anwesend sind,

ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben konnen

(hybride Generalversammlung).

Eine Generalversammlung kann mit elektronischen Mit-

teln ohne Tagungsort durchgefiihrt werden (virtuelle Ge-

neralversammlung).

Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung elektroni-

scher Mittel. Er stellt sicher, dass:

a)  die Identitét der Teilnehmer feststeht;

b) die Voten in der Generalversammlung unmittelbar
tbertragen werden;

Die Anpassungen in dieser Bestimmung sind nur redakti-
oneller Natur.

Im neuen Aktienrecht ist die Auflage des Geschiftsbe-
richts und der Revisionsberichte am Gesellschaftssitz
nicht mehr erforderlich. Es gentigt fortan, diese elektro-
nisch zugénglich zu machen (neu Art. 699a OR). Auch
die Pflicht, auf Verlangen eines Aktionérs die Unterlagen
zuzustellen, entfillt, sofern und solange sie elektronisch
zugénglich sind.

Der Geschiftsbericht 2022 ist auf https://kuros-
bio.com/resources/kuros-annual-report-2022/ erhiltlich.

Das revidierte OR bietet mehr Flexibilitdt bei der Durch-
fithrung von Generalversammlungen.
Generalversammlungen konnen kiinftig an verschiedenen
Tagungsorten gleichzeitig sowie virtuell durchgefiihrt
werden (Art. 701a Abs. 3 und Art. 701¢ OR).

Werden Generalversammlungen an verschiedenen Ta-
gungsorten oder virtuell durchgefiihrt, muss der Verwal-
tungsrat Massnahmen ergreifen, um sicherzustellen, dass
Aktiondre im Vergleich zu einer physischen Generalver-
sammlung nicht benachteiligt werden. Insbesondere muss
die Generalversammlung zur Wahrung der Aktionérs-
rechte wiederholt werden, wenn technische Probleme
aufgetreten sind.



c¢) jeder Teilnechmer Antriage stellen und sich an der
Diskussion beteiligen kann; und

d)  das Abstimmungsergebnis nicht verfilscht werden
kann.

Treten wihrend einer Generalversammlung mit elektro-

nischen Mitteln technische Probleme auf, sodass die Ge-

neralversammlung nicht ordnungsgemiss durchgefiihrt

werden kann, so muss sie wiederholt werden. Beschliisse,

welche die Generalversammlung vor dem Auftreten der

technischen Probleme gefasst hat, bleiben giiltig.

Art. 1415 Vorsitz, Protokollfiihrer, Stimmen-
zihler
[keine Anpassungen]

Art. 1516 Protokoll

Uber die Verhandlungen in der Generalversammlung ist

ein Protokoll zu fiihren, das vom Vorsitzenden und vom

Protokollfithrer zu unterzeichnen ist. Das Protokoll ent-

halt:

a)  das Datum, Beginn und Ende sowie die Art und Ort
der Generalversammlung;

b)  die Anzahl, Art, Nennwert und Kategorie der Ak-
tien, die von Aktiondren, vom unabhingigen
Stimm-rechtsvertreter oder von gesetzlichen Ver-
tretern vertreten werden;

c) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

d)  die Begehren um Auskunft und die darauf erteilten
Antworten;

e) die von den Aktioniren zu Protokoll gegebenen Er-
klarungen.

f)  relevante technische Probleme, die bei der Durch-
fiihrung der Generalversammlung auftreten.

Des Verwaltanassat soret it die Fiik es Protokoll

ib. di G 1 1 lch A hl Art
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unterzeichnet

e e

hen:Jeder Aktiondr kann verlangen, dass ihm das Proto-
koll innerhalb von 30 Tagen nach der Generalversamm-
lung zugénglich gemacht wird.

Art. 1617 Stimmrecht

Das revidierte OR sieht explizit die Angabe von Datum,
Beginn und Ende, Art und Ort der Generalversammlung
sowie der verwendeten elektronischen Mittel im Proto-
koll vor (Art. 702 Abs. 2 Ziff. 1 und 6 OR).

Mit der Revision des OR wurde das Einsichtsrecht der
Aktionére insofern eingeschrinkt, als das Protokoll der
Generalversammlung nur noch fiir eine beschrénkte Zeit
zuginglich gemacht werden muss (Art. 702 Abs. 4 OR).

[keine Anpassungen in Absatz 1]
Stimmberechtigt ist, wer durch Eintrag im Aktienbuch am
Tage der Spedition der Einladungen ausgewiesen ist.

Jeder Aktiondr kann sich in der Generalversammlung auf-
grund einer schriftlichen Vollmacht durch eine andere
handlungsfahige Person vertreten lassen, die nicht Aktio-
nér zu sein braucht. Gesetzliche Vertreter bendtigen keine
schriftliche Vollmacht.

Der Verwaltungsrat kann weitere Formen der Berechti-
gung gegeniiber der Gesellschaft zulassen, soweit die Sta-
tuten nichts anderes vorsehen.

Jeder Aktiondr kann sich vom unabhéngigen Stimm-

rechtsvertreter vertreten lassen. Die-Anforderungen-an
AY

1] 1 nd-\Weisuneen . -\er ltun

rat-festgelegt-Aktiondre konnen zu jedem in der Einberu-
fung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegenstinden
Weisungen an den unabhingigen Stimmrechtsvertreter
erteilen und zu nicht angekiindigten Antrdgen zu Ver-
handlungsgegenstinden sowie zu neuen Verhandlungs-
gegenstianden gemiss Artikel 704b OR allgemeine Wei-
sungen erteilen.

Art. 1718 Beschlussfassung und Wahlen

[keine Anpassungen]

Art. 1819 Abstimmung iiber Vergiitungen

Die-General 1 b Qj“krlih P ad
des\ 1t di H 1

B S et

e e N I T
neralversammlung stimmt mit bindender Wirkung jéhr-
lich und gesondert iiber den Gesamtbetrag der Vergiitun-

gen ab, die der Verwaltungsrat, die Geschéftsleitung und

gegebenenfalls der Beirat direkt oder indirekt von der Ge-

sellschaft erhalten, fiir:

a) die nicht-erfolgsabhéngige Vergiitung des Verwal-
tungsrates fiir die Zeitperiode bis zur nichsten Ge-
neralversammlung;

b) eine allfillige zusdtzliche Vergiitung fir den Ver-
waltungsrat fiir das abgeschlossene Geschiftsjahr;

c) die nicht-erfolgsabhingige Vergiitung der Ge-
schiftsleitung fiir die Zeitperiode von 12 Monaten,
welche an dem der Generalversammlung folgenden
1. Juli beginnt;

d) die variable Vergiitung der Geschiftsleitung fiir das
laufende Geschiftsjahr;

e) die Zuteilung von Aktienoptionen oder Aktien der
Gesellschaft an den Verwaltungsrat und die Ge-
schiftsleitung.

Dieser Absatz wurde eingefiigt, damit das in Art. 698a
Abs. 1 OR vorgesehene Stimmrecht explizit in den Statu-
ten aufgefiihrt ist.

Die Anpassungen sollen die Regelung der Aktiondrsver-
tretung an Generalversammlungen prézisieren. Zudem
reflektiert der letzte Satz den Wortlaut des neuen Art.
689a Abs. 4 OR.

Die Anpassungen in dieser Bestimmung entsprechen dem
neuen Art. 689¢ Abs. 4 OR, welcher prézisere Regeln fiir
das Weisungsrecht gegeniiber dem unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter vorsieht.

Mit den Anpassungen in dieser Bestimmung wird der re-
vidierte Art. 735 OR nachvollzogen.



[keine Anpassungen in den Absdtzen 2 und 3]

Art. 1920 Unabhiingiger Stimmrechtsvertreter
[keine Anpassungen]

Art. 21 Auskunfts- und Einsichtsrecht

Jeder Aktiondr ist berechtigt, an der Generalversammlung
vom Verwaltungsrat Auskunft iiber die Angelegenheiten
der Gesellschaft und von der Revisionsstelle iiber Durch-
fithrung und Ergebnis ihrer Priifung zu verlangen.

Die Auskunft ist insoweit zu erteilen, als sie flir die Aus-
iibung der Aktiondrsrechte erforderlich ist. Sie kann ver-
weigert werden, wenn durch sie Geschiftsgeheimnisse
oder andere schutzwiirdige Interessen der Gesellschaft
gefahrdet werden.

Die Geschiftsbiicher und die Akten kénnen von Aktiona-
ren eingesehen werden, die zusammen mindestens 5%
des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten. Der Ver-
waltungsrat gewihrt die Einsicht innert vier Monaten
nach Eingang der Anfrage. Die Aktionére diirfen Notizen
machen. Die Einsicht muss gewihrt werden, soweit sie
fiir die Ausiibung der Aktiondrsrechte erforderlich ist und
soweit keine Geschaftsgeheimnisse oder anderen schutz-
wiirdigen Interessen der Gesellschaft gefihrdet werden.
Eine Verweigerung der Einsicht ist schriftlich zu begriin-
den.

Art. 22 Sonderuntersuchung

Jeder Aktiondr kann der Generalversammlung beantra-
gen, bestimmte Sachverhalte durch eine Sonderuntersu-
chung abklidren zu lassen, sofern dies zur Ausiibung der
Aktiondrsrechte erforderlich ist und er das Recht auf Aus-
kunft oder das Recht auf Einsicht bereits ausgetibt hat.

Dieser neue Art. 21reflektiert die neuen Art. 697 ff. OR.

Das Recht der Aktiondre, eine Sonderuntersuchung zu
verlangen, wurde revidiert. Die Einfiihrung dieses neuen
Art. 22 entspricht den in Kraft getretenen Art. 697c ff.
OR.

V. VERWALTUNGSRAT

Art. 2023 Anzahl Mitglieder, Amtsdauer
[keine Anpassungen]

Art. 2124 Konstituierung
[keine Anpassungen]

Art. 2225 Funktion, Organisation
[keine Anpassungen]

Art. 2326 Aufgaben

Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und un-

entziehbare Aufgaben:

a)  Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der noti-
gen Weisungen;

b)  Festlegung der Organisation;

Das revidierte OR sieht nun explizit vor, dass die Vorbe-
reitung des Vergiitungsberichts und das Einreichen eines
Gesuchs um Nachlassstundung uniibertragbare Aufgaben
des Verwaltungsrats sind (Art. 716a Abs. 1 Ziff. 7 und 8
OR).

c) Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanz-
kontrolle sowie der Finanzplanung;

d)  Ernennung und Abberufung der mit der Geschéfts-
fiihrung und der Vertretung betrauten Personen und
Regelung der Zeichnungsberechtigung;

e) Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfiihrung be-
trauten Personen, namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und
Weisungen;

f)  Erstellung des Geschiftsberichtes sowie Vorberei-
tung der Generalversammlung und Ausfiihrung ih-
rer Beschliisse;

g) Erstellung des Vergiitungsberichts sowie Antrags-
stellung betreffend die Genehmigung der Vergiitun-
gen des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
an die Generalversammlung; und

h) Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung
und Benachrichtigung des RichtersGerichts im Falle
der Uberschuldung.

[keine Anpassungen in Absatz 2]

Art. 2427 Vertretung der Gesellschaft
[keine Anpassungen]

Art. 2528 Delegation
[keine Anpassungen]

Art. 2629 Sit: Beschlussf:

8 s

[keine Anpassungen in Absatz 1]
Beschbussfassunevia Felefonodes Videokontorens is
zaldssig:Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse
an einer Sitzung mit Tagungsort und/oder unter Ver-
wendung elektronischer Mittel fassen.

e e
sof rehtin Mitehied die Durchi X
ner-Sitzungverlangt-Beschliisse des Verwaltungsra-

tes konnen, soweit das Gesetz es nicht in zwingender
Weise anders bestimmt, auch auf schriftlichem Weg
auf Papier, mittels einer vom Verwaltungsrat bezeich-
neten elektronischen Plattform oder in elektronischer
Form gefasst werden, sofern nicht ein Mitglied die
mindliche Beratung verlangt.

Art. 2730 Recht auf Auskunft und Einsicht
[keine Anpassungen]

Art. 2831 Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwal-
tungsrates ist ein Protokoll zu fiihren, in welches auch die
auf dem Zirkulationsweg oder elektronischem Weg zu-
stande gekommenen Beschliisse einzufiigen sind. Das
Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Sekretir—des
VerwaltungsratesProtokollfithrer zu unterzeichnen.

Die weiteren Anpassungen entsprechen dem neuen Wort-
laut des Art. 716a Abs. 2 OR.

Es ist gemdss revidierten OR neu explizit zuldssig, Ver-
waltungsratsbeschliisse elektronisch zu fassen. Die Re-
geln iiber die virtuelle Generalversammlung sind analog
anwendbar (Art. 713 Abs. 2 OR).

Der neue Wortlaut reflektiert die Moglichkeit, Verwal-
tungsratsbeschliisse elektronisch zu fassen (siehe oben).



Art. 2932 Vergiitungsausschuss

Der Vergiitungsausschuss umfasst mindestens 32 Mit-

glieder. Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses wer-

den jahrlich von der ordentlichen Generalversammlung
aus den Mitgliedern des Verwaltungsrats fiir die Dauer
von einem Jahr bis zur nichsten ordentlichen Generalver-
sammlung einzeln gewihlt. Wiederwahl ist zulédssig. Der

Vergiitungsausschuss hat folgende Aufgaben hinsichtlich

der Vergiitungsfragen betreffend den Verwaltungsrat und

die Geschiftsleitung:

a)  Ausarbeiten der Grundsitze betreffend Vergiitung
an den Verwaltungsrat und an die Geschiftsleitung
und Vorlegen derselben zur Genehmigung durch
den Verwaltungsrat;

b)  Antragstellung an den Verwaltungsrat zur Unter-
breitung an die Generalversammlung betreffend
Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats und der Ge-
schiftsleitung;

c) Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend
individuelle Vergiitung der Verwaltungsratsmit-
glieder und der Mitglieder der Geschéftsleitung un-
ter Vorbehalt und im Rahmen der Hohe der Gesamt-
verglitung;

d)  Antragstellung an den Verwaltungsrat hinsichtlich
der fiir die Geschiftsleitung vergiitungsrelevanten
Ziele;

e) Antragstellung an den Verwaltungsrat betreffend
Anpassung der Statuten hinsichtlich des Vergii-
tungssystems; und

f)  Entwurf des Vergiitungsberichts und Unterbreitung
des Vergiitungsberichts an den Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat kann weitere Aufgaben und Zustin-

digkeiten des Verfiigungsausschusses Vergiitungsaus-

schusses im Organisationsreglement vorsehen.

Die Anzahl Mitglieder des Vergiitungsausschusses soll
angesichts der reduzierten Grosse des Verwaltungsrats
auf zwei Mitglieder reduziert werden.

VL REVISIONSSTELLE

Art. 3033 ‘Wahl, Amtsdauer
[keine Anpassungen]

Art. 3134 Aufgaben

Die Revisionsstelle priift, ob die Buchfiihrung und die
Jahresrechnung, sewie-der Antrag tiber die Verwendung
des Bilanzgewinns und der Vergiitungsbericht Gesetz und
Statuten entsprechen.

Gemiss dem neuen Art. 728a Abs. 1 Ziff. 4 OR muss die
Revisionsstelle explizit Vergiitungsberichte kotierter Ge-

sellschaften tiberpriifen.

VIL VERGUTUNGEN UND VERWANDTE
BESTIMMUNGEN

Art. 3235 Grundsitze der Vergiitung fiir die

Mitglieder des Verwaltungsrats
[keine Anpassungen]

Art. 3336 Grundsitze der Vergiitung fiir die
Mitglieder der Geschiiftsleitung
[keine Anpassungen]

Art. 3437 Vergiitungen fiir neue Mitglieder der
Geschiiftsleitung
[keine Anpassungen]

Art. 3538 Spesen
[keine Anpassungen]

Art. 3639 Vertriige iiber die Vergiitungen
[keine Anpassungen in Absatz 1]

Die Arbeitsvertriage der Geschaftsleitungsmitglieder sind
grundsitzlich unbefristet, wobei die Kiindigungsfrist ma-
ximal 12 Monate betragen darf. Wird ein befristeter Ver-
trag abgeschlossen, so darf dieser die Dauer von 1 Jahr
nicht tiberschreiten. Hat die Gesellschaft einen Beirat, gilt
dieser Absatz sinngemiss.

[keine Anpassungen in Absatz 3]

Art. 3740 Mandate eines Verwaltungsratsmit-
glieds ausserhalb der Gesellschaft
Jedes Mitglied des Verwaltungsrats darf kumulativ maxi-

mal folgende Mandate i#n-einentot e
Verwaltungsorgan von Rechtseinheiten, die verptlichtet
sind. sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes

S sehes < S assens-libernehmen:

a) 7 Mandate fir Publikumsgesellschaften gemiss
Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR; und

b) 8 Mandate fiir Gesellschaften geméss Art. 727 Abs.
1 Ziff. 2 OR; und

¢) 5 Mandate fiir Rechtseinheiten, welche die Krite-
rien gemass lit. a) und b) hiervor nicht erfiillen.

Als Mandate gelten Tétigkeiten, welche die Mitglieder

des Verwaltungsrats in vergleichbaren Funktionen bei an-

deren Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck ausiiben

diirfen.

[keine Anpassungen in Absatz 2]

Erfullt eine Rechtseinheit mehrere der vorgenannten Kri-

terien, kann sie beliebig jeder auf sie zutreffenden Kate-

gorie zugerechnet werden. Folgende Mandate sind von

diesen Beschriankungen ausgenommen:

a)  Mandate in Rechtseinheiten, welche von der Gesell-

Die Regeln der Verordnung gegen iiberméssige Vergii-
tungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften wurden
mit der Aktienrechtsrevision in das OR iiberfiihrt. Der In-
halt der Bestimmungen blieb weitestgehend unveréndert.
Die Anpassung in dieser Bestimmung soll eine Regelung
bereithalten, sollte die Gesellschaft in Zukunft einen Bei-
rat bestellen.

Unter revidiertem Recht wird zur Qualifikation einer Té-
tigkeit eines Verwaltungsratsmitglieds als "Mandat" nicht
mehr auf den Handelsregistereintrag abgestellt, sondern
auf den wirtschaftlichen Zweck.



schaft kontrolliert werden oder welche die Gesell-
schaft kontrollieren;

b)  Ehrenamtliche Mandate in gemeinniitzigen Rechts-
einheiten ohne wirtschaftlichen Zweck.
Hat die Gesellschaft einen Beirat, gilt diese Bestimmung

sinngeméss

Art. 3841 Mandate eines Geschiiftsleitungsmit-
glieds ausserhalb der Gesellschaft
Jedes Mitglied der Geschiftsleitung darf mit Genehmi-
gung des Vergiitungsausschusses kumulativ maximal fol-
gende Mandate in-einem-obersten-Leitungs—oder Verwal-
tungsorgan von Rechtseinheiten. die verpflichtet sind.
sich ins Handelsregister oder in ein entsprechendes aus-

landisehes Registereintragenzulassen; ibernehmen:

a) 2 Mandate fiir Publikumsgesellschaften gemaiss
Art. 727 Abs. 1 Ziff. 1 OR; und

b) 3 Mandate fiir Gesellschaften gemiss Art. 727 Abs.
1 Ziff. 2 OR; und

¢) 5 Mandate fiir Rechtseinheiten, welche die Krite-
rien gemdss lit. a) und b) hiervor nicht erfiillen.

Als Mandate gelten Tétigkeiten, welche die Mitglieder

der Geschéftsleitung in vergleichbaren Funktionen bei

anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck ausii-
ben diirfen.

Mandate von verschiedenen Rechtseinheiten, welche aber

derselben Fithrung oder derselben wirtschaftlichen Ei-

gentiimerin unterstehen (Konzern), gelten als ein Mandat.

Erfiillt eine Rechtseinheit mehrere der vorgenannten Kri-

terien, kann sie beliebig jeder auf sie zutreffenden Kate-

gorie zugerechnet werden. Folgende Mandate sind von
diesen Beschrankungen ausgenommen:

a)  Mandate in Rechtseinheiten, welche von der Gesell-
schaft kontrolliert werden oder welche die Gesell-
schaft kontrollieren;

b)  Ehrenamtliche Mandate in gemeinniitzigen Rechts-
einheiten ohne wirtschaftlichen Zweck.

Art. 3942 Darlehen und Kredite
[keine Anpassungen]

Art. 4043 Pensionskasse
[keine Anpassungen]

Art. 4144 Options- und Aktienpline

Gemaiss dem Optionsplan der Gesellschaft, teilt der Ver-
waltungsrat auf Antrag des Vergiitungsausschusses den
Mitgliedern der Geschiftsleitung und des Verwaltungs-
rats eine bestimmte Anzahl Optionen oder Aktien zu,

Die Anpassung in dieser Bestimmung soll eine Regelung
bereithalten, sollte die Gesellschaft in Zukunft einen Bei-
rat bestellen.
Siehe die obigen Erlduterungen zu Art. 37 (neu Art. 40)
der Statuten.

welche einer Sperrfrist von mindestens drei Jahren unter-
liegen. Am Optionsplan partizipierende Mitglieder sind
nach Ablauf der Sperrfrist berechtigt, die gewéhrten Op-
tionen gegen Bezahlung des Ausiibungspreises auszu-
tiben. Die Optionen, welche zum Erwerb von Aktien an
der Gesellschaft berechtigen, bzw. zugeteilten Aktien un-
terliegen den folgenden Grundsitzen:

a)  Esliegtim freien Ermessen des Verwaltungsrats, ob
und wem Optionen und Aktien zugeteilt werden;

b) Der Verwaltungsrat bestimmt jdhrlich auf Antrag
des Vergiitungsausschusses Anzahl und Datum der
Zuteilung sowie Ausiibungspreis der Optionen und
Aktien;

¢) Jede Option begriindet ein uniibertragbares, beding-
tes Bezugsrecht eine bestimmte Anzahl Aktien der
Gesellschaft zu erwerben;

d)  ImFalle eines Kontrollwechsels (geméss Definition
im Optionsplan) oder der Dekotierung der Aktien
der Gesellschaft endet die Sperrfrist vorzeitig und
das teilnehmende Geschiftsleitungsmitglied ist be-
rechtigt, seine Optionen pro-rata basierend auf dem
Stichtag der Transaktion, welche zum Kontroll-
wechsel gefiihrt hat, oder der Dekotierung der Ak-
tien auszuiiben. Der Verwaltungsrat entscheidet
nach freiem Ermessen und auf Antrag des Vergii-
tungsausschusses, ob die finanzwirtschaftlichen
Ziele in diesem Zusammenhang gegeben sind;

e) Das jeweilige Mitglied der Geschaftsleitung oder
des Verwaltungsrats, welches am Optionsplan teil-
nimmt, ist selber dafiir verantwortlich, dass jegliche
damit zusammenhangenden Steuern oder Sozialab-
gaben bezahlt und Einkommen der zustindigen Be-
horden korrekt gemeldet werden.

f)  Der Verwaltungsrat entscheidet nach freiem Ermes-
sen iiber Erginzungen des Optionsplans im Rahmen
der obgenannten Grundsitze oder tiber dessen Be-
endigung.

Hat die Gesellschaft einen Beirat, gilt dieser Absatz sinn-

gemiss.

[keine Anpassungen in Absatz 2]

VIIL. GESCHAFTSJAHR,
RECHNUNGSLEGUNG,
GEWINNVERTEILUNG

Art. 4245 Geschiiftsjahr
[keine Anpassungen]

Art. 4346 Rechnungslegung



[keine Anpassungen]

Art. 4447 Gewinnverteilung
[keine Anpassungen]

IX. AUFLOSUNG UND LIQUIDATION

Art. 4548 Auflésung und Liquidation
[keine Anpassungen]

X. MITTEILUNGEN UND
BEKANNTMACHUNGEN

Art. 4649 Mitteilungen und Bekanntmachun-
gen
[keine Anpassungen]

X1 SACHEINLAGEN

Art. 4750 Sacheinlagen
[keine Anpassungen]
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