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Brief des Prasidenten des Verwaltungsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionre

Ich freue mich, Ihnen die Traktandenliste fir die ordentliche Generalversammlung 2023
der Credit Suisse Group AG zuzustellen.

Nach einer langen Pause freuen wir uns, dass die diesjahrige Generalversammlung
mit lhrer personlichen Teilnahme stattfinden wird. So stellen wir den wie vor der
Pandemie gewohnten direkten Kontakt und Austausch zwischen der Bank und unseren
Aktiondrinnen und Aktionédren wieder her. Am 4. April 2023 heissen wir Sie im
Hallenstadion in Zdrich willkommen, um |lhnen Rechenschaft tber das vergangene
Geschaftsjahr abzulegen und Sie zu bitten, lhre Stimme zu den Antrégen des
Verwaltungsrats abzugeben.

Das Jahr 2022 war fir die Credit Suisse herausfordernd, stellte aber auch einen
entscheidenden Bruch mit der Vergangenheit dar und war damit auch der Beginn
einer wichtigen Reise flr die Bank in Bezug auf ihre Strategie, ihre Kultur und ihr
operatives Geschaft. Im Oktober 2022 haben wir unseren strategischen Plan bekannt
gegeben, der zentrale Herausforderungen adressiert und gleichzeitig das sich veran-
dernde Marktumfeld bertcksichtigt. Wir haben einen klaren Plan zur grundlegenden
Neupositionierung der Bank definiert, um sie einfacher aufzustellen sowie klarer auf
die Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden auszurichten. Wir schaffen eine neue
Credit Suisse, die auf unserer Tradition und unseren zentralen Starken aufbaut —
unserem fihrenden Wealth Management und unserer erstklassigen Swiss Bank
mit ausgepragten Kompetenzen in den Bereichen Asset Management und Markets.
Unsere strategischen Prioritaten konzentrieren sich auf die radikale Restrukturierung
unserer Investment Bank, die Starkung und Umverteilung unseres Kapitals sowie
die beschleunigte Transformation betreffend Kosten und unsere operative Aufstellung.
Gleichzeitig stellen wir die Bank aus einer Kultur- und Risikomanagementperspektive
grundlegend neu auf. Wir sind Uberzeugt, dass die neue Credit Suisse nachhaltigere
Ertrége erzielen wird, gestltzt auf das Fundament eines starken Risikomanagements
und eine solide und inklusive Kultur des kritischen Dialogs. Ich méchte diese Gelegen-
heit nutzen, um lhnen, sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére, sowie unseren
Kundinnen und Kunden auf der ganzen Welt meinen aufrichtigen Dank fiir das anhal-
tende Vertrauen und die kontinuierliche Unterstiitzung auszusprechen. Ausserdem
bedanke ich mich herzlich bei unseren Kolleginnen und Kollegen, die das ganze Jahr
Uber ein hohes Mass an Einsatz, Kundenfokus und Engagement gezeigt haben.

Im Einklang mit der offentlich verkiindeten Unterstiitzung der Bank in Bezug auf die
Empfehlungen der branchengefihrten Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) und unserer Verpflichtung im Rahmen der Generalversammlung
2022 werden wir lhnen erstmals unsere im Strategiekapitel des TCFD-Berichts 2022
erlauterte Klima-Strategie zur Konsultativabstimmung vorlegen. Dies widerspiegelt



unser Engagement fir die Bekdmpfung des Klimawandels. Als globales Finanzinstitut
erkennen wir unseren Teil der Verantwortung an.

Dartber hinaus schlégt der Verwaltungsrat den Aktiondrinnen und Aktionaren fur das
Geschéftsjahr 2022 eine Barausschtttung von CHF 0.05 je Aktie vor. Dies entspricht
dem Ansatz flir nominale Dividenden fiir den Zeitraum von 2022 bis 2024, wie am
27. Oktober 2022 bekannt gegeben.

Wie in friheren Jahren werden wir lhnen an der Generalversammlung unseren Vergi-
tungsbericht zu einer konsultativen Abstimmung vorlegen. Zudem legen wir die Antrage
zur Vergutung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zur Genehmigung vor. Fir
die Geschéftsleitung wird in diesem Jahr keine Abstimmung tber die variable Vergtitung
in Bezug auf 2022 stattfinden, da die Geschéftsleitung keine variable Vergitung erhalt.
Da die erfolgreiche Umsetzung unseres strategischen Dreijahresplans und die Erreichung
unserer Ziele im Jahr 2025 von entscheidender Bedeutung sind, haben wir einen ein-
maligen Transformation Award fiir wichtige Leistungstrager, vor allem mit Kundenkontakt
und in der Geschaftsentwicklung, eingefiihrt. Daher bitten wir Sie, auch Uber diesen
einmaligen Transformation Award fir die Geschéftsleitung abzustimmen.

Schliesslich legen wir Ihnen an der ordentlichen Generalversammlung unseren Lage-
bericht 2022 sowie unsere Jahresabschlisse 2022, welche im Geschaftsbericht
2022 enthalten sind, zur Abstimmung vor. Der Geschéftsbericht umfasst unsere
Angleichungen zu den durch die amerikanische Bérsenaufsichtsbehérde Securities
and Exchange Commission gepriiften Angelegenheiten, auf die wir uns in unserer
Pressemitteilung vom 9. Marz 2023 bezogen haben.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére, wir befinden uns auf einem klar definierten
Weg, um die Credit Suisse auf nachhaltigen Erfolg auszurichten. Wir wollen, dass die
neue Credit Suisse eine verlassliche und vertrauenswurdige Partnerin fir alle unsere
Stakeholder ist, aufgebaut auf einer gestarkten Kultur und einem fokussierteren
Geschaftsmix. Wir werden uns weiterhin voll und ganz auf die Umsetzung unserer
umfassenden strategischen und kulturellen Transformation konzentrieren.

Im Namen des gesamten Verwaltungsrats danken wir Ihnen fir lhre Unterstitzung
und lhr anhaltendes Vertrauen in die Credit Suisse.

Freundliche Griisse

Zurich, 14. Mérz 2023 Fur den Verwaltungsrat

MWW

Axel P. Lehmann
Prasident



Wichtige Informationen

Dieses Dokument enthalt Aussagen tiber die kiinftige Entwicklung, die inharente Risiken und Ungewissheiten
beinhalten, und es besteht die Mdglichkeit, dass Vorhersagen, Prognosen, Projektionen und Ergebnisse, die

in zukunftsgerichteten Aussagen beschrieben oder impliziert sind, nicht eintreffen. Eine Reihe wichtiger Faktoren
konnte bewirken, dass Ergebnisse in erheblichem Masse von den Planen, Zielvorgaben, Zielen, Erwartungen,
Einschatzungen und Absichten abweichen, die in unseren Aussagen tiber die kiinftige Entwicklung zum
Ausdruck kommen. Hierzu gehdren auch die angegebenen Faktoren unter «Risk factors» und unter «Cautionary
statement regarding forward-looking information» in Form 20-F unseres am 14. Marz 2023 veréffentlichten und
bei der US-amerikanischen Securities and Exchange Commission eingereichten Geschaftsberichts fiir das

am 31. Dezember 2022 abgeschlossene Geschéftsjahr sowie in anderen &ffentlich hinterlegten Unterlagen und
Pressemitteilungen. Wir beabsichtigen nicht, diese Aussagen Uber die kiinftige Entwicklung zu aktualisieren.

Wir kénnen méglicherweise die erwarteten Vorteile aus unseren strategischen Initiativen nicht vollumfanglich nutzen,
wie beispielsweise in Bezug auf die von uns vorgesehene Umstrukturierung der Bank, Kostensenkungen und die
Stérkung sowie Umverteilung von Kapital. Faktoren ausserhalb unserer Kontrolle, darunter unter anderem die Markt-
und Wirtschaftslage (einschliesslich makrodkonomischer und sonstiger Herausforderungen und Unsicherheiten,
wie beispielsweise infolge der Invasion der Ukraine durch Russland), Kundenreaktionen auf die von uns vorgeschla-
genen Initiativen, erhdhte Risiken fiir unsere Unternehmen wahrend der vorgesehenen Ubergange, Anderungen
von Gesetzen, Vorschriften oder Regulierungen und andere Herausforderungen, die in unseren éffentlich hinterlegten
Unterlagen erdrtert wurden, kdnnten unsere Féhigkeit beschrénken, einige oder alle erwarteten Vorteile aus
diesen Initiativen zu erzielen. Unsere Fahigkeit, unsere Strategieziele umzusetzen, konnte auch durch zeitliche Risiken,
die Erlangung aller erforderlichen Genehmigungen und andere Faktoren beeintrachtigt werden.

Insbesondere die Begriffe «Einschatzung», «Darstellung», «Ambition», «Zielsetzung», «Ausblick», «Leitlinie», «Zieb,
«Verpflichtung» und «Bestreben» sind nicht als Zielvorgaben oder Prognosen zu verstehen und gelten auch nicht
als Leistungsindikatoren. Alle diese Einschatzungen, Darstellungen, Ambitionen, Zielsetzungen, Ausblicke, Leitlinien,
Ziele, Verpflichtungen und Bestrebungen sowie alle anderen zukunftsgerichteten Aussagen, die als Ziele oder
Prognosen beschrieben werden, héngen von einer Vielzahl von inharenten Risiken, Annahmen, und Unsicherheiten
ab, von denen viele ganzlich ausserhalb unserer Kontrolle liegen. Diese Risiken, Annahmen und Unsicherheiten
beinhalten, sind aber nicht beschréankt auf: Allgemeine Marktbedingungen, Marktvolatilitit, erhéhte Inflation, Zins-
volatilitdt und Zinshéhe, globale und regionale wirtschaftliche Bedingungen, Herausforderungen und Unsicherheiten
infolge der russischen Invasion der Ukraine, politische Unsicherheiten, geopolitische Konflikte, Anderungen der
Steuerpolitik, wissenschaftliche oder technologische Entwicklungen, sich weiterentwickelnde Nachhaltigkeitsstrate-
gien, einschliesslich Anderungen des Vorgehens aufgrund sich verandernder Markterwartungen und Geschéfts-
trends, die Notwendigkeit gleichzeitiger Massnahmen und BemUhungen von externen Parteien und anderen
Akteuren, die ausserhalb unserer Kontrolle liegen, um unsere Nachhaltigkeitsziele und -initiativen zu erreichen,
Anderungen der Art oder des Umfangs unserer Geschéftstétigkeiten, einschliesslich der Anderungen auf den
Kohlenstoffmarkten als Ergebnis unserer kiirzlich angekiindigten Strategieinitiativen, regulatorische Anderungen,
Anderungen des Umfangs der Kundenaktivitaten als Ergebnis der zuvor genannten Faktoren und anderer Faktoren.
Folglich sind diese Aussagen, die sich nur auf den spezifischen Zeitpunkt der Ausserung beziehen, keine
Garantien fiir zukiinftige Leistungen und sollten unter keinen Umstanden als verldsslich angesehen werden. Wir
beabsichtigen nicht, diese Einschatzungen, Darstellungen, Ambitionen, Zielsetzungen, Ausblicke, Leitlinien,
Ziele, Verpflichtungen, Bestrebungen, Zielvorgaben, Projektionen oder andere zukunftsgerichtete Aussagen zu
aktualisieren. Aus diesen Grinden warnen wir Sie davor, dass Sie sich nicht in unangemessener Weise auf diese
zukunftsgerichteten Aussagen verlassen.

Die englische Version des obenstehenden Briefs des Prasidenten des Verwaltungsrats ist die massgebliche Version.
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1.1

1.2

Lagebericht 2022, statutarische Jahresrechnung 2022,
konsolidierte Jahresrechnung 2022 und Vergiitungsbericht 2022

Genehmigung des Lageberichts 2022, der statutarischen

Jahresrechnung 2022 und der konsolidierten Jahresrechnung 2022

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht 2022, die statutarische
Jahresrechnung 2022 und die konsolidierte Jahresrechnung 2022 zu
genehmigen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen Obligationen-
rechts (OR) und Art. 8 Ziff. 5 der Statuten hat der Verwaltungsrat den
Lagebericht, die statutarische Jahresrechnung und die konsolidierte
Jahresrechnung der ordentlichen Generalversammlung zur Genehmigung
vorzulegen. Die statutarische Jahresrechnung und die konsolidierte
Jahresrechnung der Credit Suisse Group AG (die Gesellschaft) wurden
von der Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Zirich, geprift.
Weitere Informationen entnehmen Sie bitte dem Geschéftsbericht 2022.

Konsultativabstimmung lber den Vergiitungsbericht 2022

A Empfehlung des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat empfiehlt, den Vergitungsbericht 2022 in einer
Konsultativabstimmung anzunehmen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Gemass bewahrter Praxis legt der Verwaltungsrat den Vergitungsbericht
jahrlich der Generalversammlung zur Konsultativabstimmung vor. Der
Vergltungsbericht 2022 enthalt die Grundsétze fur die Vergltung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung sowie Angaben zu den fir
2022 gezahlten und zugesprochenen Vergitungen. Den Vergitungs-
bericht 2022 finden Sie unter credit-suisse.com/gv.



Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung flr das Geschaftsjahr 2022 Entlastung zu erteilen,
unter Ausklammerung aller Themen mit Bezug zur vom Credit Suisse
Asset Management verwalteten Supply-Chain-Finance-Funds (SCFF)
Angelegenheit.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und Art. 8 Ziff. 7 der Statuten steht der
Generalversammlung die Befugnis zur formellen Entlastung der Mitglieder
des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung zu. Die Entlastung ist nur
in Bezug auf Tatsachen wirksam, die gegentber den Aktiondrinnen und
Aktionaren offengelegt wurden, und ist nur fir die Gesellschaft und fir
Aktionérinnen und Aktiondre verbindlich, die entweder fir die Genehmigung
des Antrags gestimmt haben oder die Aktien im Wissen darum erworben
haben, dass die Aktionarinnen und Aktiondre den Antrag genehmigt haben.
Die Aktionarinnen und Aktionare werden sich daran erinnern, dass die
Generalversammlung 2022 der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungs-
rats und der Geschéftsleitung fur das Geschaftsjahr 2021, unter Aus-
klammerung der SCFF-Angelegenheit, zugestimmt hat. Diese SCFF-
Angelegenheit entwickelt sich sowohl in Bezug auf zivilrechtliche Verfahren
einschliesslich Verfahren zur Wiedereinbringung von Mitteln der Anleger-
innen und Anleger als auch in Bezug auf laufende Verfahren ehemaliger
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weiter. In Anbetracht der verschiedenen
Rechtsverfahren schlagt der Verwaltungsrat deshalb erneut vor, die
SCFF-Angelegenheit vom Entlastungsantrag flr das Geschéftsjahr 2022
auszuschliessen.



Verwendung des Bilanzgewinns und ordentliche
Dividendenausschiittung aus Kapitaleinlagereserven

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Verrechnung von statutarischen und
freiwilligen Gewinnreserven in Héhe von CHF 10 500 Mio. mit dem
Verlustvortrag und den Vortrag des verbleibenden Verlustvortrages im Umfang
von CHF 9 800 Mio. auf neue Rechnung.

Der Verwaltungsrat beantragt zudem die Ausschittung einer Dividende von
CHF 0.05 brutto je Namenaktie aus den Kapitaleinlagereserven.

Antrag zur Verwendung des Bilanzgewinns

2022
Bilanzgewinn (in Mio. CHF)
Gewinnvortrag 3828
Jahresgewinn/(-verlust) (24 128)
Bilanzgewinn/(Bilanzverlust) (20 300)
Vorgeschlagene Auflésung von gesetzlichen und stillen Reserven 10 500
Gewinnvortrag/(Verlustvortrag) auf neue Rechnung (9 800)
Antrag zur Ausschittung aus Kapitaleinlagereserven

2022
Kapitaleinlagereserven (in Mio. CHF)
Bestand am Ende des Jahres 30 251
Vorgeschlagene Ausschiittung von CHF 0.05 pro Namenaktie fir das Geschéftsjahr 2022 1 (198)
Bestand nach Ausschiittung 30 053

13951 054 793 Namenaktien — abziiglich der von der Credit Suisse Group AG gehaltenen eigenen Aktien — per
31. Dezember 2022. Die Anzahl der ausschtittungsberechtigten Namenaktien kann sich durch die Ausgabe
neuer Namenaktien und durch Transaktionen in eigenen Aktien verandern.

Die Gesellschaft verzichtet auf eine Ausschittung der ordentlichen Dividende
auf den im Zeitpunkt der Ausschittung gehaltenen eigenen Aktien.



B Erlauterung des Verwaltungsrats

Gemass Art. 674 OR wird der Verlustvortrag von CHF 20 300 Mio. mit

den statutarischen und freiwilligen Gewinnreserven von CHF 10 500 Mio.
verrechnet, und der resultierende Verlustvortrag von CHF 9 800 Mio. wird auf
neue Rechnung vorgetragen (Art. 674 Abs. 2 OR). Es werden keine gesetz-
lichen Kapital- oder Gewinnrlicklagen mit dem Verlustvortrag verrechnet.

Der Verwaltungsrat beantragt eine Dividende von CHF 0.05 brutto je Namen-
aktie, die aus Kapitaleinlagereserven ausgeschittet wird. Die beantragte
Dividende fir 2022 steht im Einklang mit dem kommunizierten Ansatz einer
nominalen Dividende fur die Jahre 2022-2024 mit nennenswerten
Dividenden ab 2025.

Geméss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR, Art. 8 Ziff. 6 und Art. 23 der Statuten
entscheidet die Generalversammlung Uber die Verwendung des verfigbaren
Gewinns und insbesondere die Ausschittung von Dividenden. Gema3ss
Art. 698 Abs. 2 Ziff. 6 OR steht der Generalversammlung die Beschluss-
fassung Uber die Riickzahlung von Kapitaleinlagereserven zu. Bei Genehmi-
gung dieses Antrags wird die Dividende von CHF 0.05 je Namenaktie ab
dem 12. April 2023 ausgezahlt. Die Ausschittung aus Kapitaleinlage-
reserven ist steuerprivilegiert, da die Kapitaleinlagereserven ohne Abzug der
eidgendssischen Verrechnungssteuer und ohne Einkommenssteuerfolgen
flr in der Schweiz ansassige natlrliche Personen, welche Aktien in ihrem
Privatvermdgen halten, ausgeschittet werden kénnen. Der letzte Handels-
tag, der zum Erhalt der Ausschittungen berechtigt, ist der 5. April 2023.
Ab dem 6. April 2023 werden die Aktien ex-Dividende gehandelt. Aus-
schittungen, die sich auf Bruchteile eines Rappens belaufen, kénnen
gemass den Richtlinien der jeweiligen Depotbanken gerundet werden.



Aufhebung von bedingtem Kapital und Wandlungskapital

A Antrag des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, das bedingte Kapital (Art. 26 der Statuten)
und das Wandlungskapital (Art. 26¢ der Statuten) aufzuheben.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Die Gesellschaft verfligt Uber bedingtes Kapital in Héhe von CHF 12 000 000
(Art. 26 der Statuten) und Wandlungskapital in Hohe von CHF 6 000 000
(Art. 26c¢ der Statuten). Angesichts der erhohten Flexibilitat des neuen
Schweizer Aktienrechts beabsichtigt der Verwaltungsrat, zukinftige Kapital-
anforderungen im Rahmen des Kapitalbands (siehe Traktandum 5.3 unten)
zu erflllen, und beantragt daher, die entsprechenden Bestimmungen Uber
das bedingte Kapital und das Wandlungskapital aus den Statuten zu streichen.
Die besondere Revisionsstelle BDO AG, Zirich, hat eine Prifbestétigung
ausgestellt, dass keine dem bedingten Kapital und dem Wandlungskapital
zugrunde liegenden Instrumente existieren.



5.1

5.2

Statutenanderungen

Das neue Schweizer Aktienrecht (die Reform) ist am 1. Januar 2023

in Kraft getreten. Fir die Anpassung ihrer Statuten gilt fir Gesellschaften
eine Ubergangfrist von zwei Jahren. Wichtige Anpassungen der Reform
umfassen unter anderem die Verbesserung der Corporate Governance und
der Schutzrechte von Kleinaktionarinnen und -aktionaren, eine allgemeine
Modernisierung des Aktienrechts und die Uberfiihrung der Verordnung
gegen Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften
in das neue Aktienrecht. Die beantragten Anderungen der Statuten setzen
die Reform um und bertcksichtigen Best-Practice-Grundsatze fur Gesell-
schaften. Darlber hinaus nutzt der Verwaltungsrat die Gelegenheit, die
Statuten wo nétig anzupassen und zu vereinheitlichen, wobei diese Ande-
rungen nicht wesentlicher Natur sind.

Die beantragten wesentlichen Anpassungen der Statuten betreffen die
Themen, die in den Traktanden 5.1-5.5 unten zusammengefasst

und erlautert werden. Die vorgeschlagenen Anpassungen einschliesslich
eines Vergleichs mit der derzeitigen Version der Statuten finden sich

im Anhang «Statutendnderungen», welcher auf unserer Website unter

credit-suisse.com/gv publiziert wurde.

Zweck der Gesellschaft

A Antrag des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 2 der Statuten um einen neuen Absatz 3
zu erganzen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat méchte das Bestreben der Gesellschaft, langfristig
nachhaltige Werte zu schaffen, in den Statuten als Teil des Gesellschafts-
zwecks verankern.

Aktienkapital, Aktien, Aktienregister und Aktieniibertragung
A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 3 Abs. 2 und 3, Art. 4 Abs. 1, 2 und 3
sowie Art. 10 Abs. 1 und 4 der Statuten zu dndemn.



5.3

B Erauterung des Verwaltungsrats

Der aktuelle Art. 3 Abs. 2 der Statuten soll gestrichen werden, da die
Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien nicht langer einer statutari-
schen Grundlage bedarf.

Mit der Aufnahme der vorgeschlagenen Formulierung von Art. 3 Abs. 2
(neu) der Statuten wird die Méglichkeit zur Ausgabe von Aktien in unter-
schiedlichen Formen geschaffen.

Die Anderungen von Art. 4 Abs. 1, 2 und 3 sowie Art. 10 Abs. 4 der Statuten
verbessern die Transparenz fir Aktionérinnen und Aktionare, die ihre
Stimmrechte ausiiben mochten. Geméss den neuen Bestimmungen der
Reform ist jede im Aktienregister eingetragene Person verpflichtet, dieses
iber jegliche Anderungen der Kontaktdaten zu informieren.

Der Verwaltungsrat beantragt gemass Art. 685d Abs. 2 OR, ihm die
Befugnis zu erteilen, den Eintrag einer Erwerberin oder eines Erwerbers von
Aktien als Namensaktionérin oder Namensaktionar in das Aktienregister
abzulehnen, sofern die betreffende Person nicht ausdricklich erklart, dass
keine Vereinbarung Uber die Ricknahme oder die Rickgabe entsprechender
Aktien besteht und dass sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche
Risiko tréagt.

Kapitalband

A Antrag des Verwaltungsrats
Der Verwaltungsrat beantragt die Aufnahme eines neuen Art. 3a in die
Statuten.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Mit der Reform gestalten sich die Kapitalanforderungen im Allgemeinen
flexibler; die Reform schafft die Méglichkeit eines Kapitalbandes, welches
das genehmigte Kapital ersetzt, aus welchem der Verwaltungsrat erméchtigt
ist innerhalb eines festgelegten Zeitraums Aktien auszugeben. Die General-
versammlung kann durch Anderung der Statuten den Verwaltungsrat

fur héchstens flinf Jahre erméchtigen, das Aktienkapital innerhalb einer
Bandbreite von bis zu plus oder minus 50 % des ausgegebenen Aktien-
kapitals zu erhdhen oder herabzusetzen.



5.4

Der Verwaltungsrat beantragt, fur den Zeitraum bis zum 29. April 2024
ein Kapitalband von rund 3 % (ober- und unterhalb) des bestehenden
Aktienkapitals einzufihren. Dieses durch den Verwaltungsrat beantragte
Kapitalband wiirde es der Gesellschaft derzeit erméglichen, ihr Aktienkapital
durch Ausgabe von bis zu 125 000 000 Aktien zu erhéhen oder es durch
Aufhebung von bis zu 1256 000 000 Aktien herabzusetzen. Dieser Antrag
entspricht dem Umfang des genehmigten Kapitals geméss Art. 27 der
derzeitigen Statuten, der geméss Traktandum 5.5 aufgehoben wird. Unter
bestimmten Umsténden, die im Wesentlichen denjenigen des bestehenden
genehmigten Kapitals entsprechen, kann der Verwaltungsrat die Bezugs-
rechte der Aktionédrinnen und Aktionére ausschliessen.

Generalversammlung

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 6 Ziff. 1, Art. 7 Abs. 3, 4, 5 und 6,
Art. 8 Ziff. 4,6, 7, 8,9, 10, 11, 12 und 13, Art. 9, Art. 9a, Art. 11 Abs. 2
und 3, Art. 13 Abs. 1 und 3 sowie Art. 14 der Statuten zu andern.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Mit der Reform wurde die Schwelle fir die aktionarsseitige Einberufung
einer Generalversammlung von 10 % auf b % des Aktienkapitals oder der
Stimmen gesenkt. Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 7 Abs. 3 der Statuten
entsprechend zu andem.

Die Anderungen von Art. 7 Abs. 4, 5 und 6 der Statuten umfassen im
Einklang mit der Reform eine Anpassung und Ersetzung der derzeitigen
Nennwerte durch Prozentséize, die massgeblich sind, ob eine Aktion&rin
oder ein Aktiondr berechtigt ist, die Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstandes an zukinftigen Generalversammlungen zu verlangen

(d. h. Vertretung von 0,025 % des Aktienkapitals oder der Stimmen anstatt
von Aktien im Nennwert von CHF 40 000). Unter Einhaltung derselben
Anforderungen kénnen Aktiondrinnen und Aktionére neu beantragen, dass
Antrage zu Verhandlungsgegenstanden in die Einberufung der General-
versammlung aufgenommen werden. Auf Basis des aktuellen Aktienkapitals
von CHF 160 086 322.48 entspricht die vorgeschlagene Schwelle von
0,025 % (gerundet) dem Nennwert von CHF 40 000; eine entsprechende
Anpassung fiihrt daher nicht zu einer Erhéhung des aktuellen Schwellenwerts.



5.5

Die Reform erméglicht die Teilnahme an Generalversammlungen auf elektroni-
schem Weg. Sie ermdglicht die Durchfihrung von «hybriden General-
versammlungen», d. h. von Generalversammlungen an einem physischen
Tagungsort, bei denen physisch nicht anwesende Aktiondrinnen und Aktionare
die Méglichkeit haben, ihre Rechte elektronisch auszuliben, oder von «irtuel-
len Generalversammlungen», d. h. Generalversammlungen ohne physischen
Tagungsort, bei denen die Aktionérinnen und Aktionére ihre Rechte aus-
schliesslich mithilfe elektronischer Mittel austiben. Das Gesetz enthélt strikte
Vorschriften fur die Durchflihrung hybrider und virtueller Generalversamm-
lungen, die eingehalten werden missen, um sicherzustellen, dass die Aktiona-
rinnen und Aktionare ihre Rechte wie bei einer physischen Versammlung
auslben kénnen. Es muss sichergestellt werden, dass (i) die Identitat der
teilnehmenden Aktionarinnen und Aktionare Uberprift werden kann, (i) die
mundlichen Beitrage direkt Ubermittelt werden kénnen, (jii) alle teilnehmen-
den Aktionarinnen und Aktiondre Antrége einreichen und an der Debatte
teilnehmen kénnen und (iv) das Abstimmungsergebnis nicht verfalscht
werden kann.

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten um einen neuen Art. 9a zu
erganzen um dem Verwaltungsrat die Méglichkeit zur Abhaltung hybrider
oder virtueller Generalversammlungen im Falle aussergewdhnlicher
Umstande zu geben. Die COVID-19-Pandemie hat gezeigt, dass Unter-
nehmen flexibel bleiben sollten; dies auch in Bezug auf die Form ihrer
Generalversammlungen. Der Verwaltungsrat hegt derzeit keine Absicht,
hybride oder virtuelle Generalversammlungen abzuhalten, sondern plant,
diese auch in Zukunft in physischer Form zu veranstalten. Sollte es in
Zukunft erforderlich sein, eine hybride oder virtuelle Generalversammlung
abzuhalten, hat der Verwaltungsrat sicherzustellen, dass die Aktionarinnen
und Aktiondre ihre Rechte wie oben dargestellt, austiben kénnen.

Die beantragten Anderungen von Art. 6, Art. 8 Ziff. 4,6, 8,9, 11, 12 und
13, Art. 9, Art. 10 Abs. 4, Art. 11 Abs. 2und 3, Art. 13 Abs. 1 und 3
sowie Art. 14 beinhalten weitere Anpassungen zwecks Prézisierung und
Vereinheitlichung sowie zwecks Umsetzung der Reform.

Verwaltungsrat, Verglitung und andere Anderungen

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8c Abs. 1 und 2, Art. 17, Art. 18,

Art. 19, Art. 20b Abs. 2 und 3, Art. 20e, Art. 20g Abs. 2, Art. 21 Abs. 2,
Art. 23, Art. 25 Abs. 2 der Statuten zu andern sowie Art. 27 der Statuten
zu streichen.



B Erlauterung des Verwaltungsrats

Mit der Reform ist die Verwendung des Zusatzbetrags fur Mitglieder der
Geschéftsleitung, die innerhalb der Geschaftsleitung beférdert werden,
nicht langer zuléssig. Die Anderung von Art. 8c Abs. 1 und 2 der Statuten
stellt klar, dass die Reserve fur Wechsel in der Geschéftsleitung nur flr
neu in die Geschaftsleitung berufene Mitglieder verwendet werden darf.

Die Reform hat die Definition von Mandaten ausserhalb einer Gesellschaft
weiterentwickelt und als Positionen in vergleichbaren Funktionen bei
anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck definiert. Die Anderungen
von Art. 20b Abs. 2 und 3 der Statuten entsprechen dieser Definition und
heben daher die bisherigen Beschrénkungen flir Mandate bei gemeinnitzigen
Rechtseinheiten auf.

Die Reform schreibt vor, dass die Entschadigung fiir Konkurrenzverbote auf
einen Betrag zu beschranken ist, welcher der durchschnittlichen Verguitung
entspricht, die dem betreffenden Mitglied der Geschéftsleitung in den drei
unmittelbar vorangehenden Geschéftsjahren ausgerichtet wurde. Art. 20g
Abs. 2 der Statuten setzt diese gesetzlich vorgegebene Beschrankung um.

Die Anderung von Art. 20e der Statuten erméglicht es dem Verwaltungsrat,
Befugnisse durch spezielle Beschllsse zu delegieren. Diese Anderung
bietet dem Verwaltungsrat zusatzliche Flexibilitat.

Der Verwaltungsrat schlagt vor, Abs. 2 von Art. 21 der Statuten zu streichen.
Die besondere Revisionsstelle ist derzeit zur Erstellung eines unabhéngigen
Prifberichts im Zusammenhang mit qualifizierten Kapitalerhdhungen
eingesetzt. Solche Priifberichte sind im Rahmen der Reform nach wie vor
obligatorisch; die Revisionsstelle, die diese Berichte erstellt, kann jedoch
durch den Verwaltungsrat ernannt werden und muss nicht von den Aktioné-
rinnen und Aktionéren gewéhlt werden.

Die Reform erméglicht es Gesellschaften, die Einladung zu ihren General-
versammlungen in elektronischer Form zu versenden. Der Verwaltungsrat
beabsichtigt, das Schweizerische Handelsamtsblatt weiterhin als offizielles
Publikationsorgan zu nutzen; er beantragt jedoch, Art. 25 Abs. 2 der Statuten
zur Erhéhung der Flexibilitit zu dndern.



Ubergangsbestimmgngen (genehmigtes Kapital)
Zu den beantragten Anderungen gehért die Streichung von Art. 27 der

Statuten (genehmigtes Kapital).

Art. 17, Art. 18 und Art. 19 der Statuten umfassen weitere Anderungen
zur Abstimmung mit dem neuen Kapitalband sowie zur Vereinheitlichung
und Prézisierung.



Konsultativabstimmung (iber die im Task Force on Climate-
related Financial Disclosures Report 2022 im Strategie-Kapitel
beschriebene Klimastrategie der Credit Suisse

A Empfehlung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat empfiehlt, die Klimastrategie der Credit Suisse,
welche im Strategie-Kapitel des Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) Berichts 2022 beschrieben ist, in einer Konsultativ-
abstimmung anzunehmen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Entsprechend seiner Verpflichtung an der Generalversammlung 2022
als Reaktion auf einen Aktionarsantrag konsultiert der Verwaltungsrat
die Aktionérinnen und Aktionare hinsichtlich der Klimastrategie der
Credit Suisse, welche im Strategie-Kapitel des TCFD-Berichts 2022
beschrieben ist.

Die Gesellschaft hat ihre Offenlegungen im TCFD-Bericht 2022 weiter
verbessert. Diese zeigen die Fortschritte der Gesellschaft im Jahr 2022
beim Verwalten und Aufstellen von Zielen, um Scope-1-, Scope-2- und
Scope-3-Emissionen im Zusammenhang mit ihren in-scope Kredit-, Anlage-
und Betriebsaktivitaten abzudecken. Der Bericht hebt insbesondere hervor,
dass die Gesellschaft auf der Grundlage ihrer Verpflichtung, Zwischenziele
fur 2030 fur Schltsselsektoren aufzustellen, Emissionsreduktionsziele
fiir sechs Sektoren festgelegt hat: Ol, Gas und Kohle, Stromerzeugung,
Automobile, Gewerbeimmobilien, Eisen und Stahl sowie Aluminium. Die
Gesellschaft legt weiterhin die Klimaausrichtung ihres im Geltungsbereich
befindlichen Schifffahrtsportfolios an den Poseidon Principles Dekarboni-
sierungsindex offen.

Der Bericht schildert insbesondere die kontinuierliche Reduktion der absolu-
ten finanzierten Emissionen im Zusammenhang mit dem Ol-, Gas- und Kohle-
Sektor per Ende 2022 um 64 % (auf Basis vorlaufiger Schatzungen),
gegeniber dem Ziel einer Reduktion um 49 % bis 2030. Zudem bietet er
eine transparente Offenlegung der Strategie der Gesellschaft zur Abstim-
mung ihrer Finanzierungsaktivitaten mit dem Pariser Abkommen.

Die Gesellschaft hat zudem ihre Sektorpolitik, die fur Kredit- und Kapital-
markt-Underwriting-Aktivitaten gilt, auf klimasensible Bereiche wie jene im
Zusammenhang mit Olsand, Tiefseebergbau, arktischem Ol und Gas sowie
Palmol ausgeweitet.

Darliber hinaus haben Credit Suisse Asset Management und Investment
Solutions & Sustainability innerhalb von Credit Suisse Wealth Management
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einen gemeinsamen Climate Action Plan veréffentlicht, der als Zwischen-
ziel fir 2030 eine Reduktion der Intensitét der mit Anlagen verbundenen
Emissionen um 50 % gegenuber 2019 beinhaltet.

Ausserdem ist der Fortschritt gegentiber den Klimaneutralitatszielen und
anderen nachhaltigkeitsbezogenen Zielen in den Leistungs-Scorecards
der Geschaftsleitungsmitglieder enthalten.

Den TCFD-Bericht 2022 finden Sie auf unserer Website unter
credit-suisse.com/gv.

Der Verwaltungsrat empfiehlt den Aktionérinnen und Aktionaren, diesen
Beschluss zu unterstitzen. Zweck dieser Abstimmung ist es, die Aktioné&rin-
nen und Aktionare in die vorgelegte Klimastrategie einzubeziehen, indem
ihnen die Mdglichkeit gegeben wird, ihre Meinung auf konsultativem Weg
zu &ussern. Die Aktionérinnen und Aktiondre werden nicht aufgefordert,
Verantwortung fir die Klimastrategie zu ibernehmen. Dies ist die ausschliess-
liche Verantwortung des Verwaltungsrats. Der Verwaltungsrat setzt sich fir
einen laufenden Dialog mit den Aktionérinnen und Aktionaren Uber die
Bestrebungen der Gesellschaft zur Bekdmpfung des Klimawandels ein und
beabsichtigt, Rickmeldungen der Aktionarinnen und Aktiondre tber die
Grunde lhrer Stimmabgabe — positive wie auch negative — einzuholen. Der
Verwaltungsrat wird die Aktionérinnen und Aktionare (ber alle aufgrund
der Abstimmungsergebnisse erwogenen Massnahmen informieren. Zudem
beabsichtigt der Verwaltungsrat, weiterhin Riickmeldungen der Aktion&rinnen
und Aktionare zur Klimastrategie und zu Fortschritten einzuholen und
weiterzugehen, indem er der Generalversammlung alljahrlich den Bericht
der Gesellschaft Uber nicht finanzielle Belange vorlegt, wie es die neuen
schweizerischen Rechtsvorschriften fir die nicht finanzielle Bericht-
erstattung borsenkotierter Unternehmen vorsehen, die am 1. Januar 2022
in Kraft traten. Entsprechend diesen Rechtsvorschriften wird die Gesell-
schaft ihren ersten Bericht Uber nicht finanzielle Belange fir das Geschafts-
jahr 2023 erstellen, und die erste Abstimmung der Aktionarinnen und
Aktionare Uber diesen Bericht wird voraussichtlich an der ordentlichen
Generalversammlung 2024 stattfinden.
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Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Compensation
Committee

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und Art. 8 Ziff. 2 der Statuten wéhit
die Generalversammlung die Mitglieder des Verwaltungsrats. Die Amtsdauer
betragt von Gesetzes wegen ein Jahr. Alle Mitglieder des Verwaltungsrats
stellen sich an der ordentlichen Generalversammlung 2023 zur Wiederwahl
zur Verfligung. Geméss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2, Art. 733 Abs. 1 OR und
Art. 8 Ziff. 2 der Statuten wahlt die Generalversammlung das Compensation
Committee. Die Amtsdauer betragt von Gesetzes wegen ein Jahr. Nur
Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen in das Compensation Committee
gewahlt werden.

Alle zur Wahl stehenden Kandidatinnen und Kandidaten wurden vom
Verwaltungsrat in Ubereinstimmung mit den Unabhéngigkeitsstandards der
Gruppe fur unabhéngig erklart.

Die Lebensléufe der Mitglieder des Verwaltungsrats kénnen dem Abschnitt
«Corporate Governance» des Geschéftsberichts 2022 entnommen werden
und sind auf unserer Website unter credit-suisse.com/bod abrufbar.

Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats

7.1.1  Wiederwahl von Axel P. Lehmann als Mitglied und Prasident
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Axel P. Lehmann fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied und Président des Verwaltungsrats zu wahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Axel P. Lehmann ist seit der ausserordentlichen Generalversammlung 2021
Mitglied des Verwaltungsrats und wurde nach dem Rucktritt des vorherigen
Verwaltungsratsprésidenten im Januar 2022 zum Verwaltungsratsprasidenten
ernannt. Anschliessend wurde Axel P. Lehmann von der ordentlichen
Generalversammlung 2022 zum Verwaltungsratsprasidenten ernannt.
Seitdem ist Axel P. Lehmann Vorsitzender des Governance and Nominations
Committee. Axel P. Lehmann hat keine Mandate in Verwaltungsraten
anderer borsenkotierter Gesellschaften inne. Geméass Art. 698 Abs. 3
Ziff. 1, Art. 712 Abs. 1 OR, Art. 8 Ziff. 2 und Art. 15 Abs. 2 der Statuten
wahlen die Aktiondrinnen und Aktiondre an der Generalversammlung

den Verwaltungsratsprasidenten flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung.
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7.1.2 Wiederwahl von Mirko Bianchi als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herr Mirko Bianchi flir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Mirko Bianchi ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2022
Mitglied des Verwaltungsrats. Er ist Vorsitzender des Audit Committee.
Zudem ist er Mitglied des Governance and Nominations Committee,
des Risk Committee und des Conduct and Financial Crime Control
Committee. Mirko Bianchi hat keine Mandate in Verwaltungsraten anderer
borsenkotierter Gesellschaften inne.

7.1.3 Wiederwahl von Iris Bohnet als Mitglied des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Iris Bohnet fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Iris Bohnet ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2012 Mitglied
des Verwaltungsrats. Sie ist Vorsitzende des Sustainability Advisory
Committee und Mitglied des Compensation Committee. Iris Bohnet hat ein
Mandat im Verwaltungsrat einer anderen bdrsenkotierten Gesellschaft inne.

7.1.4 Wiederwahl von Clare Brady als Mitglied des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Clare Brady fur eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der n3chsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Clare Brady ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2021 Mitglied des
Verwaltungsrats und ist Vorsitzende des Conduct and Financial Crime Control
Committee. Zudem ist sie Mitglied des Audit Committee und des Sustain-
ability Advisory Committee. Clare Brady hat ein Mandat im Verwaltungsrat
einer anderen bdrsenkotierten Gesellschaft inne.



7.1.5 Wiederwahl von Christian Gellerstad als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Gellerstad fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
als Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Christian Gellerstad ist seit der ordentlichen Generalversammlung

2019 Mitglied des Verwaltungsrats und seit der Generalversammlung 2022
Vize-Prasident und Lead Independent Director. Er ist Vorsitzender des
Compensation Committee sowie Mitglied des Governance and Nominations
Committee, des Conduct and Financial Crime Control Committee und
des Digital Transformation and Technology Committee. Zudem ist er Mitglied
des Verwaltungsrats der Schweizer Tochtergesellschaft Credit Suisse
(Schweiz) AG. Christian Gellerstad hat ein Mandat im Verwaltungsrat einer
anderen borsenkotierten Gesellschaft inne.

7.1.6 Wiederwahl von Keyu Jin als Mitglied des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Keyu Jin fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Keyu Jin ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2022 Mitglied
des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied des Risk Committee und des Digital
Transformation and Technology Committee. Keyu Jin hat zwei Mandate
in Verwaltungsraten anderer bdrsenkotierter Gesellschaften inne.

7.1.7 Wiederwahl von Shan Li als Mitglied des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Shan Li fir eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwéhlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Shan Li ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2019 Mitglied des
Verwaltungsrats. Er ist Mitglied des Risk Committee und des Compensation
Committee. Shan Li hat keine Mandate in Verwaltungsraten anderer borsen-
kotierter Gesellschaften inne.
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7.1.8 Wiederwahl von Seraina Macia als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Seraina Macia fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der ndchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Seraina Macia ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2015 Mitglied
des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied des Audit Committee und des Digital
Transformation and Technology Committee. Seraina Macia hat ein Mandat
im Verwaltungsrat einer anderen bérsenkotierten Gesellschaft inne.

7.1.9 Wiederwahl von Blythe Masters als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Blythe Masters fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der néchsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Blythe Masters ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2021
Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist Vorsitzende des Digital Transformation
and Technology Committee und Mitglied des Governance and Nominations
Committee. Ausserdem ist sie Verwaltungsratsprasidentin der US-Tochter-
gesellschaft Credit Suisse Holdings (USA), Inc. Blythe Masters hat drei
Mandate in Verwaltungsréten anderer borsenkotierter Gesellschaften inne.

7.1.10 Wiederwahl von Richard Meddings als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herm Richard Meddings flr eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Richard Meddings ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2020
Mitglied des Verwaltungsrats und ist Vorsitzender des Risk Committee.
Weiter ist er Mitglied des Governance and Nominations Committee und des
Audit Committee. Er ist ausserdem Mitglied der Verwaltungsrate der briti-
schen Tochtergesellschaften Credit Suisse International und Credit Suisse



Securities (Europe) Ltd. Richard Meddings hat keine Mandate in Verwaltungs-
raten anderer bérsenkotierter Gesellschaften inne.

7.1.11  Wiederwahl von Amanda Norton als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Amanda Norton fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Amanda Norton ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2022
Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied des Risk Committee und
des Compensation Committee. Ausserdem ist sie Vorsitzende des Risk
Committee des Verwaltungsrats der US-Tochtergesellschaft Credit Suisse
Holdings (USA), Inc. Amanda Norton hat keine Mandate in Verwaltungs-
raten anderer borsenkotierter Gesellschaften inne.

7.1.12 Wiederwahl von Ana Paula Pessoa als Mitglied
des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Ana Paula Pessoa flr eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als
Mitglied des Verwaltungsrats wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Ana Paula Pessoa ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2018
Mitglied des Verwaltungsrats. Sie ist Mitglied des Audit Committee und des
Conduct and Financial Crime Control Committee. Ausserdem ist sie Vor-
sitzende der in Spanien anséssigen Tochtergesellschaft Credit Suisse Bank
(Europe) S.A. und des Brazil Advisory Board der Credit Suisse. Ana Paula
Pessoa hat Mandate in den Verwaltungsraten von vier anderen borsen-
kotierten Gesellschaften inne. Sie hat die Gesellschaft Uber ihre Absicht
informiert, im April 2023 aus dem Verwaltungsrat der Vinci Group aus-
zutreten und damit die Anzahl ihrer Mandate in Verwaltungsraten anderer
bdrsenkotierter Gesellschaften auf drei zu reduzieren.
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7.2 Wahlen der Mitglieder des Compensation Committee
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7.2.1 Wiederwahl von Iris Bohnet als Mitglied des
Compensation Committee

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Iris Bohnet fur eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Compensation Committee wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats
Iris Bohnet ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2012 Mitglied des
Compensation Committee.

7.2.2 Wiederwahl von Christian Gellerstad als Mitglied des
Compensation Committee

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Christian Gellerstad fir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
als Mitglied des Compensation Committee wiederzuwahlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Christian Gellerstad ist seit der ordentliche Generalversammlung 2019
Mitglied des Compensation Committee und seit der ordentlichen General-
versammlung 2022 dessen Vorsitzender.

7.2.3 Wiederwahl von Shan Li als Mitglied des
Compensation Committee

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Herrn Shan Li flr eine Amtsdauer bis zum
Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des
Compensation Committee wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats
Shan Li ist seit der Generalversammlung 2022 Mitglied des Compensation
Committee.



7.2.4 Wiederwahl von Amanda Norton als Mitglied des
Compensation Committee

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, Frau Amanda Norton fir eine Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Compensation Committee wiederzuwéhlen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Amanda Norton ist seit der ordentlichen Generalversammlung 2022 Mitglied
des Compensation Committee.
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8.1
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Genehmigung der Verglitungen des Verwaltungsrats
und der Geschaftsleitung

Weiterfihrende Informationen zu den Vergltungsabstimmungen kdnnen
dem Vergutungsbericht 2022 (im Geschaftsbericht 2022 enthalten)
entnommen werden, der unter credit-suisse.com/gv abrufbar ist.

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR und Art. 8 Ziff. 8 der Statuten sind
die Aktionarinnen und Aktiondre dafir zustandig, die Vergitung des Ver-
waltungsrats und der Geschaftsleitung zu genehmigen.

Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrats

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Betrag der Vergutung des
Verwaltungsrats von CHF 13,0 Mio. fir den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2024 zu genehmigen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Die Verwaltungsratsmitglieder erhalten eine Vergltung in Form von
Honoraren in Abhangigkeit vom jeweiligen Aufgaben- und Verantwortungs-
bereich sowie vom Zeitaufwand. Die Hohe der Honorare soll gewahr-
leisten, dass hoch qualifizierte und erfahrene Persénlichkeiten gewonnen
und ans Unternehmen gebunden werden kénnen, wobei die Honorarhdhe
in vergleichbaren flihrenden Schweizer Unternehmen berticksichtigt wird.

Die Vergltung des Verwaltungsrats setzt sich aus den Basishonoraren,
Ausschusshonoraren, Vorsitzhonoraren, Verwaltungsratshonoraren

von Tochtergesellschaften sowie gegebenenfalls Vorsorge- und anderen
Leistungen zusammen. Im beantragten Maximalbetrag sind keine rechtlich
vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen enthalten.

Einige Verwaltungsratsmitglieder gehtren auch den Verwaltungsraten von
Tochtergesellschaften der Gruppe an. Mit Ausnahme des Présidenten, der
keine zusatzlichen Honorare erhalt, erhalten diese Mitglieder ein pauschales
Honorar fir ihre Mitgliedschaft im Verwaltungsrat der Tochtergesellschaft
und ein zusatzliches Honorar, falls das Verwaltungsratsmitglied den Vorsitz
des Verwaltungsrats oder eines Ausschusses der Tochtergesellschaft innehat.
Diese Honorare werden von den Verwaltungsréten der entsprechenden
Tochtergesellschaften genehmigt und unterliegen der Ratifikation durch
den Verwaltungsrat der Gruppe. Sie sind im beantragten maximalen
Gesamtbetrag enthalten.



8.2

Einzelheiten zur Vergltung des Verwaltungsrats finden sich im Vergitungs-
bericht 2022.

Der beantragte maximale Betrag von CHF 13,0 Mio. fir den Zeitraum von
der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen General-
versammlung 2024 ist gegenlber dem Vorjahr unverandert.

Genehmigung der Verglitung der Geschéftsleitung

Die Antrage fir die fixe Vergttung und einen Transformation Award

fur die Mitglieder der Geschéftsleitung sind nachfolgend beschrieben.
Angesichts des fur die Gruppe ausgewiesenen Verlusts fur das Geschéfts-
jahr 2022 wird der Generalversammlung kein Antrag auf eine variable
Vergltung der Geschéftsleitung fir 2022 vorgelegt. Weitere Einzelheiten
kodnnen dem Vergitungsbericht 2022 entnommen werden.

8.2.1 Fixe Verglitung fiir die Mitglieder der Geschéftsleitung

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, den maximalen Betrag von CHF 34,0 Mio.,
der den fixen Teil der Vergtung fur den Zeitraum von der ordentlichen
Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung
2024 an die Geschéftsleitung umfasst, zu genehmigen.

B Erauterung des Verwaltungsrats

Der beantragte maximale Gesamtbetrag der fixen Vergiitung umfasst

Vergltung in Form von Basissalaren, (allfalligen) Funktionspauschalen
sowie Vorsorge- und sonstigen Leistungen. Er enthélt keine rechtlich

vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungen.

Der beantragte maximale Gesamtbetrag von CHF 34,0 Mio. fir den Zeit-
raum von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2024 ist gegeniiber dem Vorjahr unverandert.

8.2.2 Transformation Award fiir die Mitglieder der Geschaftsleitung

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines Gesamtbetrags
von CHF 30,1 Mio. fir den Transformation Award zugunsten der Geschafts-
leitung, welcher 2023 zugesprochen werden und Leistungsbedingungen
Uber den dreijahrigen Zeitraum von Anfang 2023 bis Ende 2025 unter-
liegen soll (basierend auf dem Marktwert bei Zuteilung, mit einem maximalen
Wert von CHF 70,0 Mio. bei Zuteilung unter der Annahme, dass alle
Leistungsbedingungen erflllt sind).
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B Erlauterung des Verwaltungsrats

Der Transformation Award ist eine einmalige aufgeschobene aktienbasierte
Vergutung, die von der Erflillung von Leistungsbedingungen abhéngig ist,
welche in der Leistungsperiode 2023-2025 erflillt werden missen. Diese
Vergltung ist an die erfolgreiche Umsetzung der strategischen Ziele der
Gruppe gekoppelt und soll sicherstellen, dass die neue Geschaftsleitung auf
langfristige Aktionarsinteressen ausgerichtet ist. Ziel dieser Vergltung ist
es, die Motivation, die Bindung und die Verantwortung der Geschaftsleitung
in den nachsten drei Jahren durch anspruchsvolle Leistungsbedingungen
zu optimieren und damit die Anbindung der Vergltung an Leistung sicherzu-
stellen. Der Transformation Award wird das bestehende jahrliche Vergtitungs-
system ergénzen, das aufgrund seiner anspruchsvollen jahrlichen Leistungs-
ziele weiterhin zur Erfillung der Ziele Uber den Zeitraum 2023-2025
motivieren wird. Die Leistungsbedingungen fir den Transformation Award
umfassen nur finanzielle Renditekennzahlen zwecks Ausrichtung auf die
nachhaltige Wertschépfung fiir die Aktionarinnen und Aktionare. Der Trans-
formation Award wird nicht vesten, wenn die Mindestzielwerte nicht erreicht
werden oder wenn der Aktienkurs unter eine bestimmte Grenze fallt. Die
Hauptmerkmale und Leistungsbedingungen des Transformation Awards
sowie zusatzliche Erlauterungen sind im Verglitungsbericht 2022 zu finden.

Im beantragten Gesamtbetrag sind keine rechtlich vorgeschriebenen Arbeit-
geberbeitrage an Sozialversicherungen enthalten.



9.1

9.2

Weitere Wahlen
Wahl der Revisionsstelle

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die PricewaterhouseCoopers AG, Zirich,
fir eine Amtsdauer von einem Jahr als unabhangige Revisionsstelle

zu wahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR, Art. 8 Ziff. 4 und Art. 21 der Statuten
wahlen die Aktionérinnen und Aktionére an der Generalversammlung die
Revisionsstelle. Die PricewaterhouseCoopers AG hat gegenlber dem Audit
Committee des Verwaltungsrats bestatigt, dass sie tUber die zur Auslibung
des Mandats erforderliche Unabhangigkeit verfiigt und den von der ameri-
kanischen Borsenaufsichtsbehdrde Securities and Exchange Commission
(SEC) gestellten Unabhangigkeitsanforderungen gerecht wird.

Wahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin

A Antrag des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich,

fur eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung als unabhangige Stimmrechtsvertreterin wiederzuwahlen.

B Erlauterung des Verwaltungsrats

Gemass Art. 689c Abs. 1, Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und Art. 8 Ziff. 3 der
Statuten wahlen die Aktionérinnen und Aktionare an der Generalversammlung
den unabhédngigen Stimmrechtsvertreter. Die Amtsdauer betragt von Gesetzes
wegen ein Jahr. Die Anwaltskanzlei Keller AG hat zuhanden der Gesellschaft
bestatigt, dass sie Uber die flr die Austbung des Mandats erforderliche
Unabhéngigkeit verfigt.
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Bemerkungen

Bestimmungen (iber die Ausiibung und Vertretung von Stimm-
rechten der Aktionérinnen und Aktionére

Fir die Vertretung von Aktien bedarf es in jedem Fall einer unterzeichneten
Vollmacht seitens der betreffenden Aktionérin oder des betreffenden
Aktionars. Bei Aktien, fur welche keine entsprechende Vollmacht besteht
oder welche sich ausschliesslich auf eine generelle Vertretungsvollmacht
ohne spezifischen Bezug auf diese Generalversammlung stitzen, ist keine
Vertretung moglich.

Stimmberechtigt sind ausschliesslich die am 29. Marz 2023 im Aktienbuch
mit Stimmrecht eingetragenen Aktionarinnen und Aktionare. Mit Ausnahme
der Traktanden 5.1, 5.2 und 5.3 fasst die Generalversammlung ihre
Beschlusse und vollzieht ihre Wahlen geméss Art. 13 Abs. 1 der Statuten
mit der absoluten Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Enthaltungen
wirken sich wie Nein-Stimmen auf das Abstimmungs- bzw. Wahlergebnis
aus.

Dieser Einladung liegt ein Formular zuhanden der Aktionarinnen und

Aktionare bei, das wie folgt verwendet werden kann:

(@) zur Bestellung von Zutrittskarten mit Stimmunterlagen bei einer persénli-
chen Teilnahme an der Generalversammlung oder einer Vertretung
durch eine Drittperson, oder

(b) zur Erteilung der Vollmacht und der Weisungen an die unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin.

Die Aktionarinnen und Aktionare werden gebeten, ihre Antwortkarten
bis spatestens Donnerstag, 30. Mérz 2023, an das Aktienregister
(siehe Adresse unten) zurlickzusenden. Die Zustellung der Zutrittskarten
und Unterlagen erfolgt ab Freitag, 24. April 2023.

Vollmachten und Weisungen zuhanden der unabhangigen Stimmrechts-
vertreterin konnen brieflich mittels des entsprechenden Formulars oder
elektronisch Uber das Aktionérsportal unter https://gvmanager-live.ch/csg
erteilt werden. Um brieflich eine Vollmacht sowie Weisungen zu erteilen,
senden Sie bitte das Formular oder die Zutrittskarte samt Stimmunterlagen
in beiden Fallen mit schriftlichen Stimmanweisungen bis spatestens
Donnerstag, 30. Mérz 2023 (Eingangsdatum), an das Aktienregister.
Elektronisch erteilte Weisungen sowie jegliche Anderungen dieser Weisungen
konnen bis Donnerstag, 30. Marz 2023, eingereicht werden. Falls eine
Aktionarin oder ein Aktionér sowohl elektronisch als auch brieflich Weisungen
erteilt, wird die zuletzt erteilte Weisung berlcksichtigt.



Aktienregister der Credit Suisse Group AG
Credit Suisse Group AG

c/0 Devigus Shareholder Services
Birkenstrasse 47

6343 Rotkreuz, Schweiz

Aktionarsportal: https://gvmanager-live.ch/csg
Telefon: +41 41 798 48 48

E-Mail: csg@devigus.com
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Geschaftsbericht 2022 und audiovisuelle Ubertragung

der ordentlichen Generalversammlung

Der Geschéftsbericht 2022, der den Lagebericht 2022, die statutarische
Jahresrechnung 2022, die konsolidierte Jahresrechnung 2022 und den
Vergltungsbericht 2022 sowie die entsprechenden Berichte der externen
Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG, Zrich, enthalt, liegt ab
dem 14. Méarz 2023 am Sitz der Gesellschaft, Paradeplatz 8, 8001 Zrich,
zur Einsichtnahme auf. Der Geschaftsbericht 2022 kann auch Uber
unsere Website unter credit-suisse.com/annualreporting eingesehen und
bestellt werden.

Die Generalversammlung wird am 4. April 2023 im Internet live unter
credit-suisse.com/gv Ubertragen.






CREDIT SUISSE W\

CREDIT SUISSE GROUP AG
Paradeplatz 8

8001 Zirich

Schweiz

Tel. +41 44212 16 16
shareholder.meetings@credit-suisse.com
credit-suisse.com

Q
MIX
Aus verantwortungs-
vollen Quellen

FSC® C016003

Die Credit Suisse setzt sich firr den Schutz der Umwelt ein und konzentriert sich dabei insbesondere auf
die Verringerung der Auswirkungen auf den Klimawandel. Wir verfolgen eine Strategie zur Reduktion von
Treibhausgasemissionen (THG) in allen Bereichen unserer weltweiten Geschaftstatigkeit. Die unvermeid-
baren THG-Emissionen der Generalversammlung (Anreise und Verpflegung der Teilnehmenden, Energie-
verbrauch am Veranstaltungsort) werden durch den Kauf von Carbon Removals (CDR) ausgeglichen.
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CREDIT SUISSE W

An die Aktionarinnen
und Aktionére
der Credit Suisse Group AG

Statutenanderungen

Beantragte Anderungen zur Umsetzung des
revidierten Schweizer Aktienrechts

Anhang zu Traktandum 5 der Tagesordnung

der ordentlichen Generalversammlung

Dienstag, 4. April 2023
Hallenstadion, Wallisellenstrasse 45
Zurich-Oerlikon

14. Marz 2023



A. Einfuhrung in die beantragten
Statutenanderungen

Dieser Anhang zu Traktandum 5 der Einladung zur ordentlichen Generalversammlung 2023
der Credit Suisse Group AG (die Gesellschaft) enthélt in der linken Spalte den beantragten
geénderten Wortlaut der Statuten der Gesellschaft und zeigt in der rechten Spalte alle
beantragten Anderungen gegentber der Fassung vom 7 Dezember 2022.

Das neue Schweizer Gesellschaftsrecht (die Reform) ist am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten. Fir die Anpassung von Gesellschaftsstatuten gilt eine Ubergangfrist von zwei
Jahren. Wichtige Anpassungen umfassen unter anderem die Verbesserung der Corporate
Governance und der Schutzrechte von Kleinaktiondrinnen und Kleinaktionéren, eine allge-
meine Modemisierung des Gesellschaftsrechts und die Uberfiihrung der Verordnung gegen

Ubermassige Vergltungen bei bérsenkotierten Aktiengesellschaften in das neue Aktienrecht.

Die beantragten Anderungen der Statuten setzen die Reform um und berticksichtigen die
Best-Practice-Grundsatze fur Gesellschaften. Darlber hinaus nutzt der Verwaltungsrat
die Gelegenheit, die Statuten wo nétig anzupassen und zu vereinheitlichen.

Die Antrage und Erléauterungen des Verwaltungsrats zu den Traktanden 5.1- 5.5 der Tages-
ordnung der Generalversammlung finden sich in der Einladung zur Generalversammlung
2023, die auf der Website der Gesellschaft unter credit-suisse.com/gv publiziert ist.

Statutendanderungen der Credit Suisse Group AG
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B. Beantragte Statutenanpassungen

l. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1 - Firma, Sitz und Dauer

Unter der Firma Credit Suisse Group AG (Credit Suisse Group SA)
(Credit Suisse Group Ltd.) besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Zurich. lhre Dauer ist unbeschréankt.

Art. 2 - Zweck

1 Zweck der Gesellschaft ist die direkte oder indirekte Beteiligung
an Unternehmen aller Art in der Schweiz und im Ausland,
insbesondere an Unternehmen im Bank-, Finanz-, Vermégens-
verwaltungs- und Versicherungsbereich. Sie kann Unternehmen
griinden, sich an bestehenden mehr- oder minderheitlich
beteiligen und sie finanzieren.

2 Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften im In- und Ausland
zu erwerben, zu belasten und zu verkaufen.

3 Beider Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesell-
schaft die Schaffung von langfristigem, nachhaltigem Wert an.

Il. Aktienkapital, Aktien

Art. 3 — Aktienkapital und Aktien

1 Das voll liberierte Aktienkapital betragt CHF 160 086 322.48
und ist eingeteilt in 4 002 168 062 Namenaktien von je CHF
0.04 Nennwert.

2 Die Gesellschaft gibt ihre Aktien in Form von Wertrechten,
Bucheffekten im Sinne des Bucheffektengesetzes, Einzel-
urkunden oder Globalurkunden aus. Der Gesellschaft steht es frei,
die in bestimmter Form ausgegebenen Aktien jederzeit und ohne
Zustimmung der Aktionare in eine andere Form umzuwandeln.

Die Aktionare haben keinen Anspruch auf Umwandlung der
ausgegebenen Aktien in eine andere Form. Insbesondere hat der
Aktionar keinen Anspruch auf die Verbriefung der Mitgliedschaft in
einem Wertpapier. Jeder Aktionér und jede Aktionarin kann jedoch
von der Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung
Uber die von ihm oder ihr gemass Aktienregister gehaltenen
Namenaktien verlangen.

3 Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter oder eine Vertreterin
fur jede Aktie.

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht |

. Firma, Sitz, Dauer und Zweck der Gesellschaft

Art. 1 - Firma, Sitz und Dauer

Unter der Firma Credit Suisse Group AG (Credit Suisse Group SA)
(Credit Suisse Group Ltd.) besteht eine Aktiengesellschaft mit Sitz in
Zurich. lhre Dauer ist unbeschrénkt.

Art. 2 - Zweck

Zweck der Gesellschaft ist die direkte oder indirekte Beteiligung
an Unternehmen aller Art in der Schweiz und im Ausland,
insbesondere an Unternehmen im Bank-, Finanz-, Vermégens-
verwaltungs- und Versicherungsbereich. Sie kann Unternehmen
griinden, sich an bestehenden mehr- oder minderheitlich
beteiligen und sie finanzieren.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Liegenschaften im In- und Ausland
zu erwerben, zu belasten und zu verkaufen.

Bei der Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesell-
schaft die Schaffung von langfristigem, nachhaltigem Wert an.

. Aktienkapital, Aktien

Art. 3 — Aktienkapital und Aktien

Das voll liberierte Aktienkapital betragt CHF 160 086 322.48
und ist eingeteilt in 4 002 168 062 Namenaktien von je CHF
0.04 Nennwert.

32 Die Gesellschaft gibt ihre Aktien in Form von Einzelurkunden

Globalurkunden-ederWertrechten, Bucheffekten im Sinne des
Bucheffektengesetztes, Einzelurkunden oder Globalurkunden aus.
Der Gesellschaft steht es frei, die in bestimmter Form ausgegebe-
nen Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionare in eine
andere Form umzuwandeln. Die Aktiondre haben keinen Anspruch
auf Umwandlung der ausgegebenen Aktien in eine andere

Form. Insbesondere hat der Aktionar keinen Anspruch auf die
Verbriefung der Mitgliedschaft in einem Wertpapier. Jeder Aktionar
und jede Aktionarin kann jedoch von der Gesellschaft jederzeit die
Ausstellung einer Bescheinigung Uber die von ihm oder ihr geméss
Aktienregister gehaltenen Namenaktien verlangen.

43 Die Gesellschaft anerkennt nur einen Vertreter oder eine Vertreterin

fur jede Aktie.

Statutendanderungen der Credit Suisse Group AG
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Beantragte angepasste Version vom 4. April 2023

Art. 3a - Kapitalband

Die Gesellschaft verfiigt Uber ein Kapitalband zwischen CHF

155 086 322.48 (untere Grenze) und CHF 165 086 322.48
(obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist im Rahmen des Kapital-
bands ermachtigt, jederzeit bis zum 29. April 2024 oder bis zu
einem friheren Dahinfallen des Kapitalbands das Aktienkapital
einmal oder mehrmals und in beliebigen Betrdgen zu erhdhen oder
herabzusetzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwerben oder zu
veraussern. Die Kapitalerhdhung oder -herabsetzung kann durch
Ausgabe von bis zu 125 000 000 voll zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.04 bzw. Vernichtung

von bis zu 125 000 000 Namenaktien mit einem Nennwert

von je CHF 0.04 oder durch eine Erhdhung bzw. Herabsetzung
der Nennwerte der bestehenden Namenaktien im Rahmen des
Kapitalbands oder durch gleichzeitige Herabsetzung und Wieder-
erhdhung erfolgen. Erhéhungen auf dem Wege der Festiiber-
nahme sind gestattet. Bei einer Erhdhung des Aktienkapitals

im Rahmen des Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, soweit
erforderlich, den Ausgabebetrag, den Beginn der Dividendenbe-
rechtigung und die Art der Einlagen (einschliesslich Barliberierung,
Sacheinlage, Verrechnung und Umwandlung von Reserven oder
eines Gewinnvortrags in Aktienkapital) fest. Bei einer Ausgabe von
Aktien, unterliegen die neuen Namenaktien nach dem Erwerb den
Ubertragungsbeschrankungen geméss Art. 4 der Statuten.

Bei einer Erhdhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapital-
bands ist der Verwaltungsrat berechtigt, das Bezugsrecht der
Aktionérinnen und der Aktionére auszuschliessen und Dritten
zuzuweisen, wenn die neuen Namenaktien (a) fur die Ubernahme
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen im
Bank-, Finanz-, Vermégensverwaltungs- oder Versicherungs-
bereich durch Aktientausch oder (b) zur Finanzierung bzw.
Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmen-
steilen oder Beteiligungen aus diesen Bereichen oder von neuen
Investitionsvorhaben verwendet werden. Werden im Zusammen-
hang mit Unternehmenstibernahmen oder Investitionsvorhaben
Verpflichtungen zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen
Ubernommen, ist der Verwaltungsrat berechtigt, zwecks Erfllung
von Lieferverpflichtungen unter solchen Anleihen neue Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und der
Aktionare auszugeben.

Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapital-
bands kann der Verwaltungsrat nicht ausgelibte Bezugsrechte
entschadigungslos verfallen lassen, oder er kann diese bzw.
Namenaktien, fur welche Bezugsrechte eingerdumt, aber nicht
ausgelbt werden, zu Marktkonditionen am Markt verdussern oder
anderweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

Nach einer Nennwertverdnderung sind neue Aktien im Rahmen
des Kapitalbands mit gleichem Nennwert auszugeben wie die
bestehenden Namenaktien.

Bei einer Herabsetzung des Aktienkapitals im Rahmen des
Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, soweit erforderlich, die
Verwendung des Herabsetzungsbetrags fest.

Art. 4 - Aktienregister und Aktienlubertragung

Im Verhéltnis zur Gesellschaft wird als Namenaktionér oder
Namenaktiondrin anerkannt, wer im Aktienregister eingetragen

ist. Wechselt eine im Aktienregister eingetragene Person ihre
Kontaktdaten, so hat sie dies dem Aktienregisterfihrer mitzuteilen.
Mitteilungen der Gesellschaft gelten als rechtsgtiltig erfolgt,

wenn sie an die im Aktienregister eingetragenen Kontaktdaten
gesendet werden.

{6seht | Fext-wegversehoben | Text hierher verschoben
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Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

Art. 3a — Kapitalband

Die Gesellschaft verfligt Uber ein Kapitalband zwischen CHF

155 086 322.48 (untere Grenze) und CHF 165 086 322.48
(obere Grenze). Der Verwaltungsrat ist im Rahmen des Kapital-
bands erméchtigt, jederzeit bis zum 29. April 2024 oder bis zu
einem friheren Dahinfallen des Kapitalbands das Aktienkapital
einmal oder mehrmals und in beliebigen Betrdgen zu erhéhen oder

herabzusetzen oder Aktien direkt oder indirekt zu erwerben oder zu

veraussern. Die Kapitalerhéhung oder -herabsetzung kann durch
Ausgabe von bis zu 125 000 000 voll zu liberierenden Namen-
aktien mit einem Nennwert von je CHF 0.04 bzw. Vernichtung
von bis zu 125 000 000 Namenaktien mit einem Nennwert

von je CHF 0.04 oder durch eine Erhdhung bzw. Herabsetzung
der Nennwerte der bestehenden Namenaktien im Rahmen des
Kapitalbands oder durch gleichzeitige Herabsetzung und Wieder-
erhéhung erfolgen. Erhéhungen auf dem Wege der Festiiber-
nahme sind gestattet. Bei einer Erhéhung des Aktienkapitals

im Rahmen des Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, soweit
erforderlich, den Ausgabebetrag, den Beginn der Dividendenbe-
rechtigung und die Art der Einlagen (einschliesslich Barliberierung,

Sacheinlage, Verrechnung und Umwandlung von Reserven oder
eines Gewinnvortrags in Aktienkapital) fest. Bei einer Ausgabe von

Aktien, unterliegen die neuen Namenaktien nach dem Erwerb den

Ubertragungsbeschrankungen gemass Art. 4 der Statuten.

Bei einer Erhdhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapital-
bands ist der Verwaltungsrat berechtigt, das Bezugsrecht der
Aktiondrinnen und der Aktionare auszuschliessen und Dritten
zuzuweisen, wenn die neuen Namenaktien (a) fiir die Ubernahme
von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen im
Bank-, Finanz-, Vermogensverwaltungs- oder Versicherungs-
bereich durch Aktientausch oder (b) zur Finanzierung bzw.
Refinanzierung des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmen-
steilen oder Beteiligungen aus diesen Bereichen oder von neuen
Investitionsvorhaben verwendet werden. Werden im Zusammen-
hang mit Unternehmensiibernahmen oder Investitionsvorhaben
Verpflichtungen zur Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen
Ubernommen, ist der Verwaltungsrat berechtigt, zwecks Erfillung
von Lieferverpflichtungen unter solchen Anleihen neue Aktien
unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionarinnen und der
Aktionare auszugeben.

Bei einer Erhdhung des Aktienkapitals im Rahmen des Kapital-
bands kann der Verwaltungsrat nicht ausgetbte Bezugsrechte
entschadigungslos verfallen lassen, oder er kann diese bzw.
Namenaktien, fiir welche Bezugsrechte eingeraumt, aber nicht
ausgelbt werden, zu Marktkonditionen am Markt verdussern oder
andernweitig im Interesse der Gesellschaft verwenden.

Nach einer Nennwertverénderung sind neue Aktien im Rahmen
des Kapitalbands mit gleichem Nennwert auszugeben wie die
bestehenden Namenaktien.

Bei einer Herabsetzung des Aktienkapitals im Rahmen des
Kapitalbands legt der Verwaltungsrat, soweit erforderlich, die
Verwendung des Herabsetzungsbetrags fest.

Art. 4 - Aktienregister und Aktienlibertragung

Im Verhaltnis zur Gesellschaft wird als Namenaktionar oder
Namenaktionarin anerkannt, wer im Aktienregister eingetragen

ist. Wechselt eine im Aktienregister eingetragene Person ihre
Kontaktdaten, so hat sie dies dem Aktienregisterfihrer mitzuteilen.

Mitteilungen der Gesellschaft gelten als rechtsgdiltig erfolgt,
wenn sie an die im Aktienregister eingetragenen Kontaktdaten

gesendet werden.

Statutendanderungen der Credit Suisse Group AG



2 Erwerber oder Erwerberinnen von Namenaktien werden auf
Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktionare oder Aktiondrinnen mit
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, falls sie ausdriicklich
erklaren, die entsprechenden Namenaktien im eigenen Namen
und fir eigene Rechnung erworben zu haben und dass keine
Vereinbarung tiber die Riicknahme oder die Riickgabe entspre-
chender Aktien besteht und sie das mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen.

3 Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich die
Erklarungen geméss Absatz 2 oben abgeben (nachstehend:
,Nominees"), werden ohne weiteres bis maximal 2 Prozent des
jeweils ausstehenden Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktien-
register eingetragen. Uber diese Limite hinaus werden Namen-
aktien von Nominees nur dann mit Stimmrecht eingetragen, wenn
sich der betreffende Nominee schriftlich bereit erklart, gegebenen-
falls die Namen, Adressen und Aktienbestinde derjenigen Person
offenzulegen, flir deren Rechnung er 0.5 Prozent oder mehr
des jeweils ausstehenden Aktienkapitals halt; Art. 10 Abs. 2
gilt sinngemass fiir Nominees, die untereinander kapital- oder
stimmenmassig, durch einheitliche Leitung oder auf andere Weise
verbunden sind.

4 Die Ubertragungsbeschrankungen gelten unabhangig von der
Ausgestaltung und der Art der buchmassigen Fiihrung der
Namenaktien sowie der auf die Ubertragung anwendbaren
Bestimmungen.

5 Die Ubertragung von Bucheffekten, denen Aktien der Gesell-
schaft zugrunde liegen, und die Bestellung von Sicherheiten an
diesen Bucheffekten richten sich nach den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung von
Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist
ausgeschlossen.

6 Der Verwaltungsrat trifft die zur Einhaltung der vorstehenden
Bestimmungen notwendigen Anordnungen.

Fremdkapital

Art. 5 - Anleihen

Die Gesellschaft kann Obligationenanleihen mit oder ohne Sicherheit,
insbesondere auch Wandel- und Optionsanleihen ausgeben und solche
von Tochtergesellschaften garantieren.

IV. Die Gesellschaftsorgane

Art. 6 — Die Gesellschaftsorgane sind:

1. Die Generalversammlung der Aktionare und Aktionarinnen (die
Generalversammlung);

2. Der Verwaltungsrat;
3. Die Geschéftsleitung;
4. Die Revisionsstelle.

1. Die Generalversammlung

Art. 7 — Recht und Pflicht der Einberufung

1 Die Generalversammlung wird ordentlicherweise durch den
Verwaltungsrat einberufen.

2 Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Schluss des Geschaftsjahres statt.

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht |

2 Erwerber oder Erwerberinnen von Namenaktien werden auf
Gesuch hin ohne Begrenzung als Aktionare oder Aktionadrinnen mit
Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, falls sie ausdriicklich
erklaren, die entsprechenden Namenaktien im eigenen Namen
und fiir eigene Rechnung erworben zu haben und dass keine
Vereinbarung Uber die Ricknahme oder die Riickgabe entspre-
chender Aktien besteht und sie das mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen.

3 Personen, die im Eintragungsgesuch nicht ausdriicklich erklaren;-
j j Gr-el die Erklarungen gemaéss

Absatz 2 oben abgeben (nachstehend: ,Nominees"), werden
ohne weiteres bis maximal 2% Prozent des jeweils ausstehenden
Aktienkapitals mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen. Uber
diese Limite hinaus werden Namenaktien von Nominees nur dann
mit Stimmrecht eingetragen, wenn sich der betreffende Nominee
schriftlich bereit erklart, gegebenenfalls die Namen, Adressen
und Aktienbestande derjenigen Person offenzulegen, flr deren
Rechnung er 0.5% Prozent oder mehr des jeweils ausstehenden
Aktienkapitals halt; Art. 10 Abs. 2 gilt sinngemass fir Nominees,
die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch einheitliche
Leitung oder auf andere Weise verbunden sind.

4 Die Ubertragungsbeschréankungen gelten unabhéngig von der
Ausgestaltung und der Art der buchmassigen Fiihrung der
Namenaktien sowie der auf die Ubertragung anwendbaren
Bestimmungen.

5 Die Ubertragung von Bucheffekten, denen Aktien der Gesell-
schaft zugrunde liegen, und die Bestellung von Sicherheiten an
diesen Bucheffekten richten sich nach den Bestimmungen des
Bucheffektengesetzes. Eine Ubertragung oder Bestellung von
Sicherheiten durch schriftliche Abtretungserklarung (Zession) ist
ausgeschlossen.

6 Der Verwaltungsrat trifft die zur Einhaltung der vorstehenden
Bestimmungen notwendigen Anordnungen.

Fremdkapital

Art. 5 - Anleihen

Die Gesellschaft kann Obligationenanleihen mit oder ohne Sicherheit,
insbesondere auch Wandel- und Optionsanleihen ausgeben und solche
von Tochtergesellschaften garantieren.

IV. Die Gesellschaftsorgane

Art. 6 — Die Gesellschaftsorgane sind:

1. Die Generalversammlung der Aktionére und Aktiondrinnen (die
Generalversammlung);

2. Der Verwaltungsrat;
3. Die Geschéftsleitung;
4. Die Revisionsstelle.

1. Die Generalversammlung

Art. 7 — Recht und Pflicht der Einberufung

1 Die Generalversammlung wird ordentlicherweise durch den
Verwaltungsrat einberufen.

2 Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb
von sechs Monaten nach Schluss des Geschaftsjahres statt.
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3 Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedurf-

Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

3 Ausserordentliche Generalversammlungen werden je nach Bedurf-

nis einberufen. Die Einberufung einer Generalversammlung kann
auch von einem oder mehreren Aktionaren oder Aktionarinnen,
die zusammen mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, verlangt werden.

nis einberufen. Die Einberufung einer Generalversammlung kann
auch von einem oder mehreren Aktionaren oder Aktionarinnen, die
zusammen mindestens 105 Prozent des Aktienkapitals oder der
Stimmen vertreten, verlangt werden.

Aktionére oder Aktionarinnen, die mindestens 0.025 Prozent des 4 Aktionare oder Aktionarinnen, die Aktien-im-Nenawertvon-

Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten, konnen die Traktandie- CHE-40-000mindestens 0.025 Prozent des Aktienkapitals oder

rung eines Verhandlungsgegenstandes oder die Aufnahme eines der Stimmen vertreten, kdnnen die Traktandierung eines Verhand-

Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in die Einberufung lungsgegenstandes oder die Aufnahme eines Antrages zu einem

der Generalversammlung verlangen. Verhandlungsgegenstand in die Einberufung der Generalversamm-
lung verlangen.

Das Begehren um Einberufung einer Generalversammlung 5 Das Begehren um Einberufung einer Generalversammlung

hat schriftlich unter gleichzeitiger Hinterlegung von Aktien der hat schriftlich unter gleichzeitiger Hinterlegung von Aktien der

Gesellschaft von mindestens 5 Prozent des Aktienkapitals oder Gesellschaft von mindestens 105 Prozent des Aktienkapitals oder

der Stimmen zu erfolgen. Das Begehren um Traktandierung eines der Stimmen zu erfolgen. Das Begehren um Traktandierung eines

Verhandlungsgegenstandes mit den Antrégen oder die Aufnahme Verhandlungsgegenstandes mit den Antrégen oder die Aufnahme

eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand hat schriftlich eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand hat schriftlich

unter gleichzeitiger Hinterlegung von Aktien der Gesellschaft von unter gleichzeitiger Hinterlegung von Aktien der Gesellschaft

mindestens 0.025 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen im-Nennwert-von mindestens CHF-40-0000.025 Prozent des

zu erfolgen. Die Aktien sind bis am Tag nach der General- Aktienkapitals oder der Stimmen zu erfolgen. Die Aktien sind bis

versammlung zu hinterlegen. am Tag nach der Generalversammlung zu hinterlegen.

Das Begehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegenstan- 6 Das Begehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegenstan-

des und die Antrége oder die Aufnahme eines Antrages zu einem
Verhandlungsgegenstand sind dem Verwaltungsrat spatestens
45 Tage vor einer Generalversammlung mitzuteilen.

Art. 8 — Befugnisse

Der Generalversammlung stehen die folgenden uniibertragbaren
Befugnisse zu:

1. Anderung der Statuten;

2. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten
oder der Prasidentin des Verwaltungsrates sowie der
Mitglieder des Verglitungsausschusses. Vorbehalten bleiben
Art. 15 Abs. 3 und Art. 20a Abs. 3;

3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters. Vorbehalten
bleibt Art. 14a Abs. 2;

4. Wahl der Revisionsstelle;

5. Genehmigung des Lageberichts, der konsolidierten Jahres-
rechnung sowie der statutarischen Jahresrechnung;

des und die Antrage oder die Aufnahme eines Antrages zu einem
Verhandlungsgegenstand sind dem Verwaltungsrat spétestens
45 Tage vor einer Generalversammlung mitzuteilen.

Art. 8 — Befugnisse

Der Generalversammlung stehen die folgenden untibertragbaren
Befugnisse zu:
1. Anderung der Statuten;

2. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidenten
oder der Prasidentin des Verwaltungsrates sowie der
Mitglieder des Vergltungsausschusses. Vorbehalten bleiben
Art. 15 Abs. 3 und Art. 20a Abs. 3;

3. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters. Vorbehalten
bleibt Art. 14a Abs. 2;

4, Wahl der Revisionsstelle-und-der-besonderen-Revisionsstelle;

5. Genehmigung des Lageberichts, der konsolidierten Jahres-
rechnung sowie der statutarischen Jahresrechnung;

6. Genehmigung des Vergitungsberichts und des Berichts tber 6. Genehmigung des Vergltungsberichts und des Berichts tber
die nichtfinanziellen Belange; die nichtfinanziellen Belange;

7. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes; 67. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes;

8. Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung 8. Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung
des dafur erforderlichen Zwischenabschlusses; des dafir erforderlichen Zwischenabschlusses;

9. Beschlussfassung tber die Riickzahlung der gesetzlichen 9. Beschlussfassung Uber die Rickzahlung der gesetzlichen
Kapitalreserve; Kapitalreserve;

10. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der 710. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung; Geschaftsleitung;

11, Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrates und der 811. Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung; Geschaftsleitung; und

12. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der 12. die Dekotierung der Beteiligungspapiere der
Gesellschaft; und Gesellschaft; und

13. Beschlussfassung tber die Gegensténde, die der General- 913. Beschlussfassung tber die Gegenstande, die der General-

versammlung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten
sind oder ihr vorbehaltlich Art. 716a OR durch den Verwal-
tungsrat vorgelegt werden.
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versammlung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten
sind oder ihr vorbehaltlich Art. 716a OR durch den Verwal-
tungsrat vorgelegt werden.
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Art. 8a — Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Vergtitung
des Verwaltungsrates im Voraus flir die Dauer bis zur néchsten
ordentlichen Generalversammlung.

Die Verglitung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten
an der Gesellschaft ausgerichtet werden. Diesfalls legt der
Verwaltungsrat die Bedingungen, einschliesslich allfalliger
Verausserungsbedingungen, fest.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates dirfen Vergtitungen auch
von anderen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden, soweit
diese Vergltungen in der gemass Abs. 1 genehmigten Vergiitung
enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des
Antrags des Verwaltungsrates nach Abs. 1, so kann der
Verwaltungsrat einer nachfolgenden ausserordentlichen General-
versammlung oder der nachsten ordentlichen Generalversammlung
einen neuen Antrag zur Genehmigung vorlegen.

Art. 8b - Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Vergttung der
Geschéftsleitung im Voraus oder nachtréglich fir die im Antrag des
Verwaltungsrates bezeichnete Periode als maximalen Gesamt-
betrag oder maximale Teilbetrage.

Soweit die Verglitung im Voraus genehmigt wird, stimmt die
Generalversammlung zusatzlich konsultativ tiber den Vergtitungs-
bericht fiir diese Periode ab.

Die Vergltung besteht aus einem fixen und einem variablen Teil.
Der variable Teil setzt sich zusammen aus kurzfristigen Vergtitungs-
elementen (welche aufgeschobene Vergltungselemente mit

einer Ubertragungsfrist von bis zu drei Jahren seit der Zuteilung
enthalten kénnen) sowie langfristigen Vergtitungselementen
(welche aufgeschobene Vergutungselemente mit einer langeren
Ubertragungsfrist von mindestens drei Jahren seit der Zuteilung
enthalten kénnen). Der variable Teil ist abhangig vom Erreichen
individueller und kollektiver, kurz- und langfristiger Leistungs- und
Erfolgsziele, welche der Verwaltungsrat regelmassig festlegt.

Die Verglitung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten an
der Gesellschaft oder in Form von darauf basierenden Derivaten
und anderen Finanzinstrumenten ausgerichtet werden.

Bedingte und aufgeschobene Vergitungsbestandteile sind der
Vergltung zum Zeitwert bei der Zuteilung anzurechnen. Der
Verwaltungsrat legt die Zuteilungs-, Ubertragungs-, Sperr-, Aus-
Ubungs- und Verfallsbedingungen fest; sie kdnnen vorsehen, dass
aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie der
Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses die Uber-
tragungs- und Austibungsbedingungen weitergelten, verkirzt oder
aufgehoben werden, Vergitungen unter Annahme der Erreichung
der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergtitungen verfallen.

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung durfen Vergtitungen auch
von anderen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden, soweit
diese Vergltungen in der gemass Abs. 1 genehmigten Vergiitung
enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des Antrags
des Verwaltungsrates nach Abs. 1, so kann der Verwaltungsrat
einer nachfolgenden ausserordentlichen Generalversammlung
oder der néchsten ordentlichen Generalversammlung einen neuen
Antrag zur Genehmigung vorlegen.

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht |

Art. 8a — Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Vergtitung
des Verwaltungsrates im Voraus fiir die Dauer bis zur nachsten
ordentlichen Generalversammlung.

Die Vergutung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten
an der Gesellschaft ausgerichtet werden. Diesfalls legt der
Verwaltungsrat die Bedingungen, einschliesslich allfalliger
Verausserungsbedingungen, fest.

Den Mitgliedern des Verwaltungsrates durfen Verglitungen auch
von anderen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden, soweit
diese Vergltungen in der gemass Abs. 1 genehmigten Verglitung
enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des
Antrags des Verwaltungsrates nach Abs. 1, so kann der
Verwaltungsrat einer nachfolgenden ausserordentlichen General-
versammlung oder der nachsten ordentlichen Generalversammlung
einen neuen Antrag zur Genehmigung vorlegen.

Art. 8b - Genehmigung der Vergiitung der Geschéftsleitung

Die Generalversammlung genehmigt jahrlich die Vergltung der
Geschaftsleitung im Voraus oder nachtraglich fur die im Antrag des
Verwaltungsrates bezeichnete Periode als maximalen Gesamt-
betrag oder maximale Teilbetrége.

Soweit die Verglitung im Voraus genehmigt wird, stimmt die
Generalversammlung zusétzlich konsultativ tber den Vergltungs-
bericht fur diese Periode ab.

Die Vergltung besteht aus einem fixen und einem variablen Teil.
Der variable Teil setzt sich zusammen aus kurzfristigen Vergttungs-
elementen (welche aufgeschobene Vergitungselemente mit
einer Ubertragungsfrist von bis zu drei Jahren seit der Zuteilung
enthalten kénnen) sowie langfristigen Vergiitungselementen
(welche aufgeschobene Vergitungselemente mit einer langeren
Ubertragungsfrist von mindestens drei Jahren seit der Zuteilung
enthalten kénnen). Der variable Teil ist abhéngig vom Erreichen
individueller und kollektiver, kurz- und langfristiger Leistungs- und
Erfolgsziele, welche der Verwaltungsrat regelméssig festlegt.

Die Vergltung kann teilweise in Form von Beteiligungsrechten an
der Gesellschaft oder in Form von darauf basierenden Derivaten
und anderen Finanzinstrumenten ausgerichtet werden.

Bedingte und aufgeschobene Vergitungsbestandteile sind der
Vergltung zum Zeitwert bei der Zuteilung anzurechnen. Der
Verwaltungsrat legt die Zuteilungs-, Ubertragungs-, Sperr-, Aus-
Ubungs- und Verfallsbedingungen fest; sie kénnen vorsehen, dass
aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie der
Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses die Uber-
tragungs- und Austibungsbedingungen weitergelten, verkirzt oder
aufgehoben werden, Vergttungen unter Annahme der Erreichung
der Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergitungen verfallen.

Den Mitgliedern der Geschéftsleitung dirfen Vergtitungen auch
von anderen Konzerngesellschaften ausgerichtet werden, soweit
diese Vergltungen in der geméss Abs. 1 genehmigten Verglitung
enthalten sind.

Verweigert die Generalversammlung die Genehmigung des Antrags
des Verwaltungsrates nach Abs. 1, so kann der Verwaltungsrat
einer nachfolgenden ausserordentlichen Generalversammlung
oder der néchsten ordentlichen Generalversammlung einen neuen
Antrag zur Genehmigung vorlegen.
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Beantragte angepasste Version vom 4. April 2023

Art. 8c — Reserve fir Wechsel in der Geschaftsleitung

Falls die Generalversammlung im Voraus einen Maximalbetrag
fur die gesamte oder teilweise Vergiitung der Geschéftsleitung
genehmigt hat, darf die Gesellschaft wahrend der betreffenden
Verglitungsperioden zusatzlich je Verglitungsperiode maximal
30 Prozent dieses Betrags fiir die gesamte oder teilweise
Vergltung von Personen aufwenden, welche neu Mitglieder der
Geschéftsleitung werden.

Der Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn die von
der Generalversammlung im Voraus genehmigte Vergtitung der
Geschéftsleitung bis zur néchsten Abstimmung der General-
versammlung nicht ausreicht fur die Vergiitung der neuen
Mitglieder der Geschéftsleitung.

Fir die Ausrichtung der Vergitungen gelten die tbrigen Bestim-
mungen der Statuten sinngemass.

Art. 9 - Form der Einberufung

Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig Tage vor dem
Versammlungstag einzuberufen. Die Einberufung der General-
versammlung erfolgt durch einmalige Bekanntmachung gemass
Art. 25 dieser Statuten.

In der Einberufung der Generalversammlung sind das Datum,
Beginn, Art und Ort der Generalversammlung, die Verhand-
lungsgegenstande sowie die Antrage des Verwaltungsrates samt
kurzer Begriindung, gegebenenfalls die Antrage der Aktionare
oder Aktionarinnen samt kurzer Begriindung und der Name

und die Adresse des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters
bekannt zu geben.

Uber Antrage zu nicht gehérig angektindigten Verhandlungsgegen-
standen kénnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen
sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen General-
versammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonderuntersuchung.

Art. 9a - Tagungsort

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der General-
versammlung, welcher in der Schweiz sein muss.

Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass die Generalversamm-
lung an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefihrt wird, sofern
die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an s&mtliche
Tagungsorte Ubertragen werden, und/oder dass die Aktionare

und Aktionarinnen, die nicht an einem Tagungsort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg
austiben kénnen.

Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die General-
versammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durch-
gefuhrt wird.

Art. 10 — Stimmrecht

Vorbehaltlich Art. 4 Abs. 3 berechtigt an der Generalversammlung
jede Aktie zu einer Stimme. Ein Aktionar oder eine Aktionarin
kann jedoch direkt oder indirekt fiir eigene und vertretene Aktien
zusammen nur das Stimmrecht von hochstens 2 Prozent

des ausstehenden Aktienkapitals austiben; Abs. 3-5 bleiben
vorbehalten.
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Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

Art. 8c — Reserve fiir Wechsel in der Geschéftsleitung

Falls die Generalversammlung im Voraus einen Maximalbetrag
fur die gesamte oder teilweise Vergiitung der Geschéftsleitung
genehmigt hat, darf die Gesellschaft wéhrend der betreffenden
Vergitungsperioden zusatzlich je Verglitungsperiode maximal
30% Prozent dieses Betrags fur die gesamte oder teilweise
Vergiitung von Personen aufwenden, welche neu Mitglieder der

Geschaftsleitung werden-oderinnerhalb-der Geschafisleitung-
beférdertwerden.

Der Zusatzbetrag darf nur verwendet werden, wenn die von
der Generalversammlung im Voraus genehmigte Vergttung der
Geschaftsleitung bis zur nachsten Abstimmung der General-
versammlung nicht ausreicht fir die Verglitung der neuen eder
beférderten-Mitglieder der Geschaftsleitung.

Fur die Ausrichtung der Vergltungen gelten die Ubrigen Bestim-
mungen der Statuten sinngemass.

Art. 9 — Form der Einberufung

Die Generalversammlung ist mindestens zwanzig Tage vor dem
Versammlungstag einzuberufen. Die Einberufung der General-

versammlung erfolgt durch VeréHentlichung-im-Schweizerischen-
Handelsamtsblatteinmalige Bekanntmachung geméss Art. 25
dieser Statuten.

In der Einberufung sindder Generalversammlung sind das Datum,
Beginn, Art und Ort der Generalversammlung, die Verhandlungs-
gegenstande sowie die Antrdge des Verwaltungsrates unadsamt
kurzer Begriindung, gegebenenfalls die Antrage der Aktionére
oder Aktionarinnen samt kurzer Begriindung und der Name und
die Adresse des unabhangigen Stimmrechtsvertreters bekannt

zu geben. welche die Durchfiihrung einer Generalversammiung-

Uber Antrage zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegen-
stédnden kénnen keine Beschlisse gefasst werden; ausgenommen
sind Antrage auf Einberufung einer ausserordentlichen General-

versammlung oder auf Durchfiihrung einer SenderprifungSonder-

untersuchung.

Art. 9a - Tagungsort

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der General-
versammlung, welcher in der Schweiz sein muss.

Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass die Generalversamm-
lung an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefiihrt wird, sofern
die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an samtliche
Tagungsorte Ubertragen werden, und/oder dass die Aktionare

und Aktionarinnen, die nicht an einem Tagungsort der General-
versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg

Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die General-
versammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungsort durch-

gefihrt wird.

Art. 10 — Stimmrecht

Vorbehéltlich Art. 4 Abs. 3 berechtigt an der Generalversammlung
jede Aktie zu einer Stimme. Ein Aktionar oder eine Aktionarin
kann jedoch direkt oder indirekt fiir eigene und vertretene Aktien
zusammen nur das Stimmrecht von hdchstens 2% Prozent

des ausstehenden Aktienkapitals austiben; Abs. 3-5 bleiben
vorbehalten.
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2 Im Hinblick auf die Stimmrechtsbeschrankung gemass Abs. 1
gelten juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschliisse oder Gesamthandsverhélt-
nisse, die untereinander kapital- oder stimmenmassig, durch eine
einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie
natlrliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der Stimmrechtsbeschrankung
(insbesondere als Syndikat) koordiniert vorgehen, als ein Aktionar
oder eine Aktionarin.

3 Die Stimmrechtsbeschrankung findet keine Anwendung auf die
Ausiibung des Stimmrechtes durch den unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter; fur die beauftragenden Aktionare und Aktionarinnen
bleiben Abs. 1 und Abs. 2 vorbehalten.

4 Die Stimmrechtsbeschrankung findet auch keine Anwendung auf
Aktien, fir welche der Aktionar oder die Aktionarin die Bestati-
gungen geméss Art. 4 Abs. 2 abgegeben hat und fir welche die
Meldepflicht geméss Abs. 6 erflillt worden ist.

5 Die Stimmrechtsbeschrankung findet Uberdies keine Anwendung
auf Aktien, welche auf den Namen eines Nominee eingetragen
sind, sofern der Nominee gegentiber der Gesellschaft die Namen,
Adressen und Aktienbestande derjenigen Personen (gemass
Definition in Abs. 2) bekannt gibt, fur deren Rechnung er 0.5 Pro-
zent oder mehr des jeweils ausstehenden Aktienkapitals hélt und
fur welche er, beziehungsweise die wirtschaftlich berechtigte
Person, die Meldepflicht geméass Abs. 6 erflillt hat. Der Verwal-
tungsrat ist ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungen tiber deren
Meldepflichten und die Stimmrechtsaustibung abzuschliessen.

6 Die Meldepflicht richtet sich nach Art. 120 des Bundesgesetzes
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im
Effekten- und Derivatehandel vom 19. Juni 2015 und den gestutzt
darauf erlassenen Verordnungen und Rundschreiben.

7 Der Verwaltungsrat erlasst Vorschriften Gber den zur Erlangung
von Stimmkarten erforderlichen Nachweis des Aktienbesitzes.

Art. 11 — Vorsitz, Stimmenzahler oder Stimmenzahlerin,
Protokollfiihrer oder Protokollfiihrerin

1 Den Vorsitz in der Generalversammlung fihrt der Prasident oder
die Prasidentin des Verwaltungsrates, in dessen oder deren
Verhinderung ein Vizeprasident oder eine Vizeprasidentin oder ein
anderes vom Verwaltungsrat bezeichnetes Mitglied.

2 Der oder die Vorsitzende der Generalversammlung bezeichnet
einen oder mehrere Stimmenzahler oder Stimmenzéhlerinnen.

3 Der oder die Vorsitzende der Generalversammlung bezeichnet den
Protokollfiihrer oder die Protokollftihrerin.

Art. 12 — Beschlussfahigkeit/Prasenzquorum

1 Die Generalversammlung ist grundsatzlich ohne Ricksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktionére und Aktionarinnen oder der
vertretenen Aktien beschlussfahig.
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Im Hinblick auf die Stimmrechtsbeschrankung gemass Abs. 1
gelten juristische Personen und Personengesellschaften oder
andere Personenzusammenschlisse oder Gesamthandsverhalt-
nisse, die untereinander kapital- oder stimmenmaéssig, durch eine
einheitliche Leitung oder auf andere Weise verbunden sind, sowie
natlirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaften,
die im Hinblick auf eine Umgehung der Stimmrechtsbeschrankung
(insbesondere als Syndikat) koordiniert vorgehen, als ein Aktionar
oder eine Aktionérin.

Die Stimmrechtsbeschrankung findet keine Anwendung auf die
Auslibung des Stimmrechtes durch den unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter; fur die beauftragenden Aktionare und Aktionarinnen
bleiben Abs. 1 und Abs. 2 vorbehalten.

Die Stimmrechtsbeschrankung findet auch keine Anwendung
auf Aktien, fur welche der Aktionar oder die Aktionarin -

und fiir welche die Meldepflicht geméss Abs. 6 erflllt worden ist.

Die Stimmrechtsbeschrankung findet tberdies keine Anwendung
auf Aktien, welche auf den Namen eines Nominee eingetragen
sind, sofern der Nominee gegeniiber der Gesellschaft die Namen,
Adressen und Aktienbestande derjenigen Personen (gemass
Definition in Abs. 2) bekannt gibt, fir deren Rechnung er 0.5 Pro-
zent oder mehr des jeweils ausstehenden Aktienkapitals halt und
fur welche er, beziehungsweise die wirtschaftlich berechtigte
Person, die Meldepflicht geméss Abs. 6 erflllt hat. Der Verwal-
tungsrat ist ermachtigt, mit Nominees Vereinbarungen tiber deren
Meldepflichten und die Stimmrechtsaustibung abzuschliessen.

Die Meldepflicht richtet sich nach Art. 120 des Bundesgesetzes
Uber die Finanzmarktinfrastrukturen und das Marktverhalten im
Effekten- und Derivatehandel vom 19. Juni 2015 und den gestutzt
darauf erlassenen Verordnungen und Rundschreiben.

Der Verwaltungsrat erlasst Vorschriften tber den zur Erlangung
von Stimmkarten erforderlichen Nachweis des Aktienbesitzes.

Art. 11 - Vorsitz, Stimmenzahler oder Stimmenzahlerin,
Protokollfiihrer oder Protokollfiihrerin

Den Vorsitz in der Generalversammlung fihrt der Prasident oder
die Prasidentin des Verwaltungsrates, in dessen oder deren
Verhinderung ein Vizeprasident oder eine Vizeprasidentin oder ein

Der oder die Vorsitzende der Generalversammlung bezeichnet
einen oder mehrere Stimmenzahler oder Stimmenzahlerinnen.

Der Verwaltungsrat-bestellfoder die Vorsitzende der Generalver-

sammlung bezeichnet den Protokollfiihrer oder die Protokollfiinrerin.

Art. 12 — Beschlussfahigkeit/Prasenzquorum

Die Generalversammlung ist grundsatzlich ohne Rucksicht auf
die Zahl der anwesenden Aktionére und Aktionérinnen oder der
vertretenen Aktien beschlussfahig.
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Die Vertretung von mindestens der Halfte des Aktienkapitals ist
erforderlich fiir die

= Umwandlung der Namenaktien in Inhaberaktien
= Ab&nderung von Art. 4 Abs. 3

= Abanderung von Art. 10 Abs. 1-6

= Aufldsung der Gesellschaft

Vorbehalten bleiben weitergehendes zwingendes Recht sowie
anderslautende Bestimmungen dieser Statuten.

Art. 13 - Beschlussfassung/Beschlussfassungsquorum

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre
Wahlen, soweit nicht zwingendes Recht oder anders lautende
Bestimmungen dieser Statuten entgegenstehen, mit der Mehrheit
der vertretenen Aktienstimmen. Bei Stimmengleichheit hat der
oder die Vorsitzende der Generalversammlung den Stichentscheid.

Die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien, die Auf-
|6sung der Gesellschaft und die Abanderung von Art. 4 Abs. 3
dieser Statuten kann nur mit mindestens drei Vierteln, die
Abénderung von Art. 10 Abs. 1-6 kann nur mit mindestens sieben
Achteln der abgegebenen Stimmen beschlossen werden.

Der Vorsitzende ordnet das elektronische, offene oder schriftliche
Abstimmungs- und Wahlverfahren an. Er hat sémtliche Leitungs-
befugnisse, die fir eine ordnungsgemasse Durchfihrung der
Generalversammlung erforderlich sind.

Art. 14 - Protokoll

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden oder von der Vorsitzenden mit dem
Protokollfiihrer oder der Protokollfihrerin zu unterzeichnen. Die
Beschlisse und Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhaltnisse innerhalb von 15 Kalendertagen nach der General-
versammlung auf elektronischem Weg zugénglich zu machen; jeder
Aktionér kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30
Kalendertagen nach der Generalversammlung zugénglich gemacht wird.

Art. 14a — Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird von der General-
versammlung fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung gewahlt.

Wird das Amt des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vakant, so
ernennt der Verwaltungsrat fiir die ndchste Generalversammlung
einen Ersatz.

Wahlbar sind natirliche oder juristische Personen oder Personen-
gesellschaften; Wiederwahl ist zulassig.

Der Verwaltungsrat regelt die elektronische Erteilung von
Vollmachten und Weisungen an den unabhéngigen Stimm-
rechtsvertreter.

2. Der Verwaltungsrat

Art. 15 — Wahl und Amtsdauer
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern.

Der Président oder die Présidentin und die weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung einzeln

flr eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl ist zuldssig.
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Die Vertretung von mindestens der Halfte des Aktienkapitals ist
erforderlich fur die

= Umwandlung der Namenaktien in Inhaberaktien
= Abanderung von Art. 4 Abs. 3

= Abénderung von Art. 10 Abs. 1-6

= Aufldsung der Gesellschaft

Vorbehalten bleiben weitergehendes zwingendes Recht sowie
anderslautende Bestimmungen dieser Statuten.

Art. 13 - Beschlussfassung/Beschlussfassungsquorum

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht ihre
Wahlen, soweit nicht zwingendes Recht oder anders lautende
Bestimmungen dieser Statuten entgegenstehen, mit der abseluten-
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen. Bei Stimmengleichheit
hat der oder die Vorsitzende der Generalversammlung den
Stichentscheid.

Die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien, die Auf-
|6sung der Gesellschaft und die Abanderung von Art. 4 Abs. 3
dieser Statuten kann nur mit mindestens drei Vierteln, die
Abénderung von Art. 10 Abs. 1-6 kann nur mit mindestens sieben
Achteln der abgegebenen Stimmen beschlossen werden.

Der Vorsitzende ordnet das offene,-schriftliche-oder-elektronische,
offene oder schriftliche Abstimmungs- und Wahlverfahren an. Er
hat sémtliche Leitungsbefugnisse, die fir eine ordnungsgemasse
Durchflihrung der Generalversammlung erforderlich sind.

Art. 14 - Protokoll

Das Protokoll ist vom Vorsitzenden oder von der Vorsitzenden mit dem
Protokollfiihrer oder der Protokollfihrerin zu unterzeichnen. Die
Beschliisse und Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhaltnisse innerhalb von 15 Kalendertagen nach der General-
versammlung auf elektronischem Weg zugénglich zu machen; jeder
Aktionar kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30
Kalendertagen nach der Generalversammlung zuganglich gemacht wird.

Art. 14a — Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

Der unabhangige Stimmrechtsvertreter wird von der General-
versammlung fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten
ordentlichen Generalversammlung gewahlt.

Wird das Amt des unabhangigen Stimmrechtsvertreters vakant, so
ernennt der Verwaltungsrat fiir die ndchste Generalversammlung
einen Ersatz.

Wahlbar sind nattrliche oder juristische Personen oder Personen-
gesellschaften; Wiederwahl ist zul8ssig.

Der Verwaltungsrat regelt die elektronische Erteilung von
Vollmachten und Weisungen an den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter.

2. Der Verwaltungsrat

Art. 15 — Wahl und Amtsdauer
Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern.

Der Président oder die Prasidentin und die weiteren Mitglieder des
Verwaltungsrates werden von der Generalversammlung einzeln

fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen
Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl ist zulassig.
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Wird das Amt des Prasidenten oder der Préasidentin des Verwal- 3
tungsrates vakant, so emennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
fur die verbleibende Amtsdauer einen Ersatz.

Art. 16 — Befugnisse und Pflichten

Der Verwaltungsrat entscheidet tber alle Angelegenheiten, die 1
nicht durch Gesetz, Statuten oder Reglemente einem anderen
Organ der Gesellschaft vorbehalten oder tbertragen sind.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Zeichnungsberechtigten und 2
die Art der Zeichnung. Zur verbindlichen Zeichnung namens

der Gesellschaft sind die Unterschriften von zwei Zeichnungs-
berechtigten notwendig.

Art. 17 - Ubertragung von Befugnissen

Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsfilhrung nach Massgabe eines
Organisationsreglements oder durch einen speziellen Beschluss ganz
oder zum Teil an Ausschisse, einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates
oder an andere natiirliche Personen tibertragen, soweit dieser Ubertra-
gung keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften entgegenstehen.

Art. 18 — Beschlussfahigkeit

Zur Beschlussféhigkeit des Verwaltungsrates ist die Anwesenheit 1
der Mehrheit der Mitglieder erforderlich. Kein Prasenzquorum ist
erforderlich fiir Anpassungs- und Feststellungsbeschlisse des
Verwaltungsrates im Zusammenhang mit Kapitalverdnderungen

oder einem Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals. Bei der
Beschlussfassung auf dem Zirkulationsweg ist die schriftliche

oder elektronische Stimmabgabe der Mehrheit der Mitglieder

erforderlich.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschllisse mit der Mehrheit der 2
abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat der oder die
Vorsitzende den Stichentscheid.

Art. 19 - Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das
vom Vorsitzenden oder von der Vorsitzenden zusammen mit dem
Protokollfiihrer oder der Protokollfiihrerin unterzeichnet wird.

Art. 20 — Aufgaben des Verwaltungsrates im Zusammenhang
mit Vergiltungen

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich die 1
Vergltung des Verwaltungsrates sowie die Vergltung der
Geschéftsleitung geméss Art. 8a und Art. 8b zur Genehmigung

vor. In seinem Antrag zur Verglitung der Geschaftsleitung geméss

Art. 8b Abs. 1 bezeichnet der Verwaltungsrat die Periode, auf

welche sich die Genehmigung beziehen soll.

Der Verwaltungsrat setzt die Verglitungen der einzelnen Mitglieder 2
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung im Rahmen der
Gesamtbetrage gemass Art. 8a-8c fest.

Der Verwaltungsrat verabschiedet den Vergiitungsbericht. 3

Der Verwaltungsrat regelt die Organisation des Vergltungsaus- 4
schusses in einem Reglement.
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Wird das Amt des Prasidenten oder der Prasidentin des Verwal-
tungsrates vakant, so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte
fur die verbleibende Amtsdauer einen Ersatz.

Art. 16 — Befugnisse und Pflichten

Der Verwaltungsrat entscheidet Uber alle Angelegenheiten, die
nicht durch Gesetz, Statuten oder Reglemente einem anderen
Organ der Gesellschaft vorbehalten oder tbertragen sind.

Der Verwaltungsrat bestimmt die Zeichnungsberechtigten und
die Art der Zeichnung. Zur verbindlichen Zeichnung namens
der Gesellschaft sind die Unterschriften von zwei Zeichnungs-
berechtigten notwendig.

Art. 17 - Ubertragung von Befugnissen

Der Verwaltungsrat kann die Geschéftsfiihrung nach Massgabe eines
Organisationsreglements oder durch einen speziellen Beschluss ganz
oder zum Teil an Ausschusse, einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates
oder an andere natiirliche Personen (ibertragen, soweit dieser Ubertra-
gung keine zwingenden gesetzlichen Vorschriften entgegenstehen.

Art. 18 — Beschlussfahigkeit

Zur Beschlussféhigkeit des Verwaltungsrates ist die Anwesenheit
der Mehrheit der Mitglieder erforderlich. Kein Prasenzquorum ist
erforderlich fir Erhé 0 j e
Anpassungs- und Feststellungsbeschliisse des Verwaltungsra-
tes im Zusammenhang mit Kapitalveranderungen oder einem

Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals-im-Zusammenhang-mit-

Beschlussfassung auf dem Zirkulationsweg ist die schriftliche
oder elektronische Stimmabgabe der Mehrheit der Mitglieder
erforderlich.

Der Verwaltungsrat fasst seine Beschllisse mit der abseluten-
Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmengleichheit hat
der oder die Vorsitzende den Stichentscheid.

Art. 19 - Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse ist ein Protokoll zu fiihren, das
vom Vorsitzenden oder von der Vorsitzenden zusammen mit dem Sekretar
Protokollflihrer oder der SekretarinProtokollfiihrerin unterzeichnet wird.

Art. 20 - Aufgaben des Verwaltungsrates im Zusammenhang
mit Vergitungen

Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung jahrlich die
Verglitung des Verwaltungsrates sowie die Vergltung der
Geschaftsleitung geméss Art. 8a und Art. 8b zur Genehmigung
vor. In seinem Antrag zur Verglitung der Geschaftsleitung geméss
Art. 8b Abs. 1 bezeichnet der Verwaltungsrat die Periode, auf
welche sich die Genehmigung beziehen soll.

Der Verwaltungsrat setzt die Vergltungen der einzelnen Mitglieder
des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung im Rahmen der
Gesamtbetrage gemass Art. 8a-8c fest.

Der Verwaltungsrat verabschiedet den Vergitungsbericht.

Der Verwaltungsrat regelt die Organisation des Vergltungsaus-
schusses in einem Reglement.
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Art. 20a - Verglitungsausschuss

Der Verglitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern
des Verwaltungsrates.

Die Mitglieder des Vergiitungsausschusses werden von der
Generalversammlung fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl
ist zuldssig.

Wird das Amt eines Mitglieds des Verglitungsausschusses vakant,
so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte fir die verbleibende
Amtsdauer einen Ersatz.

Der Verglitungsausschuss unterstttzt den Verwaltungsrat bei:

a. der Erstellung und regelmassigen Uberarbeitung der Ver-
gltungsstrategie und —richtlinien sowie der Leistungs- und
Erfolgskriterien;

b. der Vorbereitung der Antrage an die Generalversammlung
Uber die Vergiitung des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung; und

c¢. der Vorbereitung des Vergutungsberichts.

Er kann dem Verwaltungsrat Antrage und Empfehlungen auch in
anderen Vergitungsangelegenheiten unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergitungsausschuss weitere
Aufgaben und Kompetenzen zuweisen.

Art. 20b — Mandate ausserhalb der Gesellschaft

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf hochstens vier weitere
Mandate in bérsenkotierten Unternehmen und héchstens finf
weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten tbernehmen.

Die folgenden Mandate sind von dieser Beschréankung
ausgenommen:

a. Mandate in Rechtseinheiten, die durch die Gesellschaft
kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren; und

b. Mandate, welche im Auftrag oder auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einer von ihr kontrollierten Rechtseinheit in nicht
zum Konzern gehdrenden Rechtseinheiten ausgelibt werden;
jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf héchstens zehn
solcher Mandate ausuben.

Als Mandate im Sinne von Art. 20b gelten Mandate in vergleich-
baren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck. Die Ubernahme von bis zu fiinf Mandaten in verschie-
denen Rechtseinheiten unter einheitlicher Kontrolle gilt jeweils
als ein Mandat.

Art. 20c - Vertrage uber die Vergitungen

Die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften kénnen mit
Mitgliedern des Verwaltungsrates Vertrage Uber deren Mandat und
Vergtitung abschliessen.

Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und
Gesetz. Die Vertrage dirfen die Amtsdauer geméss Art 15 Abs. 2
nicht Uberschreiten.
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Art. 20a - Vergutungsausschuss

Der Verglitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern
des Verwaltungsrates.

Die Mitglieder des Verglitungsausschusses werden von der
Generalversammlung fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der
nachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Wiederwahl
ist zul&ssig.

Wird das Amt eines Mitglieds des Verglitungsausschusses vakant,
so ernennt der Verwaltungsrat aus seiner Mitte fir die verbleibende
Amtsdauer einen Ersatz.

Der Vergltungsausschuss unterstitzt den Verwaltungsrat bei:

a. der Erstellung und regelmassigen Uberarbeitung der Ver-
gltungsstrategie und —richtlinien sowie der Leistungs- und
Erfolgskriterien;

b. der Vorbereitung der Antrage an die Generalversammlung
Uber die Vergitung des Verwaltungsrates und der
Geschéftsleitung; und

c. der Vorbereitung des Vergutungsberichts.

Er kann dem Verwaltungsrat Antrage und Empfehlungen auch in
anderen Vergutungsangelegenheiten unterbreiten.

Der Verwaltungsrat kann dem Vergiitungsausschuss weitere
Aufgaben und Kompetenzen zuweisen.

Art. 20b — Mandate ausserhalb der Gesellschaft

Jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf hochstens vier weitere
Mandate in bérsenkotierten Unternehmen und hochstens finf
weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten Gibernehmen.

Die folgenden Mandate sind von dieser Beschrankung
ausgenommen:

a. Mandate in Rechtseinheiten, die durch die Gesellschaft
kontrolliert werden oder die Gesellschaft kontrollieren; und

b. Mandate, welche im Auftrag oder auf Anordnung der Gesell-
schaft oder einer von ihr kontrollierten Rechtseinheit in nicht
zum Konzern gehérenden Rechtseinheiten ausgeubt werden;
jedes Mitglied des Verwaltungsrates darf héchstens zehn
solcher Mandate ausitben;-und.

. . b

Als Mandate im Sinne von Art. 20b gelten

Mandate
in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit

wirtschaftlichem Zweck. Die Ubernahme von bis zu finf Mandaten
in verschiedenen Rechtseinheiten unter einheitlicher Kontrolle gilt
jeweils als ein Mandat.

Art. 20c - Vertrage uber die Verglitungen

Die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften kdnnen mit
Mitgliedern des Verwaltungsrates Vertrége Uber deren Mandat und
Verglitung abschliessen.

Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und
Gesetz. Die Vertrage dirfen die Amtsdauer geméss Art 15 Abs. 2
nicht Uberschreiten.

Statutendnderungen der Credit Suisse Group AG
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Art. 20d - Kredite und Darlehen

Die Gesellschaft kann jedem Mitglied des Verwaltungsrates personlich
Kredite und Darlehen bis zu einer maximalen Héhe von
CHF 20 000 000 zu marktublichen Konditionen gewahren.

3. Die Geschaftsleitung

Art. 20e - Bestellung, Befugnisse

Der Verwaltungsrat bestellt eine Geschéftsleitung, der nach Massgabe
des vom Verwaltungsrat erlassenen Organisationsreglements oder
Spezialbeschlissen die Geschaftsflihrung und Vertretung der
Gesellschaft obliegt.

Art. 20f — Mandate ausserhalb der Gesellschaft

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung darf héchstens ein weiteres
Mandat in einem borsenkotierten Unternehmen und hochstens
zwei weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten Gbernehmen.

Die Bestimmungen von Art. 20b Abs. 2-3 gelten analog.

Art. 20g - Vertrage Uber die Vergilitungen

Die Vertrage, die den Vergutungen fir die Mitglieder der
Geschaftsleitung zugrunde liegen, sind unbefristet und haben eine
Kuindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

Die Vereinbarung eines nachvertraglichen Konkurrenzverbots

ist zulassig, sofern es flir maximal ein Jahr vereinbart wird und

die Entschadigung hierfir den Betrag nicht Gbersteigt, den das
Mitglied der Geschaftsleitung in den letzten zwélf Monaten vor der
Vertragsbeendigung von der Gesellschatft als Vergiitung erhalten
hat, darf aber in keinem Fall den Durchschnitt der Vergitungen
der letzten drei Geschéftsjahre Ubersteigen.

Art. 20h - Kredite und Darlehen

Die Gesellschaft kann jedem Mitglied der Geschéftsleitung persénlich
Kredite und Darlehen bis zu einer maximalen Hohe von
CHF 20 000 000 zu branchentblichen Konditionen gewahren.

4. Die Revisionsstelle

Art. 21 - Bestellung und Aufgabe

Der von der Generalversammlung jeweils fur ein Jahr gewahlten
Revisionsstelle obliegen die ihr vom Gesetz zugewiesenen Befug-
nisse und Pflichten.

V. Geschaftsjahr und Verwendung des Bilanzgewinnes

Art. 22 — Geschaftsjahr
Das Geschaftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

Art. 23 — Verwendung des Bilanzgewinnes

Die Generalversammlung entscheidet tiber die Verwendung des
Bilanzgewinnes. Sie beschliesst unter Bertcksichtigung des anwend-
baren Rechts tber die Ausschittung einer Dividende sowie allenfalls die
Errichtung und Verwendung von speziellen Reserven.

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht |

Art. 20d - Kredite und Darlehen

Die Gesellschaft kann jedem Mitglied des Verwaltungsrates personlich
Kredite und Darlehen bis zu einer maximalen Héhe von
CHF 20 000 000 zu marktiiblichen Konditionen gewahren.

3. Die Geschaftsleitung

Art. 20e - Bestellung, Befugnisse

Der Verwaltungsrat bestellt eine Geschaftsleitung, der nach Massgabe
des vom Verwaltungsrat erlassenen Organisationsreglements oder
Spezialbeschlissen die Geschaftsfihrung und Vertretung der
Gesellschaft obliegt.

Art. 20f — Mandate ausserhalb der Gesellschaft

Jedes Mitglied der Geschaftsleitung darf héchstens ein weiteres
Mandat in einem bérsenkotierten Unternehmen und hochstens
zwei weitere Mandate in anderen Rechtseinheiten Gbernehmen.

Die Bestimmungen von Art. 20b Abs. 2-3 gelten analog.

Art. 20g - Vertrage lber die Vergiitungen

Die Vertrage, die den Vergitungen fur die Mitglieder der
Geschaftsleitung zugrunde liegen, sind unbefristet und haben eine
Kindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

Die Vereinbarung eines nachvertraglichen Konkurrenzverbots

ist zulassig, sofern es fir maximal ein Jahr vereinbart wird und

die Entschadigung hierfur den Betrag nicht Gbersteigt, den das
Mitglied der Geschaftsleitung in den letzten zwolf Monaten vor der
Vertragsbeendigung von der Gesellschaft als Vergitung erhalten
hat, darf aber in keinem Fall den Durchschnitt der Vergiitungen
der letzten drei Geschaftsjahre Ubersteigen.

Art. 20h - Kredite und Darlehen

Die Gesellschaft kann jedem Mitglied der Geschéftsleitung persénlich
Kredite und Darlehen bis zu einer maximalen Héhe von
CHF 20 000 000 zu brancheniblichen Konditionen gewahren.

4. Die Revisionsstelle-und die besondere Revisionsstelle

Art. 21 - Bestellung und Aufgabe

Der von der Generalversammlung jeweils fur ein Jahr gewahlten
Revisionsstelle obliegen die ihr vom Gesetz zugewiesenen Befug-
nisse und Pflichten.

V. Geschaftsjahr und Verwendung des Bilanzgewinnes

Art. 22 — Geschaftsjahr
Das Geschéftsjahr wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

Art. 23 - Verwendung des Bilanzgewinnes

Die Generalversammlung entscheidet tiber die Verwendung des
Bilanzgewinnes. Sie beschliesst unter Bertcksichtigung dergesetzli-
chen-Versehriften-von-Ar—67HORdes anwendbaren Rechts Uber die
Ausschtttung einer Dividende sowie allenfalls die Errichtung und
Verwendung von speziellen Reserven.
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Beantragte angepasste Version vom 4. April 2023 ‘%\ Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

VI. Auflésung und Liquidation der Gesellschaft VI. Auflésung und Liquidation der Gesellschaft

Art. 24 - Wird die Gesellschaft aufgelost, so fuhrt der Art. 24 - Wird die Gesellschaft aufgeldst, so fuhrt der
Verwaltungsrat die Liquidation durch, sofern die Verwaltungsrat die Liquidation durch, sofern die
Generalversammlung nicht etwas anderes beschliesst. Generalversammlung nicht etwas anderes beschliesst.

VIl. Bekanntmachungen VIl. Bekanntmachungen

Art. 25 — Publikationsorgane
Publikationsorgan ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.

Die Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesellschaft

an die Aktionare und Aktionarinnen kénnen nach Wahl des
Verwaltungsrates gtiltig durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt oder in einer Form, die den Nachweis durch
Text ermdglicht, erfolgen.

Art. 25 — Publikationsorgane
Publikationsorgan ist das Schweizerische Handelsamtsblatt.
Die Bekanntmachungen und Mitteilungen der Gesellschaft an

die Aktionare und Aktionarinnen erfelgen-durch-Veréfentlichung

kénnen nach Wahl des Verwaltungsrates guiltig durch Publikation
im Schwe|zer|schen Handelsamtsb|att4,9we|J‘ra\asr@»&c,e’ey%e}:nL
- oder in einer Form, die den

Nachweis durch Text ermdglicht, erfolgen.

VIil. Ubergangsbestimmungen VIIl. Ubergangsbestimmungen

Art. 26 Gestrichen

Art. 26— Bedingtes KapitalGestrichen

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht | Text-wegverseheben | Text hierher verschoben
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Beantragte angepasste Version vom 4. April 2023 % Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

3
Art. 26a  Gestrichen Art. 26a  Gestrichen
Art. 26b  Gestrichen Art. 26b  Gestrichen

Art. 26c  Gestrichen Art. 26c=WandlungskapitalGestrichen
1 Das-Aktienkapital-der Gesellschaft-gemass-Art-3-der Statuten-

Art. 27 Gestrichen

Text hinzugeflgt | Fext-geléseht | Text-wegverseheben | Text hierher verschoben
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Beantragte angepasste Version vom 4. April 2023

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

27a

28

28a

28b

28c

28d

28e

28f

28g

29

30

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Zurich, 4. April 2023

Text hinzugeflgt | Fext-g;

| bt | Text
HOSERt | +exXt

gversehoben | Text hierher verschoben

)

Anderungen gegeniiber Version vom 7. Dezember 2022

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

Art.

28

28a

28b

28c

28d

28e

28f

28g

29

30

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Gestrichen

Zurich, 74. Dezember2022April 2023
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