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1. Genehmigung des Lageberichts, des IFRS Konzernabschlusses und der Jahresrechnung
flr das Geschaftsjahr 2022

2. Konsultativabstimmung Gber den VergUltungsbericht

3. Verwendung des Bilanzgewinns

4. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung
5. Anderung der Statuten

6. Wiederwahlen in den Verwaltungsrat sowie in den Nominierungs- und
VergUtungsausschuss

7. Wiederwahl der Revisionsstelle
8. Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

9. Genehmigung der VergUtung fir die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschaftsleitung

Die volistandige Einladung mit den Traktanden und Antragen finden Sie im PDF-
Anhang.



MOLECULAR
partnenrs

An die Aktionare der Molecular Partners AG (Gesellschaft)

Einladung zur ordentlichen Generalversammiung

Dienstag, den 4. April 2023, um 14.00 Uhr MESZ (Turo6ffnung um 13.30 Uhr MESZ)
startup space, Wiesenstrasse 10A, 8952 Schlieren, Switzerland

Traktanden und Antrage des Verwaltungsrates

1. Genehmigung des Lageberichts, des IFRS Konzernabschlusses und der Jahresrechnung
fur das Geschéftsjahr 2022

Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht 2022, den IFRS Konzernabschluss 2022 und die
Jahresrechnung 2022 zu genehmigen.

Erlduterungen

Der Geschéftsbericht 2022 beinhaltet den Lagebericht, den IFRS Konzernabschluss (Seiten 68ff.
des Geschaftsberichtes 2022) sowie den Jahresabschluss der Gesellschaft (Seiten 116ff. des
Geschéftsberichtes 2022). Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des schweizerischen
Obligationenrechts (OR) und Art. 8 lit. ¢ und d der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fur die Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der
Jahresrechnung zustandig. Die Genehmigung der Jahresrechnung ist eine Voraussetzung fur den
Beschluss tber die Verwendung des Bilanzgewinns.

2. Konsultativabstimmung lber den Vergitungsbericht

Der Verwaltungsrat beantragt, den Vergutungsbericht 2022 in einer Konsultativabstimmung zu
genehmigen.

Erlduterungen

Der Vergltungsbericht 2022 ist im Geschéftsbericht 2022 (Seiten 51ff.) enthalten. In
Ubereinstimmung mit dem Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance hat der
Verwaltungsrat entschieden, den Aktiondren zusétzlich zu den zwingend erforderlichen
Genehmigungen der Vergutungen unter Traktandum 9 den Vergutungsbericht zur
Konsultativabstimmung vorzulegen.

3. Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt, den Bilanzgewinn von CHF 124,019,827 fur das Geschéftsjahr 2022
auf die neue Rechnung vorzutragen, wodurch sich die Position Kumulierte Verluste von
CHF 216,531,348 auf CHF 92,511,521 vermindert.

Erlduterungen

Geméss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR und Art. 8 lit. d der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fur die Genehmigung der Verwendung des Bilanzgewinns zustandig.

4. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Der Verwaltungsrat beantragt, den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Geschaftsleitung fur
ihre Tatigkeit im Geschéftsjahr 2022 die Entlastung zu erteilen.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR und Art. 8 lit. f der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung far die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung zustandig. Mit der Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschaéftsleitung erklaren die Gesellschaft sowie die zustimmenden Aktionadre, dass sie die
Personen, denen die Entlastung erteilt wird, fir Vorgange aus dem vergangenen Geschéftsjahr,
die der Generalversammlung zur Kenntnis gebracht wurden, nicht mehr zur Verantwortung ziehen
werden.
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Anderung der Statuten

Der Verwaltungsrat beantragt, die Statuten' wie nachstehend aufgefuhrt zu &ndern. Die
vorgeschlagenen Anderungen sind thematisch gegliedert und werden der Generalversammlung
unter 4 verschiedenen Traktanden (Traktanden 5.1 — 5.4) zur Abstimmung vorgelegt (Einfiigungen

sind fett markiert und Streichungen durchgestrichen).

Erléduterungen

Im Sommer 2020 hat das Schweizer Parlament die Bestimmungen des revidierten Aktienrechts
verabschiedet, die - vorbehaltlich gewisser Ubergangsbestimmungen - am 1. Januar 2023 in Kraft
getreten sind. Schweizerische Aktiengesellschaften sind verpflichtet, ihre Statuten bis spatestens
Ende 2024 an das neue Aktienrecht anzupassen. Unter den nachfolgenden Traktanden 5.1 - 5.4
schlagt der Verwaltungsrat verschiedene Statutenanderungen vor. Die Anderungen bezwecken in
erster Linie die Umsetzung der im neuen Aktienrecht geforderten Anpassungen. Zudem sollen die
Anderungen der Gesellschaft ermoglichen, die durch das neue Gesellschaftsrecht gebotene
Flexibilitdt zu nutzen und die Statuten in ihrer Gesamtheit zu modernisieren. Schliesslich sollen die
Statuten mit der vorgeschlagenen Revision an die in der Schweiz geltenden Marktstandards
angepasst werden.

Erlauterungen zu den vom Verwaltungsrat beantragten wesentlichen Statutenanderungen sowie
eine Gegenuberstellung der aktuellen und der beantragten Statuten finden Sie unten unter dem
jeweiligen Traktandum.

5.1. Anderung des Gesellschaftszwecks

Der Verwaltungsrat beantragt, in Art. 2 einen neuen Absatz 4 mit folgendem Wortlaut einzufugen.

Artikel 2- Aktuelle Version Artikel 2 — Vorgeschlagene neue Version
Zweck Zweck
n.a. 4 Bei der Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks

strebt die Gesellschaft die Schaffung von
langfristigem, nachhaltigem Wert an.

Der Rest von Artikel 2 bleibt unverdndert.
Erlduterungen

Nachhaltigkeit ist bereits ein wichtiger Unternehmenswert der Gesellschaft. Um diesen Wert in den
Statuten widerzuspiegeln, beantragt der Verwaltungsrat, die Statuten entsprechend zu dndern.

5.2. Kapitalstruktur

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 3 Abs. 3, Art. 4 Abs. 1T und 2 und Art. 5 Abs. 1 und 2 der Statuten
wie folgt abzuandern.

Artikel 3 — Aktuelle Version Artikel 3 — Vorgeschlagene neue Version
Aktienkapital Aktienkapital

% Durch Statutendnderung kann die ®  Durch-Statutenanderung-kann-die
Generalversammlung jederzeit Namenaktien Generalversammiungjederzeit-Namenaktienin
in Inhaberaktien und Inhaberaktien in Inhaberaktienund-Inhaberaktienin-Namenaktien
Namenaktien umwandeln. umwandeln-

Der Rest von Artikel 3 bleibt unveréndert.

Artikel 4 — Aktuelle Version Artikel 4 — Vorgeschlagene neue Version
Aktienzertifikate und Bucheffekten Aktienzertifikate und Bucheffekten

' Die Gesellschaft gibt inre Namenaktien in ' Die Gesellschaft gibt kann ihre Namenaktien i
Form von Einzelurkunden, Globalurkunden Form-von-Einzelurkunden-als Wertrechte nach
oder Wertrechten aus. Der Gesellschaft Artikel 973c oder 973d OR, als Bucheffekten
steht es im Rahmen der gesetzlichen im Sinne des Bucheffektengesetzes oder als
Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen Einzel- oder Globalurkunden ederWertrechten
ausgegebenen Namenaktien jederzeit und ausausgeben. Der Gesellschaft steht es im
ohne Zustimmung der Aktionére in eine Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in
andere Form umzuwandeln. einer dieser Formen ausgegebenen Namenaktien

jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionare in


https://investors.molecularpartners.com/corporate-governance/documents-and-charters

2 Der Aktionar hat keinen Anspruch auf
Umwandlung von in bestimmter Form
ausgegebenen Namenaktien in eine andere
Form. Jeder Aktionar kann jedoch von der
Gesellschaft jederzeit die Ausstellung einer
Bescheinigung tber die von ihm gemass
Aktienbuch gehaltenen Namenaktien
verlangen.

Artikel 5 — Aktuelle Version

Aktienbuch, Ubertragungsbeschrankungen,

Nominees

" Die Gesellschaft fuhrt fir die Namenaktien
ein Aktienbuch, in welches die Eigentiimer
und Nutzniesser mit Namen und Vornamen
(bei juristischen Personen die Firma),
Adresse und Staatsangehorigkeit (bei
juristischen Personen der Sitz) eingetragen
werden. Wechselt eine im Aktienbuch
eingetragene Person ihre Adresse, so hat
sie dies der Gesellschaft mitzuteilen.
Solange dies nicht geschehen ist, erfolgen
alle brieflichen Mitteilungen rechtsgiltig an
die bisher im Aktienbuch eingetragene
Adresse.

2 Erwerber von Namenaktien werden auf
Gesuch als Aktiondre mit Stimmrecht im
Aktienbuch eingetragen, falls sie
ausdrucklich erklaren, diese Namenaktien
im eigenen Namen und flr eigene
Rechnung erworben zu haben.

Erléuterungen

eine andere Form umzuwandeln. Die
Gesellschaft tragt dafir die Kosten.

Der Aktionar hat keinen Anspruch auf
Umwandlung von in bestimmter Form

ausgegebenen Namenaktien in eine andere Form.

Insbesondere hat der Aktionéar keinen
Anspruch auf die Verbriefung der
Mitgliedschaft in einem Wertpapier. Jeder
Aktionar kann jedoch von der Gesellschaft
jederzeit die Ausstellung einer Bescheinigung
Uber die von ihm gemass Aktienbuch gehaltenen
Namenaktien verlangen.

Der Rest von Artikel 4 bleibt unverdndert

Artikel 5 — Vorgeschlagene neue Version

Aktienbuch,
Nominees

Die Gesellschaft fuhrt fur die Namenaktien ein
Aktienbuch, in welches die Eigentumer und
Nutzniesser mit Namen und Vornamen (bei
juristischen Personen die Firma), Adresse
Kontaktdaten und Staatsangehorigkeit (bei
juristischen Personen der Sitz) eingetragen
werden. Wechselt eine im Aktienbuch
eingetragene Person ihre Adresse-Kontaktdaten,
so hat sie dies der Gesellschaft mitzuteilen.

iofl Mittei o S

Mitteilungen der Gesellschaft gelten als
rechtsguiltig erfolgt, wenn sie an die im
Aktienbuch zuletzt eingetragenen
Kontaktdaten des Aktionérs bzw.
Zustellungsbevollméachtigten gesendet
werden.

Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch
als Aktionére mit Stimmrecht im Aktienbuch
eingetragen, falls sie ausdrucklich erkldren, diese
Namenaktien im eigenen Namen und fir eigene
Rechnung erworben zu haben, keine
Vereinbarung uber die Riicknahme oder die
Ruckgabe entsprechender Aktien besteht und
sie das mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen.

Der Rest von Artikel 5 bleibt unveréndert.

Ubertragungsbeschrankungen,
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Nach dem neuen Aktienrecht bedarf die Umwandlung von Namenaktien in Inhaberaktien und
umgekehrt keiner statutarischen Grundlage mehr, weshalb der Verwaltungsrat die Streichung von
Art. 3 Abs. 3 der Statuten beantragt. Der Verwaltungsrat beantragt weiter, in Art. 4 Abs. 2 der
Statuten klarzustellen, dass die Aktionare jederzeit eine schriftliche Bestétigung Uber die von ihnen
gehaltenen und im Aktienregister eingetragenen Namenaktien verlangen kénnen, aber keinen
Anspruch auf Ausstellung einer Bescheinigung haben. Eine Verpflichtung der Gesellschaft zur
Ausgabe von beglaubigten Wertpapieren wirde einen erheblichen Verwaltungsaufwand
verursachen. Nach dem neuen Gesellschaftsrecht kdonnen Aktiengesellschaften mit ihren
Aktionaren auf elektronischem Wege kommunizieren, auch per E-Mail. Aus diesem Grund bengtigt
die Gesellschaft die E-Mail-Adressen der Aktiondre und in Zukunft moéglicherweise weitere
Kontaktdaten. Der Verwaltungsrat schlagt deshalb vor, den Begriff "Adresse” durch den Begriff
"Kontaktdaten" in Art. 5 Abs. 1 der Statuten zu ersetzen. Schliesslich will der Verwaltungsrat den
Missbrauch von Wertpapierleihe und &hnlichen Rechtsgeschéften zur Beeinflussung von
Abstimmungen und Wahlen an der Generalversammlung einschranken. Der Verwaltungsrat
schlagt deshalb vor, die neue Grundlage fur die Verweigerung der Eintragung eines Aktionars im
Aktienregister mit Stimmrecht gemass dem neuen Art. 685d Abs. 2 OR in die Statuten
aufzunehmen (Art. 5 Abs. 2 der Statuten).
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5.3. Rechte der Aktionare, Generalversammlung, Bekanntmachungen

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 8, Art. 9 Abs. 2, Art. 10 Abs. 3 und 4, Art. 11 Abs. 1 und 2, Art.
13 Abs. 2 und Art. 14 Abs. 1 und 2 der Statuten gemass nachfolgendem Wortlaut zu &ndern und
einen neuen Absatz 3 in Art. 12 der Statuten, einen neuen Absatz 2 in Art. 37 der Statuten und

einen neuen Art. 10a gemass nachfolgendem Wortlaut in die Statuten einzufligen.

Artikel 8 — Aktuelle Version
Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung der Aktionéare. Ihr
stehen folgende uniibertragbare Befugnisse
zu:

(@ die Festsetzung und Anderung der
Statuten;

(b) die Wahl der Mitglieder des
Verwaltungsrats, des Présidenten
des Verwaltungsrats, der Mitglieder
des Vergutungsausschusses, des
unabhangigen Stimm-
rechtsvertreters und der
Revisionsstelle;

(c) die Genehmigung des Lageberichts
und der Konzernrechnung;

(d) die Genehmigung der
Jahresrechnung sowie die
Beschlussfassung tber die
Verwendung des Bilanzgewinnes,
insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

(e) die Genehmigung der Vergutung
des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung gemass Art. 28
dieser Statuten;

() die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der mit der
Geschaéftsleitung betrauten
Personen;

(9) die Beschlussfassung tber die
Gegenstédnde, die der
Generalversammlung durch das
Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

Artikel 9 — Aktuelle Version

Ordentliche und ausserordentliche
Generalversammlung

2 Ausserordentliche Generalversammiungen
finden statt, wenn der Verwaltungsrat oder
die Revisionsstelle es flr angezeigt
erachten oder wenn es eine
Generalversammlung beschliesst. Daruber
hinaus kénnen Aktionére, die zusammen
mindestens 10 Prozent des Aktienkapitals
vertreten, gemeinsam schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und des Antrages, bei Wahlen der Namen
der vorgeschlagenen Kandidaten, die
Einberufung einer ausserordentlichen
Generalversammlung verlangen.

Artikel 10 — Aktuelle Version
Einberufung

3 Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen
Generalversammlung sind der
Geschéftsbericht, der Vergutungsbericht
und die Revisionsberichte am Sitz der
Gesellschaft zur Einsicht der Aktionére
aufzulegen. Die Aktionére sind daruber in
der Einberufung zu orientieren.

Artikel 8 — Vorgeschlagene neue Version
Befugnisse

Oberstes Organ der Gesellschaft ist die
Generalversammlung der Aktiondre. Ihr stehen
folgende unibertragbare Befugnisse zu:

(@)  die Festsetzung und Anderung der Statuten;

(b)  die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrats,
des Prasidenten des Verwaltungsrats, der
Mitglieder des Vergutungsausschusses, des
unabhangigen Stimmrechtsvertreters und
der Revisionsstelle;

(c) die Genehmigung des Lageberichts und der
Konzernrechnung;

(d)  die Genehmigung der Jahresrechnung
sowie die Beschlussfassung tber die
Verwendung des Bilanzgewinnes,
insbesondere die Festsetzung der
Dividende;

(e) die Festsetzung der Zwischendividende
und die Genehmigung des dafir
erforderlichen Zwischenabschlusses;

) die Beschlussfassung uber die
Ruckzahlung der gesetzlichen
Kapitalreserve;

(@  die Genehmigung der Vergutung des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
gemass Art. 28 dieser Statuten;

(h)  die Entlastung der Mitglieder des
Verwaltungsrats und der mit der
Geschaéftsleitung betrauten Personen;

(i) die Dekotierung der Beteiligungspapiere
der Gesellschaft; und

0] die Beschlussfassung Uber die
Gegenstédnde, die der Generalversammlung
durch das Gesetz oder die Statuten
vorbehalten sind.

Der Rest von Artikel 8 bleibt unveréndert.

Artikel 9 — Vorgeschlagene neue Version

Ordentliche und ausserordentliche
Generalversammlung

Ausserordentliche Generalversammilungen finden
statt, wenn der Verwaltungsrat oder die
Revisionsstelle es flr angezeigt erachten oder
wenn es eine Generalversammlung beschliesst.
Darlber hinaus kdnnen Aktionére, die zusammen
mindestens 3085 Prozent des Aktienkapitals oder
der Stimmen vertreten, gemeinsam schriftlich
unter Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und des Antrages, bei Wahlen der Namen der
vorgeschlagenen Kandidaten, die Einberufung
einer ausserordentlichen Generalversammlung
verlangen.

Der Rest von Artikel 9 bleibt unveréndert.
Artikel 10 — Vorgeschlagene neue Version
Einberufung

Spétestens 20 Tage vor der ordentlichen

Generalversammlung sind der Geschéftsbericht,

der Vergutungsbericht, und die Revisionsberichte
: q ;

Aktiondre-aufzulegenzugénglich zu machen.-Bie
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Die Einberufung muss die 4
Verhandlungsgegensténde sowie die

Antrége des Verwaltungsrats und der

Aktionére, welche die Durchfiihrung einer
Generalversammlung oder die

Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangt haben,

und bei Wahlgeschéften die Namen der
vorgeschlagenen Kandidaten enthalten.

Artikel 10a — Aktuelle Version
n.a.
n.a. 1

Artikel 11 — Aktuelle Version
Traktandierung

Aktionére, die alleine oder zusammen !
entweder Aktien im Nennwert von
mindestens CHF 1'000'000 oder mindestens
10 Prozent des Aktienkapitals vertreten,
koénnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen. Die
Traktandierung muss mindestens 45 Tage
vor der Versammlung schriftlich unter
Angabe des Verhandlungsgegenstandes
und der Antrage des Aktionare anbegehrt
werden.

Uber Antrage zu nicht gehorig 2
angekundigten Verhandlungsgegenstédnden
kann die Generalversammlung keine
Beschlisse fassen; ausgenommen sind

Antrége auf Einberufung einer
ausserordentlichen Generalversammlung

und auf Durchftihrung einer Sonderprufung.

In der Einberufung sind bekanntzugeben:

1. Datum, Beginn, Art und Ort der
Generalversammlung;

2. die Verhandlungsgegenstande;

3. die Antrage des Verwaltungsrates samt
kurzer Begriindung;

4. gegebenenfalls die Antrage der Aktionére
samt kurzer Begriindung; und

5. der Name und die Adresse des
unabhéngigen Stimmrechtsvertreters.

Der Rest von Artikel 10 bleibt unveréndert.

Artikel 10a — Vorgeschlagene neue Version
Tagungsort

Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort
der Generalversammlung, welche in der
Schweiz oder im Ausland durchgefihrt
werden kann.

Der Verwaltungsrat kann bestimmen, dass die
Generalversammlung an verschiedenen Orten
gleichzeitig durchgefiihrt wird, sofern die
Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und
Ton an samtliche Tagungsorte Gibertragen
werden.

Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass die
Generalversammlung auf elektronischem Weg
ohne Tagungsort durchgefihrt wird.

Artikel 11 — Vorgeschlagene neue Version
Traktandierung

Aktionére, die alleine oder zusammen entweder
Aktien-im-Nenpawertvon-iber mindestens CHE
1000'000-edermindestens100.5 Prozent des
Aktienkapitals vertretenoder der Stimmen
verfiigen, konnen die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verangen—Die
Fraktandierung-muss-oder die Aufnahme eines
Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand
in die Einberufung der Generalversammlung
verlangen. Ein solches Gesuch muss der
Gesellschaft mindestens 45 FageKalendertage
vor der Versammlung schriftlich unter Angabe des
Verhandlungsgegenstandes und des Antrags

oder der Antrége des-Aktiendre-anbegehrt
werdenzugehen.

Uber Antrage zu nicht gehorig angekindigten
Verhandlungsgegenstanden kann die
Generalversammlung keine Beschlisse fassen;
ausgenommen sind Antrage auf Einberufung
einer ausserordentlichen Generalversammlung
und auf Durchfuhrung einer

SenderprifunrgSonderuntersuchung.

Der Rest von Artikel 11 bleibt unverdndert.
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Artikel 12 — Aktuelle Version

Vorsitz der Generalversammlung,
Stimmenzahler, Protokoll
n.a.

Artikel 13 — Aktuelle Version
Stimmrecht, Vertretung

Der Verwaltungsrat erléasst die
Verfahrensvorschriften uber die Teilnahme
und Vertretung an der
Generalversammlung. Ein Aktionar kann
sich an der Generalversammlung nur durch
den unabhéangigen Stimmrechtsvertreter
(mittels schriftlicher oder elektronischer
Volimacht), seinen gesetzlichen Vertreter
oder (mittels schriftlicher Vollmacht) einen
anderen stimmberechtigten Aktionar
vertreten lassen. Alle von einem Aktionar
gehaltenen Aktien kénnen nur von einer
Person vertreten werden.

Artikel 14 — Aktuelle Version
Beschlisse, Wahlen

Die Generalversammlung beschliesst und
wabhlt, soweit das Gesetz und die Statuten
es nicht anders bestimmen, mit der
absoluten Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen.

Ein Beschluss der Generalversammlung,

der mindestens zwei Drittel der vertretenen

Stimmen und die absolute Mehrheit der

vertretenen Aktiennennwerte auf sich

vereinigt, ist erforderlich far:

(@) die Anderung des
Gesellschaftszweckes;

(b) die Einfuhrung von Stimmrechtsaktien;

(c) die Beschrankung der Ubertragbarkeit
von Namenaktien und die Aufhebung
einer solchen Beschrankung;

(d) eine genehmigte oder eine bedingte
Kapitalerhéhung;

(e) die Kapitalerhbhung aus Eigenkapital,
gegen Sacheinlage oder zwecks

Sachibernahme und die Gewéahrung
von besonderen Vorteilen;

()  die Einschrdnkung oder Aufhebung
des Bezugsrechtes;

(@ die Verlegung des Sitzes der
Gesellschaft;

(h) die Auflésung der Gesellschaft.

Artikel 12 — Vorgeschlagene neue Version

Vorsitz der Generalversammlung, Stimmenzéhler,
Protokoll

Die Beschliisse und Wahlergebnisse sind
unter Angabe der genauen
Stimmenverhailtnisse innerhalb von 15
Kalendertagen nach der Generalversammliung
auf elektronischem Weg zugénglich zu
machen; jeder Aktionar kann verlangen, dass
ihm das Protokoll innerhalb von 30
Kalendertagen nach der Generalversammliung
zuganglich gemacht wird.

Der Rest von Artikel 12 bleibt unverdndert.

Artikel 13 — Vorgeschlagene neue Version
Stimmrecht, Vertretung

Der Verwaltungsrat erlasst die
Verfahrensvorschriften tber die Teilnahme und
Vertretung an der Generalversammlung. Ein
Aktionar kann sich an der Generalversammliung
nur durch den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter (mittels schriftlicher oder
elektronischer Vollmacht), seinen gesetzlichen
Vertreter oder (mittels schriftlicher Vollmacht)
durch einen anderen
stimmberechtigtenBevollméchtigten, der nicht
Aktionér zu sein braucht, vertreten lassen. Alle
von einem Aktionar gehaltenen Aktien kdnnen nur
von einer Person vertreten werden.

Der Rest von Artikel 13 bleibt unverdndert.

Artikel 14 — Vorgeschlagene neue Version
Beschlusse, Wahlen

Die Generalversammlung beschliesst und wéhlt,
soweit das Gesetz und die Statuten es nicht
anders bestimmen, mit der abselutenMehrheit der
vertretenen Aktienstimmen.

Ein Beschluss der Generalversammlung, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen
und die abseluteMehrheit der vertretenen
Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
far:

(a) die Anderung des Gesellschaftszweckes;
(b)  die Zusammenlegung von Aktien;

(c) die Einfihrung von Stimmrechtsaktien;

(d

d die Beschrénkung der Ubertragbarkeit von
Namenaktien und die Aufhebung einer
solchen Beschréankung;

© . . .
Kapitalerhéhungdie Einflhrung eines
bedingten Kapitals oder die Einfiihrung
eines Kapitalbands;

] die Kapitalerhohung aus Eigenkapital,
gegen Sacheinlage oder zweeks
Sachibernahmedurch Verrechnung mit
einer Forderung und die Gewahrung von
besonderen Vorteilen;

(g  die Einschrankung oder Aufhebung des
Bezugsrechtes;

(h) die Einfilhrung des Stichentscheids des
Vorsitzenden in der
Generalversammlung;

(i) die Dekotierung der Beteiligungspapiere
der Gesellschaft;

0] die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

(k) den Wechsel der Wéahrung des
Aktienkapitals;

617
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(0} die Einfuhrung einer statutarischen
Schiedsklausel; und

(m)  die Auflosung der Gesellschaft.

Der Rest von Artikel 14 bleibt unverdndert

Artikel 37 — Aktuelle Version Artikel 37 — Vorgeschlagene neue Version
Mitteilungen, Publikationsorgan Mitteilungen, Publikationsorgan
n.a. 2 Mitteilungen der Gesellschaft an die Aktionare

kénnen nach Wahl des Verwaltungsrates
gultig durch Publikation im Schweizerischen
Handelsamtsblatt oder in einer Form, die den
Nachweis durch Text ermdglicht, erfolgen.

Der Rest von Artikel 37 bleibt unveréndert.

Erlduterungen

Das neue Aktienrecht hat die Befugnisse der Generalversammlung erweitert und die Liste der
Beschlusse, die einer besonderen Mehrheit bedirfen, erweitert. Art. 8 und 14 Abs. 1 und 2 der
Statuten mussen revidiert werden, um den Wortlaut an das neue Recht anzupassen. Das neue
Aktienrecht starkt die Minderheitsrechte der Aktiondre. So wurden die Schwellenwerte fur das
Recht auf Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung und fir das
Traktandierungsrecht von 10% auf 5% bzw. von CHF 1 Mio. auf 0.5% des Aktienkapitals bzw. der
Stimmen gesenkt. Ausserdem konnen Aktiondre, die die Traktandierung eines
Verhandlungsgegenstandes verlangen, gemass neuem Aktienrecht auch die Aufnahme eines
Antrags zu einem Traktandum in die Einladung zur Generalversammlung verlangen. Diese
Anderungen fithren zu Anderungen in Art. 9 Abs. 2 und Art. 11 Abs. 1 der Statuten. Das Aktienrecht
wurde im Hinblick auf die Zulassung elektronischer Kommunikationsmittel liberalisiert. Kinftig
konnen Aktiengesellschaften mit ihren Aktiondren auch auf elektronischem Weg kommunizieren
und den Aktiondaren Dokumente in elektronischer Form zur Verfligung stellen. Um von dieser
Flexibilisierung Gebrauch zu machen, beantragt der Verwaltungsrat verschiedene
Statutendnderungen (Art. 10 Abs. 3, 10a, 12 Abs. 3 und Art. 37 Abs. 2 der Statuten).

Das neue Aktienrecht sieht ausdricklich vor, dass Generalversammlungen an verschiedenen
Orten gleichzeitig oder als hybride Veranstaltungen abgehalten werden konnen (d.h. als
Generalversammlung mit einem physischen Versammlungsort, bei der Aktionare, die nicht vor Ort
sind, ihre Rechte elektronisch direkt an der Versammlung austiben kénnen). Der Verwaltungsrat
beantragt, diese neuen Moglichkeiten in den Statuten zu reflektieren (Art. 10a Abs. 2). Zudem
beantragt der Verwaltungsrat, die gesetzliche Grundlage fur rein virtuelle Generalversammlungen
ohne physischen Versammlungsort einzuftihren. Auch wenn der Verwaltungsrat derzeit nicht
beabsichtigt, Generalversammlungen in dieser Form abzuhalten, beantragt er die Implementierung
der notwendigen Rechtsgrundlage in den Statuten, um auf verdnderte Umstande reagieren zu
konnen (Art. 10a Abs. 3). In jedem Fall wird der Verwaltungsrat sicherstellen, dass die
Aktionarinnen und Aktionare alle ihre Rechte auf elektronischem Weg an der Versammlung selbst
ausulben konnen. Schliesslich schlagt der Verwaltungsrat vor, in den Statuten zu reflektieren, dass
Publikumsgesellschaften die Vertretung der Aktiondre an der Generalversammlung durch einen
Dritten zulassen mussen und die Vertretung nicht mehr auf einen anderen Aktionar beschrénken
konnen, wie dies derzeit in Art. 13 Abs. 2 der Statuten vorgesehen ist.
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5.4, Verwaltungsrat, Revisionsstelle, Vergitung und externe Mandate

Der Verwaltungsrat beantragt, Art. 16 Abs. 1, Art. 17 Abs. 1, Art. 18 Abs. 1, 3 und 4, Art. 19 Abs.
2, Art. 20, Art. 21 und Art. 24 Abs. 2, Art. 30 Abs. 3 und Art. 33 Abs. 1, 2 und 3 der Statuten gemass
nachfolgendem Wortlaut zu &ndern und einen neuen Absatz 5 in Art. 28 der Statuten und einen
neuen Absatz 4 in Art. 33 der Statuten gemass nachfolgendem Wortlaut einzufligen.

Artikel 16 — Aktuelle Version
Wahl, Amtsdauer

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Préasident des Verwaltungsrats werden von
der Generalversammlung einzeln fir eine
Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung gewahit.

Artikel 17 — Aktuelle Version

Organisation des Verwaltungsrats, Ersatz
der Auslagen

T Vorbehéltlich der Wahl des Préasidenten des
Verwaltungsrats und der Mitglieder des
Vergutungsausschusses durch die
Generalversammlung konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst. Er kann aus seiner
Mitte einen oder mehrere Vize-Préasidenten
wabhlen. Er bestellt einen Sekretér, der nicht
Mitglied des Verwaltungsrats zu sein
braucht.

Artikel 18 — Aktuelle Version
Einberufung, Beschlussfassung, Protokoll

Sitzungen des Verwaltungsrats werden vom
Prasidenten oder im Falle seiner
Verhinderung vom Vize-Présidenten oder
einem andern Mitglied des Verwaltungsrats
einberufen, so oft dies als notwendig
erscheint oder wenn ein Mitglied es
schriftlich unter Angabe der Griinde
verlangt. Sitzungen kénnen auch per
Telefon- oder Videokonferenz durchgefuhrt
werden.

Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrats
ist die Anwesenheit der Mehrheit seiner
Mitglieder erforderlich. Kein Prdsenzquorum
ist erforderlich fur die Anpassungs- und
Feststellungsbeschlisse des
Verwaltungsrats im Zusammenhang mit
Kapitalerhdhungen.

Beschliisse konnen auch auf schriftlichem
Weg gefasst werden, sofern nicht ein
Mitglied mundliche Beratung verlangt.

Artikel 16 — Vorgeschlagene neue Version
Wahl, Amtsdauer

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Préasident des Verwaltungsrats werden von der
Generalversammlung einzeln fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung gewéhlt. Findet die
ordentliche Generalversammlung spéter als
sechs Monate nach Abschluss des
Geschéftsjahrs statt, so dauert die Amtszeit
dennoch bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung.

Der Rest von Artikel 16 bleibt unveréndert.

Artikel 17 — Vorgeschlagene neue Version

Organisation des Verwaltungsrats, Ersatz der
Auslagen

Vorbehéltlich der Wahl des Prasidenten des
Verwaltungsrats und der Mitglieder des
Vergutungsausschusses durch die
Generalversammlung konstituiert sich der
Verwaltungsrat selbst. Er kann aus seiner Mitte
einen oder mehrere Vize-Prasidenten wahlen—Er
bestellt sowie einen Sekretér bezeichnen, der
nicht Mitglied des Verwaltungsrats sein muss.

Der Rest von Artikel 17 bleibt unverédndert.

Artikel 18 — Vorgeschlagene neue Version
Einberufung, Beschlussfassung, Protokoll

Sitzungen des Verwaltungsrats werden vom
Prasidenten oder im Falle seiner Verhinderung
vom Vize-Préasidenten oder einem
andernanderen Mitglied des Verwaltungsrats
einberufen, so oft dies als notwendig erscheint
oder wenn ein Mitglied es schriftlich oder per E-
Mail oder einer anderen Art der elektronischen
Ubermittlung unter Angabe der Griinde verlangt.
Sitzungen kénnen auch per Telefon- oder
Videokonferenz durchgefuhrt werden.

Zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrats ist die
Anwesenheit der Mehrheit seiner Mitglieder
erforderlich. Kein Prasenzquorum ist erforderlich
fur die Anpassungs- und Feststellungsbeschlusse
des Verwaltungsrats im Zusammenhang mit
Kapitalerhéhungen oder einem Wechsel der
Wahrung des Aktienkapitals.

Beschlisse konnen auch auf schriftlichem Weg
oder in elektronischer Form gefasst werden,
sofern nicht ein Mitglied mundliche Beratung
verlangt.

Der Rest von Artikel 18 bleibt unverdndert.



Artikel 19 — Aktuelle Version
Befugnisse des Verwaltungsrates

Er hat folgende untuibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

(a)

(b)
(c)

(d

(e)

(h)

(k)

die Oberleitung der Gesellschaft und
die Erteilung der notigen Weisungen;
die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des
Rechnungswesens, der
Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung;

die Ernennung und Abberufung der
mit der Geschéftsfihrung und der
Vertretung betrauten Personen und
die Regelung von deren
Zeichnungsberechtigung;

die Oberaufsicht tiber die mit der
Geschaéftsfuhrung betrauten
Personen, namentlich im Hinblick auf
die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéftsberichts
und des Vergltungsberichts sowie die
Vorbereitung der
Generalversammlung und die
Ausflhrung ihrer Beschlusse;

die Beschlussfassung uber
nachtragliche Leistung von Einlagen
auf nicht vollstandig liberierten Aktien
und daraus folgende
Statutenénderungen;

die Beschlussfassung tber die
Erhdhung des Aktien-kapitals, soweit
dies in der Kompetenz des
Verwaltungsrats liegt (Art. 651 Abs. 4
OR), die Feststellung von
Kapitalerhdhungen, die Erstellung des
Kapitalerhthungsberichts und die
Vornahme der entsprechen-den
Statutenédnderungen;

die geméss Fusionsgesetz
unubertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben und Befugnisse des
Verwaltungsrats;

die Benachrichtigung des Richters im
Falle der Uberschuldung;

andere durch Gesetz oder Statuten
dem Verwaltungsrat vorbehaltene
Aufgaben und Befugnisse.

Artikel 20 — Aktuelle Version

Anzahl der Mitglieder des
Vergutungsausschusses

Artikel 21 — Aktuelle Version

Wahl und Amtsdauer der Mitglieder des
Vergutungsausschusses

Artikel 19 — Vorgeschlagene neue Version
Befugnisse des Verwaltungsrates

Er hat folgende untibertragbare und
unentziehbare Aufgaben:

(a)

(b)
(c)

0

die Oberleitung der Gesellschaft und
die Erteilung der notigen Weisungen;

die Festlegung der Organisation;

die Ausgestaltung des
Rechnungswesens, der Finanzkontrolle
sowie der Finanzplanung;

die Ernennung und Abberufung der mit
der Geschaéftsfuhrung und der
Vertretung betrauten Personen und die
Regelung von deren
Zeichnungsberechtigung;

die Oberaufsicht tber die mit der
Geschéftsfuhrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die
Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

die Erstellung des Geschéftsberichts
und des Vergltungsberichts sowie
gegebenenfalls andere gesetzlich
vorgeschriebene Berichte;

die
Vorbereitung der Generalversammlung
und die Ausfuhrung ihrer Beschlisse;

die Beschlussfassung tuber
nachtragliche Leistung von Einlagen auf
nicht vollsténdig liberierten Aktien und
daraus folgende Statuten&nderungen;

die Beschlussfassung tber die
ErhdhungVeranderung des
Aktienkapitals, soweit dies in der
Kompetenz des
VerwaltungsratsVerwaltungsrates liegt
{Art651-Abs—4-OR), die Feststellung
von Kapitalveranderungen, die
Erstellung des
Kapitalerhbhungsberichts und die
Vornahme der entsprechenden
Statutenanderungen (einschliesslich
Loschungen);

die geméss Fusionsgesetz
unubertragbaren und unentziehbaren
Aufgaben und Befugnisse des
Verwaltungsrats;

die Einreichung eines Gesuchs um
Nachlassstundung und die
Benachrichtigung des Richters im Falle
der Uberschuldung;

andere durch Gesetz oder Statuten
dem Verwaltungsrat vorbehaltene
Aufgaben und Befugnisse.

Der Rest von Artikel 19 bleibt unverédndert.

Artikel 20 — Vorgeschlagene neue Version
Anzahl der Mitglieder des

Der Rest von Artikel 20 bleibt unverdndert.

Artikel 21 — Vorgeschlagene neue Version

Wahl und Amtsdauer derMitglederdes
era

Der Rest von Artikel 21 bleibt unverdndert.
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Artikel 24 — Aktuelle Version
Wahl, Amtsdauer

Die Revisionsstelle wird von der
Generalversammlung fur eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung gewahit.

Artikel 28 — Aktuelle Version
Genehmigung der Vergutungen
n.a.

Artikel 30 — Aktuelle Version

Vertrage mit Mitgliedern des
Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung
Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften kénnen mit Mitgliedern der
Geschéftsleitung Konkurrenz-verbote fur die
Zeit nach Beendigung des
Arbeitsverhéltnisses vereinbaren. Deren
Dauer soll zwei Jahre nicht Gber-steigen.
Zur Abgeltung eines solchen
Konkurrenzverbots darf eine Entschéadigung
ausgerichtet werden, deren Hohe die letzte
Gesamtjahresvergutung des betreffenden
Mitglieds der Geschéftsleitung nicht
Ubersteigt.

Artikel 33 — Aktuelle Version
Mandate ausserhalb des Konzerns

Die Anzahl der Mandate in den obersten
Leitungs- und Verwaltungsorganen von
Rechtseinheiten ausserhalb des Konzerns,
die in das schweizerische Handelsregister
oder ein vergleichbares auslandisches
Register einzutragen sind, ist beschrankt:
(@) fur Mitglieder des Verwaltungsrats auf
nicht mehr als flnfzehn zusétzliche
Mandate;
(b)  far Mitglieder der Geschéftsleitung auf
nicht mehr als finf zusétzliche
Mandate.

Werden Mandate in verschiedenen
Rechtseinheiten desselben Konzerns oder
im Auftrag dieses Konzerns respektive einer
Rechtseinheit ausgetbt, werden diese
Jjeweils als ein Mandat gezahlt.

Nicht unter diese Beschrankung fallen
Mandate in Vereinen, gemeinnitzigen
Stiftungen, Familienstiftungen und
Einrichtungen der beruflichen Vorsorge. Die
Anzahl dieser Mandate darf insgesamt zehn
nicht Ubersteigen.

Artikel 24 — Vorgeschlagene neue Version
Wahl, Amtsdauer

Die Revisionsstelle wird von der
Generalversammlung flr eine Amtsdauer biszum
Absehluss-dernachsten-ordentlichen-eines
Geschiftsjahres gewaéhilt. Ihre Amtszeit endet
mit der Genehmigung der Jahresrechnung fur
das betreffende Geschéftsjahr durch die
Generalversammlunggewahit. Wiederwahl ist
moglich.

Der Rest von Artikel 24 bleibt unverdndert.

Artikel 28 — Vorgeschlagene neue Version
Genehmigung der Vergutungen

Werden variable Verglitungen prospektiv
genehmigt, legt der Verwaltungsrat der
Generalversammlung den Vergitungsbericht
zur Konsultativabstimmung vor.

Der Rest von Artikel 28 bleibt unveréndert.

Artikel 30 — Vorgeschlagene neue Version

Vertrdge mit Mitgliedern des Verwaltungsrats und
der Geschéftsleitung

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte
Gesellschaften konnen mit Mitgliedern der
Geschéftsleitung Konkurrenzverbote fur die Zeit
nach Beendigung des Arbeitsverhéltnisses
vereinbaren. Deren Dauer soll zwei Jahre nicht
Ubersteigen. Zur Abgeltung eines solchen
Konkurrenzverbots darf eine Entschédigung pro
Jahr ausgerichtet werden, deren Hohe die letzte
Gesamtjahresvergutung des betreffenden
Mitglieds der Geschéftsleitung richt-tibersteigt-und
in keinem Fall den Durchschnitt der
Vergitungen der letzten drei Geschiftsjahre
ubersteigen.

Der Rest von Artikel 30 bleibt unveréndert.

Artikel 33 — Vorgeschlagene neue Version
Mandate ausserhalb des Konzerns

ichtKein
Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als
fanfzehn15 zusatzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als 4 in bérsenkotierten
Unternehmen.

. .
; S .

f ; e

ahit- Kein Mitglied der

Geschéftsleitung kann mehr als 5 zusétzliche
Mandate wahrnehmen, wovon nicht mehr als 1
in einem borsenkotierten Unternehmen. Jedes
dieser Mandate bedarf der Genehmigung durch
den Présidenten des Verwaltungsrates. Die
Mitglieder der Geschéftsleitung diirfen keine
Mandate als Verwaltungsratsprésident in
anderen bérsenkotierten Unternehmen
wahrnehmen.

Die folgenden Mandate fallen nicht unter die

Beschréankungen geméss Absatz 1 und 2

dieses Artikels:

(@) Mandate in Unternehmen, die durch die
Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

1017
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(b) Mandate, die auf Anordnung der
Gesellschaft oder von ihr kontrollierter
Gesellschaften wahrgenommen werden.
Kein Mitglied des Verwaltungsrates oder
der Geschiftsleitung kann mehr als 10
solche Mandate wahrnehmen; und

() Mandate in Vereinen, gemeinrnttzigen
Stif ’ lienstif
AnzahldieserMandate-darf-insgesamtzehn
nicht-tbersteigen Verbénden, Stiftungen,
Trusts, Personalfiirsorgestiftungen,
Bildungseinrichtungen und dhnlichen
Organisationen. Kein Mitglied des
Verwaltungsrates oder der
Geschéftsleitung kann mehr als 10
solche Mandate wahrnehmen.

n.a. *  Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren
Funktionen bei anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck. Mandate in
verschiedenen Rechtseinheiten, die unter
einheitlicher Kontrolle oder gleicher
wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten
als 1 Mandat.

Der Rest von Artikel 33 bleibt unverédndert.

Erlduterungen

Ahnlich wie die Befugnisse der Generalversammlung wurden auch die Befugnisse des
Verwaltungsrats durch das neue Aktienrecht leicht erweitert. Art. 19 der Statuten soll entsprechend
angepasst werden.

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fur die Genehmigung des Gesamtbetrages der
Vergiitungen des Verwaltungsrates zustandig. Bei der Uberfihrung der Verordnung gegen
Ubermassige Vergutungen bei borsenkotierten Aktiengesellschaften in das OR wurden gewisse
Anderungen vorgenommen, die in den Statuten (Art. 28 und 30) berucksichtigt werden mussen.
Bei der Anpassung der Vergutungsbestimmungen sollte die Gelegenheit genutzt werden, die
Bestimmungen Uber die externen Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats und der
Geschéftsleitung (Art. 33) zu Uberarbeiten.

Wiederwahlen in den Verwaltungsrat sowie in den Nominierungs- und
Verglitungsausschuss

6.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahlen von:

6.1.1  William (Bill) Burns;

6.1.2 Agnete B. Fredriksen;

6.1.3  Dominik Hochli;

6.1.4 Steven H. Holtzman;

6.1.5 Sandip Kapadia;

6.1.6 Vito J. Palombella;

6.1.7 Michael Vasconcelles; sowie
6.1.8 Patrick Amstutz;

als Mitglieder des Verwaltungsrates jeweils fur eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum
Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024. Alle Wahlen werden individuell
durchgefuhrt.

Erléduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fur die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates zustandig. Die
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Amtszeit der Mitglieder des Verwaltungsrats ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr begrenzt.
Die Mitglieder des Verwaltungsrats werden jeweils einzeln (wieder)gewahlt. Fur biografische
Angaben zu den Kandidaten verweisen wir auf die Webseite der Gesellschaft? und auf Seiten
36ff. des Geschéftsberichtes 2022. Bitte beachten Sie zudem, dass Patrick Amstutz als CEO
der Gesellschaft, kein Mitglied eines Komitees des Verwaltungsrates ist und auch nicht sein
wird.

6.2. Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von William (Bill) Burns als Prasident des
Verwaltungsrates fur die Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024.

Erléduterungen

Gemaéss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 1 und Art. 712 Abs. 1 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fur die Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
zustandig. Seine Amtszeit ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr beschréankt.

6.3. Wiederwahlen der Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungsausschusses

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahlen von:

6.3.1 William (Bill) Burns;
6.3.2 Steven H. Holtzman; sowie
6.3.3 Michael Vasconcelles;

als Mitglieder des Nominierungs- und Vergutungsausschusses jeweils fur eine Amtsdauer von
einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen Generalversammlung 2024. Alle
Wiederwahlen werden individuell durchgefthrt.

Erlduterungen

Gemaéss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 2 und Art. 733 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. b der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fur die Wahl der Mitglieder des Nominations- und
Vergutungsausschusses zustdndig. Deren Amtszeit ist von Gesetzes wegen auf ein Jahr
beschrankt. Gewahlt werden konnen nur Mitglieder des Verwaltungsrats. Bei einer
Wiederwahl von William (Bill) Burns beabsichtigt der Verwaltungsrat, ihn wieder als
Vorsitzenden des Nominierungs- und Vergutungsausschusses zu ernennen.

Wiederwahl der Revisionsstelle

Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von KPMG AG, Zlrich, als Revisionsstelle fur das
Geschéftsjahr 2023.

Erlduterungen

Gemadss Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR sowie Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft ist die
Generalversammlung fur die Wahl der Revisionsstelle zustandig. KPMG AG, Zurich, hat bestéatigt,
dass sie uber die notwendige Unabhéngigkeit verfigt, um das Mandat auszufuhren.

Wiederwahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters

Der Verwaltungsrat beantragt, die Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich, als unabhéngige
Stimmrechtsvertreterin fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024 wieder zu wéhlen.

Erlduterungen

Gemass Art. 689c Abs. 1 und 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR und Art. 8 lit. b der Statuten der Gesellschaft
ist die Generalversammlung fur die Wahl des unabhéngigen Stimmrechtsvertreters zustandig.
Seine Amtszeit ist per Gesetz auf ein Jahr begrenzt. Anwaltskanzlei Keller AG, Zurich, hat
bestéatigt, dass sie Uber die notwendige Unabhangigkeit verfugt, um das Mandat auszufuhren.
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9. Genehmigung der Vergutung fiur die Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Geschiftsleitung

9.1 Genehmiqung der Vergutung fur den Verwaltungsrat fur das folgende Amtsjahr

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung eines maximalen Gesamtbetrages von CHF
1'091'400 als Vergutung fur den Verwaltungsrat fur den Zeitraum zwischen der ordentlichen
Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024.

Erléduterungen

Gemaéss Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung zustéandig fur die Genehmigung des
Gesamtbetrages der Vergitung des Verwaltungsrates fur die ndchste Amtsperiode.

Wie setzt sich die maximale Vergltung zusammen?

Die Vergutung fur die Tatigkeit im Verwaltungsrat und den Ausschissen des Verwaltungsrates
soll aus (i) einem Fixhonorar in bar in der Hohe von CHF 397'800 und (ii) einer Zuteilung von
Restricted Share Units (RSUs) in der Héhe von CHF 693'600 bestehen. RSUs unterliegen
einer dreijdhrigen Sperrfrist. Fur diesen Antrag werden die RSUs am Zuteilungsdatum
bewertet werden. Der Maximalbetrag enthéalt die geschatzten Sozialversicherungsabgaben
mit Ausnahme der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge an staatliche
Sozialversicherungseinrichtungen2. Weitere Einzelheiten zum Vergutungsmodell fir den
Verwaltungsrat finden Sie im Vergltungsbericht 2022.

Stellt der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag eine Erhéhung im Vergleich zum
vorherigen Referenzzeitraum dar?

Nein, der oben vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag bleibt im Vergleich zur
Verglitungsbetrag 2022 unverandert.

Wird die tatsédchlich ausbezahlte Vergtitung éffentlich bekannt gegeben?

Ja, die tatséachlich an die Mitglieder des Verwaltungsrates ausbezahlte Vergutung fur die
Zeitdauer von der Generalversammlung 2023 bis zur Generalversammlung 2024 wird im
Vergutungsbericht 2023 sowie im Vergutungsbericht 2024 offengelegt werden.

9.2 Genehmiqung der fixen Vergutung fur die Geschaftsleitung fur den Zeitraum vom 1. Juli 2023
bis zum 30. Juni 2024

Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages von CHF
2'555'434 als fixe Vergutung fur die Mitglieder der Geschaéftsleitung fur den Zeitraum vom
1. Juli 2023 bis zum 30. Juni 2024.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fur die Genehmigung des Gesamtbetrags der
Vergutung der Geschéftsleitung zustandig.

Wie setzt sich die maximale Verglitung zusammen?

Der beantragte Gesamtbetrag der Vergutung fur die Geschéftsleitungsmitglieder soll aus
einem Fixgehalt in bar, welches das Grundgehalt sowie die Sozialversicherungs- und
Rentenbeitrage mit Ausnahme der gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrdge an
staatliche Sozialversicherungsinstitutionen?, umfasst, bestehen. Weitere Einzelheiten tber
das Vergltungsmodell fur die Geschéftsleitung finden Sie im Vergutungsbericht 2022.

2 Die Molecular Partners AG ist gesetzlich verpflichtet, auf die Vergltungen fur die Mitglieder des Verwaltungsrates
Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungseinrichtungen (Altersvorsorge-, Arbeitslosigkeits- und Invaliditéts-versicherung,
etc.) zu leisten. Geméss Schatzung, basierend auf den aktuell anwendbaren Beitragsséatzen und unter Annahme des Vestings
aller RSUs, wird erwartet, dass die Arbeitgeberbeitrdge auf dem Fixhonorar und den langfristigen Vergitungselementen
insgesamt CHF 50'622 nicht Gbersteigen werden.

3 Die Molecular Partners AG ist gesetzlich verpflichtet, auf die Vergutungen fur die Mitglieder der Geschéftsleitung
Arbeitgeberbeitrdge an Sozialversicherungseinrichtungen (Altersvorsorge-, Arbeitslosigkeits- und Invaliditats-versicherung,
etc.) zu leisten. Geméss Schéatzung, basierend auf den aktuell anwendbaren Beitragssatzen, wird erwartet, dass diese
Beitrége (i) in Bezug auf die fixe Vergtitung CHF 198'266 und (i) in Bezug auf die variable Verguttung (unter der Annahme
einer vollstéandiger Zielerreichung und einem vollstandigem Vesting der PSUs den Betrag von CHF 346'829 nicht Ubersteigen
werden.
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Wie am 15. Mérz 2022 durch die Gesellschaft bekannt gegeben, hat der Verwaltungsrat mit
Wirkung auf den 1. Juli 2022 zwei neue Geschaftsleitungsmitglieder ernannt, womit sich die
Anzahl der Geschaftsleitungsmitglieder von vier auf sechs erhoht hat. Die Gesellschaft geht
davon aus, dass ein neuer CFO zwischen dem 1. Juli 2023 und dem 30. Juni 2024 ernannt
wird. Der oben vorgeschlagene Maximalbetrag der Vergutung beinhaltet die Vergttung der
sechs Geschéftsleitungsmitglieder, einschliesslich des kunftigen CFO.

Stellt der vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag eine Erhéhung im Vergleich zum
vorherigen Referenzzeitraum dar?

Nein, der oben vorgeschlagene maximale Gesamtbetrag der Vergutung bleibt gegentiber dem
Betrag der Vergutung 2022 unveréndert.

Wird die tatsédchlich ausbezahlte Vergtitung dffentlich bekannt gegeben?

Ja, die tatsachlich ausbezahlte Gesamtvergutung der Geschéftsleitungsmitglieder fur den
Zeitraum vom 1. Juli 2023 bis zum 30. Juni 2024 wird im Vergutungsbericht 2023 sowie im
Vergutungsbericht 2024 offengelegt werden.

Genehmigung der variablen Vergitung fur die Geschéftsleitung fir das laufende
Geschéftsjahr
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages von CHF

3'853'656 als variable Vergutung fur die Mitglieder der Geschéftsleitung fur das laufende
Geschéftsjahr.

Erlduterungen

Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 und Art. 735 Abs. 1 OR sowie Art. 8 lit. e der Statuten der
Gesellschaft ist die Generalversammlung fur die Genehmigung des Gesamtbetrags der
Vergutung der Geschéftsleitung zustandig.

Wie setzt sich die vorgeschlagene maximale variable Vergutung zusammen?

Die beantragte maximale variable Vergutung beinhaltet die maximale Vergutung fur die sechs
Mitglieder der Geschéftsleitung, inkl. dem zukunftigem CFO. Die beantragte maximale
variable Vergutung besteht aus einer variablen kurzfristigen Vergutung in bar (Bonus) und
einem variablen Long-Term Incentive (LTI) in Form von Performance Share Units (PSUSs)
sowie den geschétzten Sozialversicherungs- und Rentenbeitrdgen, mit Ausnahme der
gesetzlich vorgeschriebenen Arbeitgeberbeitrage an staatliche
Sozialversicherungsinstitutionen.

Stellt die beantragte die maximale Verglitung im Vergleich zur vorherigen Referenzperiode
eine Erhéhung dar?

Nein, im Vergleich zu dem von den Aktiondren an der Generalversammlung 2022
genehmigten Betrag (CHF 3'909'756) fur die Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2022
stellt der vorgeschlagene maximal Gesamtbetrag der Verguitung fir die Geschéftsleitung eine
Reduktion von 1,3% dar.

Was sind die Grunde fiir diese Reduktion?

Die Gesellschaft hat fur das Geschéftsjahr 2022 beschlossen, jedem Mitglied der
Geschéftsleitung eine zusatzliche LTI-Zuteilung zu gewéhren, da es keine Erhdhung der fixen
Vergutung fur die Geschaftsleitung gab. Eine solche Zuteilung wurde fur das Geschéftsjahr
2023 nicht vorgeschlagen.

Was sind die wesentlichen Bestandteile des PSU Plans, und wie werden die PSUSs fir den
vorliegenden Antrag berechnet?

PSUs unterliegen einer dreijahrigen Sperrfrist. Nach Ablauf der Sperrfrist erhalten die
Mitglieder der Geschaéftsleitung, basierend auf dem Erreichen vorgegebener Leistungsziele
fur das Geschéftsjahr 2023, pro PSU zwischen null und maximal 1.5 Aktien der Gesellschaft.
Die PSUs werden am Zuteilungsdatum bewertet. Fur die Zwecke dieses Antrages erfolgt die
Bewertung der PSUs basierend auf der Ausgabe von 1.5 Aktien pro PSU, d.h. basierend auf
der Annahme, dass die Leistungsziele vollstandig erreicht werden, aber ohne
Berucksichtigung der Entwicklung des Aktienkurses. Der Vorschlag geht auch von einer
maximalen Zielerreichung von 150% fur die variable kurzfristige Vergutung (Bonus) aus.
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Wird der effektive Zielerreichungsgrad des Bonus und der langfristigen Vergtitung (PSUs)
offen gelegt?

Ja, wie oben erlautert, wird im Vergutungsbericht 2022 der Zielerreichungsgrad des Bonus
sowie der PSUs der letzten Jahre offengelegt, und die Gesellschaft beabsichtigt, den
Zielerreichungsgrad auch flur das Geschéftsjahr 2023 im Vergutungsbericht 2023 offen zu
legen.

Die ordentliche Generalversammlung 2023 wird auf Englisch abgehalten.

Schlieren, 13. Mérz 2023

William (Bill) Burns, Préasident des Verwaltungsrates
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Organisatorische Hinweise

Dokumente

Der Jahresbericht 2022, welcher nur in Englisch publiziert wird und den Vergutungsbericht sowie die
Berichte der Revisionsstelle enthélt, liegt zur Einsicht der Aktiondre am Sitz der Molecular Partners AG,
Wagistrasse 14, 8952 Schlieren (Zurich) auf. Der Jahresbericht ist auf der Internetseite der Gesellschaft
unter abrufbar.

Stimmberechtigte Aktionare

Aktionére, die am 27. Méarz 2023, 17:00 Uhr MESZ, im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragen sind,
sind berechtigt an der ordentlichen Generalversammlung 2023 teilzunehmen und abzustimmen. Sie
erhalten ihre Eintrittskarte und das Stimmmaterial nach Einsendung des beiliegenden
Anmeldeformulars. Bitte verwenden Sie dazu das beiliegende, voradressierte Ruckantwortcouvert.

Vertretung und Vollmachterteilung

Aktionare, die nicht personlich an der Generalversammlung teilnehmen, kénnen sich durch einen
anderen Aktiondr oder durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, Anwaltskanzlei Keller AG
(vormals Anwaltskanzlei Keller KLG), Splugenstrasse 8, 8002 Zurich, vertreten lassen. Aktionére, die
eine solche Vertretung durch den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter wiinschen, werden gebeten, das
beiliegende Vollmachtsformular zu unterzeichnen und zusammen mit allfélligen Weisungen an den
Aktienregisterfuhrer der Gesellschaft areg.ch ag (siehe unten) zu senden. Der Entscheid, sich durch
den unabhé&ngigen Stimmrechtsvertreter vertreten zu lassen, kann vom Aktionar aus praktischen
Griinden bis spatestens 30. Méarz 2023, 11:59 Uhr MESZ, zugunsten einer personlichen Anwesenheit
oder einer Anwesenheit eines anderen Aktionars widerrufen werden.

Ohne spezifische Weisungen auf dem Vollmachtsformular ist der unabhangige Stimmrechtsvertreter
ermdchtigt, im Sinne der Antréage des Verwaltungsrates abzustimmen. Dies gilt auch fir Antrdge, welche
an der Generalversammlung 2023 gestellt werden und nicht in dieser Einladung enthalten sind.

Elektronische Vollmacht und Abstimmung

Sie haben ebenfalls die Mdoglichkeit, lhre Vollmacht und Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter  via Internet zu erteilen. Rufen Sie hierzu die Internetseite

auf und folgen Sie den Instruktionen. Die Antwortmoglichkeiten
sind dieselben gemass der Weisungsform im Papierformat. lhre Zugangsdaten (ID und Passwort) fur
die erstmalige Registration finden Sie auf dem Anmeldeformular. Die elektronischen Weisungen sowie
alifallige Anderungen der Instruktionen konnen bis zum 31. Marz 2023, 11:59 Uhr MESZ erteilt werden.

Eintrage im Aktienbuch — Aktienhandel

Wahrend des Zeitraums vom 28. Méarz 2023 bis zum Ende der ordentlichen Generalversammlung 2023
werden keine Eintragungen im Aktienbuch vorgenommen. Die Aktien konnen jedoch ohne
Einschrankungen gehandelt werden. Aktiondre, die einen Teil oder samtliche Aktien vor der
ordentlichen Generalversammlung 2023 verdussern, sind im Umfang der Verdusserung nicht mehr
stimmberechtigt.

Zukinftiger elektronischer Erhalt der GV-Einladung

Wunschen Sie in Zukunft die Einladung zur Generalversammlung elektronisch zu erhalten, kbnnen Sie
im Weisungserteilungssystem unter die Option «Versandart»
auswahlen. Die Login-Daten befinden sich auf dem beigelegten Antwortschein.

Fragen

Bei administrativen Fragen wenden Sie sich bitte direkt an unseren Aktienregisterfuhrer
(areg.ch ag, Fabrikstrasse 10, 4614 Hagendorf, Tel +41 62 209 16 60, E-Mail: ).


http://www.molecularpartners.com/
https://molecularpartners.netvote.ch/
https://molecularpartners.netvote.ch/
mailto:info@areg.ch
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STARTUP SPACE

Wiesenstrasse 104, 8952 Schlieren = Ziirich

Arrival by public transport
From Zurich main station take trainline 511/12 in the direction of Dietikon, get off at
Schlieren Bahnhof. Then walk about 1 minute along Wiesenstrasse,

Arrival by car
There is a limited number of outdoor parking spaces available in front of startup space.
Additional parking is available at Schlieren train station.

- Dietikon
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