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CALIDAGROUP

Einladung zur 35. ordentlichen Generalversammlung der Calida Holding AG

Wann
Donnerstag, 14. April 2022, 14.45 Uhr, am Sitz der Calida Holding AG (Bahnstrasse, 6208 Oberkirch LU)

Wichtige Mitteilung

Die Generalversammilung vom 14. April 2022 wird im Rahmen der bundesrétlichen Verordnung tiber Massnahmen zur Be-
kampfung des Coronavirus (COVID-19-Verordnung 3) ohne personliche Teilnahme von Aktionarinnen und Aktionaren durch-
gefuihrt. Die Austibung der Stimmrechte kann via schriftliche oder elektronische Vollmacht an die unabhéangige Stimmrechts-
vertreterin delegiert werden. Aktionare konnen ihr Antrags- oder Auskunftsrecht vorgéangig zur Generalversammiung schriftlich
ausiben. Fur Details verweisen wir auf die nachfolgenden organisatorischen Hinweise.

Traktanden und Antrage
1. Entgegennahme des Lageberichts, der Jahresrechnung sowie der Konzernrechnung 2021
2. Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

3. Beschlussfassung uiber folgende Antrage des Verwaltungsrates:

3.1 Lagebericht 2021
Der Verwaltungsrat beantragt, den Lagebericht 2021 zu genehmigen.
3.2 Jahresrechnung und Konzernrechnung 2021
Der Verwaltungsrat beantragt, die Jahresrechnung sowie die Konzernrechnung 2021 zu genehmigen.
3.3 Konsultative Abstimmung tiber den Vergutungsbericht 2021
Der Verwaltungsrat beantragt, dem Vergtitungsbericht 2021 nicht-bindend zuzustimmen.
3.4  Verwendung des Bilanzgewinns
TCHF
Vortrag aus dem Vorjahr 161'333
Jahresgewinn 54'268
Bilanzgewinn per 31. Dezember 2021 215'601
Dividende aus Bilanzgewinn (CHF 1.00 pro Aktie)" -8'384
Vortrag auf neue Rechnung 207217
" Der eingeselzte Betrag beruht auf der per 31. Dezember 2021 Anzahl Aktien wird jedoch
die am Tag vor der Auszahlung (d.h. Record Date), i am 21. April, Anzahl Aktien sein. Ab
dem 20. April 2022 werden die Aktien ex Ausschiitiung gehandelt.
Der Verwaltungsrat beantragt die Ausschiittung einer Dividende von CHF 1.00 (brutto) pro Aktie und Vortrag des
verbleibenden Bilanzgewinns auf neue Rechnung.
4. Konsl ) tiber den Nacht icht 2021

Der Verwaltungsrat beantragt, den Nachhaltigkeitsbericht 2021 konsultativ (nicht-bindend) zu genehmigen.

Der Nachhaltigkeitsbericht deckt im Wesentlichen folgende Themen ab: Unternehmensfiihrung, Wertschopfungskette,
Umwelt, Mitarbeiter und Gesellschaft. Er ist im Internet abrufbar (https://www.calidagroup.com/de/nachhaltigkeit/) oder am
Sitz der Calida Holding AG einsehbar.

5. Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
Der Verwaltungsrat beantragt, den verantwortlichen Organen fir das Geschaftsjahr 2021 Entlastung zu erteilen.

6. Wahlen betreffend Verwaltungsrat
6.1  Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Hans-Kristian Hoejsgaard als Mitglied und Prasident des Verwal-
tungsrates fiir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung.
6.2  Wiederwahl bisheriger Mitglieder des Verwaltungsrates
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl der folgenden Mitglieder des Verwaltungsrates fur eine Amtsdauer
von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung:

6.2.1 Gregor Greber
6.2.2 Erich Kellenberger
6.2.3 Dr. Lukas Morscher
6.2.4 Stefan Portmann
6.3  Wahl neuer Mitglieder des Verwaltungsrates
6.3.1 Patricia Gandji
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Patricia Gandji als Mitglied des Verwaltungsrates fir eine Amts-
dauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammliung:

Patricia Gandji, deutsche Staatsangehorige, mit Wohnsitz in Genf, ist Chief People Officer und CEO der
weltweiten Regionen des Luxuskonzerns Richemont. Sie kam 2007 in das Unternehmen als Retail Director
fur Cartier in Nordeuropa und wurde 2014 Regional Director of EMEIA. Bevor Frau Gandji 2020 das Amt des
Chief People Officer im Headquarter bei Richemont in Genf tibernahm, agiert sie bereits seit 2017 dort als
CEO der weltweiten Regionen und ist in dieser Funktion weiterhin tatig. Mit tiber 25 Jahren Erfahrungen in
der Luxusguterindustrie ist die Kandidatin eine globale, leistungsorientierte Fiihrungspersonlichkeit und zeich-
net sich durch erfolgreiche angewandte Strategien, die standige Weiterentwicklung von Prozessen und eine
innovative und digitale Denkweise zur Steigerung des Markenwerts aus. Frau Gandji bringt mit Stationen bei
Hugo Boss und Escada ebenfalls fundiertes Wissen aus der Mode-Industrie mit.

6.3.

N}

Laurence Bourdon-Tracol
Der Verwaltungsrat beantragt die Wahl von Laurence Bourdon-Tracol als Mitglied des Verwaltungsrates fir
eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung:

Laurence Bourdon-Tracol, franzésische Staatsangehérige, mit Wohnsitz in Bern, ist erfolgreiche Absolventin
der international fihrenden Management- und Unternehmer-Hochschule HEC Paris und der Universitat in
Koln. Sie ist verheiratet und Mutter von zwei Kindern. Laurence Bourdon-Tracol verfiigt tber mehr als 25
Jahre Erfahrung in den Bereichen Finanzmanagement, Analytik, digitale Transformation und Organisations-
gestaltung sowie im Bereich Governance in- und ausserhalb der Schweiz. Von 1995 bis 2004 arbeitete sie
fur EY in Paris und Kalifornien und war 2004 bis 2008 bei Xilinx in Kalifornien in der Internen Revision tatig.
Von 2008 bis 2019 arbeitete Laurence Bourdon-Tracol fiir eBay Inc. in der Schweiz und Kalifornien in ver-
schiedenen Finanzfunktionen. Sie arbeitet seit 2020 beim Unternehmen Skyscanner und ist verantwortlich
fur die globale Finanzfunktion und wurde im Mai 2021 formell zum CFO der Gruppe ernannt. Frau Bourdon-
Tracol verantwortet zudem seit 2021 bei Gousto in UK den Chair des Audit & Risk Committees. Laurence
Bourdon-Tracol ist eine Expertin fur Unternehmensfinanzen und -filhrung und bringt fiir den Verwaltungsrat
erstklassige Voraussetzungen mit, um die weitere Transformation der CALIDA GROUP voranzutreiben.

6.4  Wahl der des Vergui usses
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl bzw. Wahl der folgenden Mitglieder des Verwaltungsrates in den
Vergitungsausschuss fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-

versammiung:

6.4.1 Hans-Kristian Hoejsgaard (bisher)
6.4.2 Dr. Lukas Morscher (neu)

7. Wahl der Revisionsstelle
Der Verwaltungsrat beantragt, KPMG AG, Luzern, neu als Revisionsstelle der Calida Holding AG fir das Geschéftsjahr
2022 zu wahlen und damit im Sinne der Good Governance einen Wechsel der Revisionsstelle nach langjahriger Zusam-
menarbeit vorzunehmen.

8. Wiederwahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin
Der Verwaltungsrat beantragt die Wiederwahl von Grossenbacher Rechtsanwalte AG, Luzern, als unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin der Gesellschaft fir eine Amtsdauer von einem Jahr bis zum Abschluss der néchsten ordentlichen Gene-
ralversammiung.

Grossenbacher Rechtsanwélte AG ist unabhangig und tbt keine anderen Mandate fiir die Calida Holding AG aus.

9. Vergiitungen
9.1 Ger igung des 1G gs der Vergiitung des Verwaltt fir das sjahr 2023
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags von CHF 900'000 filr die Vergitung
der Mitglieder des Verwaltungsrates fiir das Geschéftsjahr 2023.

Erlauterungen: Die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen fir ihre Arbeit in der Regel eine feste Entschadigung
in bar, welche sich je nach Funktion und Einsitz in Verwaltungsratsausschiissen unterschiedlich zusammensetzt.

9.2 Ger ing des i 1
schaftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags von CHF 4'500'000 fir die fixe und

kurzfristige variable Vergtitung der Mitglieder der Geschéftsleitung fur das Geschéftsjahr 2023.

Erlauterungen: Die Geschéftsleitung besteht derzeit aus vier Mitgliedern. Die Vergutung der Mitglieder der Ge-
schéftsleitung setzt sich aus einer fixen und einer kurzfristigen variablen Vergiitung sowie aus den von der Gesell-
schaft zu entrichtenden Pensionskassen- und Sozialversicherungsbeitrdgen zusammen. Wesitere Informationen zur
fixen und variablen Vergutung sowie die Vergtitungsgrundsétze der CALIDA GROUP entnehmen Sie dem Vergu-
tungsbericht 2021.

ags der fixen und kurzfristigen variablen Vergiitung der Ge-

93 Ger des i G
fur das Geschéftsjahr 2023
Der Verwaltungsrat beantragt die Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags von CHF 1000000 fiir die langfris-

tige variable Vergutung der Mitglieder der Geschéftsleitung fur das Geschéftsjahr 2023.

Erlauterungen: Die beantragte maximale Gesamtsumme der Vergutungen der Geschéftsleitung fur das Geschéfts-
Jjahr 2023 beinhaltet den Wert von Performance Share Units, welche ein Recht auf Namenaktien der Calida Holding
AG einraumen, die den (derzeit) vier Mitgliedern der Geschéftsleitung zugeteilt werden konnen. Bei einer Zuteilung
entspricht der Betrag der Vergitung dem Wert, der den zugeteilten Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung zukommt,
wobei aufschiebende und auflésende Bedingungen den Wert im Zeitpunkt der Zuteilung nicht beeinflussen.

Fur die Festlegung der zu genehmigenden Maximalbetrage der Vergtitungen fir das Jahr 2023 nahm der Verwal-
tungsrat gesttitzt auf Erfahrungswerte in der Vergangenheit eine Schatzung nach pflichtgeméassem Ermessen vor.
Soliten die im Jahr 2023 zu zahlenden Betrdge die dieser Abstimmung zugrundeliegenden Betrége ubersteigen,
wird der Verwaltungsrat den die Schétzung ubersteigenden Auszahlungsbetrag der Generalversammiung im Ka-
lenderjahr 2024 zur nachtraglichen Genehmigung unterbreiten, sofern es sich nicht um den Zusatzbetrag bei Ver-
anderung in der Geschéftsleitung gemass Art. 28 der Statuten der Gesellschaft handelt.

ags der langfristigen variablen Vergiitung der Geschiftsleitung

10. Statutenénderungen
10.1 Zweckéanderung
Um den von der Gesellschaft gelebten und angestrebten Nachhaltigkeitszielen noch mehr Gewicht zu verleihen,
soll im statutarischen Zweck der Gesellschaft verankert werden, dass die Gesellschaft bei der Verfolgung ihres
Zwecks eine langfristige, nachhaltige Wertschaffung anstrebt. Entsprechend beantragt der Verwaltungsrat den
Zweck der Gesellschaft bzw. Absatz 1 von Artikel 2 der Statuten wie folgt anzupassen:

"Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die dauernde Verwaltung von Beteiligungen an Unternehmungen aller
Art, insbesondere der Textilbranche. Bei der Verfolgung ihres Zwecks strebt die Gesellschaft eine langfristige, nach-
haltige Wertschaffung an."

Im Ubrigen bleiben die bisherigen Bestimmungen von Art. 2 der Statuten unverandert.

10.2 Statutenanderung betreffend Formen und Kriterien der Vergiitung
Gemass Art. 26 der aktuellen Statuten kénnen Mitglieder des Verwaltungsrates zusatzlich zu einer fixen Vergtitung
auch eine erfolgs- bzw. leistungsabhéngige Vergtitung erhalten. Der Verwaltungsrat méchte die Moglichkeit einer
zusétzlichen erfolgs- bzw. leistungsabhéngigen Vergitung firr Mitglieder des Verwaltungsrates abschaffen und im
Gegenzug ermoglichen, dass die — von der Generalversammiung zu genehmigenden — fixen Vergitungen zum Teil
in bar und zum Teil in Namenaktien der Gesellschaft oder vergleichbaren Instrumenten erfolgen kénnen. Entspre-
chend beantragt der Verwaltungsrat die Absétze 1 und 2 von Artikel 26 der Statuten wie folgt anzupassen:

"Die Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammiung eine
fixe Vergiitung, die zum Teil in bar und zum Teil in Namenaktien der Gesellschaft oder vergleichbaren Instrumenten
erfolgen kann. Es wird keine erfolgs- bzw. leistungsabhéngige Vergutung ausgerichtet.

Die Mitglieder der Geschéftsleitung erhalten vorbehaltlich der Genehmigung durch die Generalversammiung eine
fixe und eine erfolgs- bzw. leistungsabhéngige Vergtitung. Die Hohe der Vergtitung richtet sich nach den vom Ver-
waltungsrat oder dem Verglitungsausschuss festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Parame-
tern. Diese Leistungsziele tragen Funktion und Verantwortungsstufe des Mitglieds der Geschéftsleitung Rechnung
und kénnen sich u.a. am Unternehmenserfolg (Umsatz, Cashflow, Betriebsergebnis, EBITDA und/oder Gewinn des
Konzerns und/oder eines Konzemnteils) und im Vergleich zum Markt, anderen Unternehmen oder vergleichbaren
Richtgréssen berechneten Zielen, am Bérsenkurs oder an vereinbarten personlichen Vorgaben orientieren. Die Ver-
guitung kann in der Form von Geld, Aktien, Optionen, vergleichbaren Instrumenten oder Einheiten oder Sach- und
Dienstleistungen ausgerichtet werden."

Im Ubrigen bleiben die bisherigen Bestimmungen von Art. 26 der Statuten unverandert.

10.3 Statt derung d iligungsplane

Gemass Art. 27 der aktuellen Statuten kann der Verwaltungsrat oder der Vergiitungsausschuss den Mitgliedern des
Verwaltungsrates und der Geschaéftsleitung — neben ihrer Vergiitung gemass Art. 26 der Statuten — zusétzlich Ak-
tien, andere Beteiligungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte, oder andere vergleichbare Instrumente oder Rechte,
die sich auf Beteiligungspapiere beziehen, auf der Basis von (Mitarbeiter)Beteiligungsprogrammen zuteilen. Der
Verwaltungsrat méchte diese Moglichkeit firr die Mitglieder des Verwaltungsrates und damit eine erfolgs- bzw. leis-
tungsabhangige Vergitung im Rahmen der (Mitarbeiter)Beteiligungsprogramme ebenfalls abschaffen. Entspre-
chend beantragt der Verwaltungsrat den Titel sowie Absatz 1 von Artikel 27 der Statuten wie folgt anzupassen:
"Art. 27 ig dne fiir Mit i

Der Verwaltungsrat oder der Vergtitungsausschuss kann den Mitgliedern der Geschéftsleitung zusétzlich Aktien,
andere Beteiligungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte, oder andere vergleichbare Instrumente oder Rechte, die
sich auf Beteiligungspapiere beziehen, zuteilen. Bei einer Zuteilung entspricht der Betrag der Vergtitung dem Wert,
der den zugeteilten Beteiligungspapieren bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung zukommt, wobei aufschiebende
und aufiésende Bedingungen den Zeitpunkt der Zuteilung nicht beeinflussen. Der Verwaltungsrat oder der Vergii-
tungsausschuss legt Zuteilungsbedingungen, Austibungsbedingungen und -fristen, sowie allféllige Sperr- oder Hal-
tefristen, Verfallsbedingungen oder die Bedingungen, die zu einem bedingungslosen Rechtsanspruch auf den Er-
werb der zugeteilten Beteiligungspapiere fuhren, fest. Er kann vorsehen, dass bei Eintritt von im Voraus bestimmten
Ereignissen wie bei einem Kontrollwechsel, bei substantiellen Umstrukturierungen oder bei Beendigung des Arbeits-
oder Mandatsverhéltnisses allféllige Austibungsbedingungen und -fristen, Sperr- oder Haltefristen verkuirzt oder auf-
gehoben werden oder ein vorzeitiger Rechtsanspruch auf Erwerb der Beteiligungspapiere entstehen kann. Der Ver-
waltungsrat regelt die Einzelheiten in einem Reglement. Die Beteiligungspapiere bzw. Rechte kénnen von der Ge-
sellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Gruppengesellschaften ausgerichtet werden."

Im Ubrigen bleiben die bisherigen Bestimmungen von Art. 27 der Statuten unverandert.

Organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschéftsbericht (inkl. Jahres- und Konzernrechnung sowie Vergiitungsbericht) und die Berichte der Revisionsstelle sowie
der Nachhattigkeitsbericht, werden den im Aktienbuch eingetragenen Aktionaren auf Wunsch zugeschickt. Diese Berichte lie-
gen ab dem 23. Mérz 2022 am Sitz der Gesellschaft zur Einsicht auf und kénnen dort bestellt werden. Die Berichte sind sodann
auf der Webpage der Gesellschaft unter www.calidagroup.com im Bereich Investoren elektronisch abrufbar.

Stimmrecht
Die stimmberechtigten Namenaktionare erhalten eine personliche Einladung. Stimmberechtigt ist, wer am 15. Mérz 2022 im
Aktienregister eingetragen ist.

Keine personliche Teilnahme aufgrund Coronavirus

Aufgrund des geltenden Versammiungsverbots und gestiitzt auf die Bestimmungen der Verordnung 3 tiber Massnahmen zur
Bekampfung des Coronavirus COVID-19 (COVID-19-Verordnung 3) hat der Verwaltungsrat der Gesellschaft gemass Art. 27
i.v.m. Art. 29 Abs. 5 COVID-19-Verordnung 3 beschlossen, die Generalversammiung auch in diesem Jahr ohne persénliche
Teilnahme der Aktionare durchzuftihren. Die Ausiibung der Stimmrechte kann ausschliesslich via schriftiiche oder elektroni-
sche Volimacht an die unabhangigen Stimmrechtsvertreterin geméass den nachfolgenden Bestimmungen ausgeubt und dele-
giert werden.

Schriftliche Vollmachtserteilung an die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin

Sie kénnen die Kanzlei Grossenbacher Rechtsanwélte AG, Zentralstrasse 44, CH-6003 Luzern, als unabhéngige Stimmrechts-
vertreterin mit lhrer Vertretung beauftragen. In diesem Fall bitten wir Sie, der Kanzlei Grossenbacher Rechtsanwélte AG lhre
schriftichen Weisungen fir die Abstimmungen und Wahlen bis spatestens am 13. April 2022 (Posteingang) zuzustellen. Mit
Unterzeichnung des Antwortscheines wird die unabhéngige Stimmrechtsvertreterin erméchtigt, den Antragen des Verwal-
tungsrates zuzustimmen bzw. bei Zusatz- und/oder Anderungsantragen oder neuen Antrégen die Stimmrechte geméass An-
trag/Empfehlung des Verwaltungsrates auszutiben, sofern keine anderslautenden schriftichen Weisungen erteilt werden. Dies
gilt auch fur den Fall, dass an der Generalversammiung iiber Zusatz- und/oder Anderungsantrage oder neue Antrage abge-
stimmt wird, welche nicht in der Einladung aufgefiihrt sind. Die unabhéangige Stimmrechtsvertreterin hat das Recht zur Substi-
tution an eine Drittperson, sofern zwingende Griinde dies erfordern.

Elektronische Weisungserteilung

Aktionare kénnen die Vollmachten und Weisungen der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin alternativ elektronisch via Inter-
net mit den Login-Daten erteilen, die sie mit der Einladung erhalten. Die elektronische Teilnahme bzw. allféllige Anderungen
elektronisch abgegebener Weisungen sind bis spétestens am 11. April 2022, 11:59 Uhr (MESZ) méglich. Winschen Sie von
dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen, besuchen Sie die Internet-Seite www.calida.netvote.ch. Die dazu benétigten Login-
Daten werden den Aktionaren zusammen mit den schriftlichen Unterlagen zur Generalversammlung zugesteltt. Erganzende
Angaben zur Volimachterteilung (inkl. der Vorgaben tiber die elektronische Vollmacht- und Weisungserteilung) finden sich auf
dem Antwortschein. Diese Einladung zur 35. ordentlichen Generalversammiung vom 14. April 2022 ist im Internet unter
www.calidagroup.com im Bereich Investoren abrufbar.

Schriftliche Antrage und Fragen

Aktionare kénnen im Rahmen des Zulssigen auf dem Schriftweg oder per E-Mail Antrége zu Traktanden oder Fragen stellen.
Der Verwaltungsrat wird zu den Antrégen im Rahmen der Generalversammlung Stellung nehmen und die Fragen beantworten.
Die Antworten werden den Aktionéren iiber das Protokoll der Generalversammiung zugénglich gemacht werden. Alifallige
Antrage oder Fragen sind, zusammen mit einem Nachweis tiber den Besitz von Aktien, bis spatestens am 8. April 2022 an
investor.relations@calida.com oder bis zum 8. April 2022 per Post (Posteingang) an die Calida Holding AG, z.Hd. Yvonne
Béttig, Bahnstrasse, 6208 Oberkirch LU zu senden.

Oberkirch, 23. Mérz 2022
Calida Holding AG

Hans-Kristian Hoejsgaard
Prasident Verwaltungsrat
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