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Mutation Novartis Holding AG, Basel

Novartis Holding AG

(Novartis Holding SA) (Novartis Holding Inc.)
c/o Novartis International AG

Lichtstr. 35

4056 Basel

Novartis Holding AG, in Basel, CHE-103.959.690, Aktiengesellschaft (SHAB Nr. 211 vom
31.10.2023, Publ. 1005872916). Statutendnderung: 08.11.2023. Zweck neu: Die
Gesellschaft bezweckt das Halten und die dauernde Verwaltung von Beteiligungen
irgendwelcher Art, sowie die Griindung von oder die Fusionierung mit anderen
Unternehmungen. Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften in der Schweiz und/oder im Ausland errichten und sich an
anderen Unternehmen in der Schweiz und/oder im Ausland beteiligen, Grundstticke und
ImmaterialgUterrechte in der Schweiz und/oder im Ausland erwerben, halten, belasten
und veraussern sowie alle kommerziellen, finanziellen oder anderen Geschafte tatigen,
die mit dem Gesellschaftszweck direkt oder indirekt im Zusammenhang stehen. Die
Gesellschaft kann Uberdies ihren direkten oder indirekten Aktionaren und deren direkten
oder indirekten Tochtergesellschaften sowie Dritten entgeltlich oder unentgeltlich
Darlehen oder andere Finanzierungen gewahren und fiir die Verbindlichkeiten solcher
Personen oder Konzerngesellschaften Sicherheiten aller Art stellen, einschliesslich
Garantien, Pfandrechte und fiduziarische Ubereignungen von Aktiven der Gesellschaft.
Zudem kann sie mit Konzerngesellschaften
Liquiditatsausgleiche/Nettoliquiditatszentralisierungen (Cash-Pooling), einschliesslich
periodischer Saldoanpassungen (Balancing), betreiben oder sich daran beteiligen, und
zwar ebenfalls ohne Gegenleistung, zu Vorzugskonditionen, zinslos, unter Ausschluss der
Gewinnerzielungsabsicht der Gesellschaft und unter Ubernahme von Klumpenrisiken.
Qualifizierte Tatbestdnde neu: [Die Bestimmung Uber die Sacheinlage bei der
Kapitalerhbhung vom 26.09.2001 ist aus den Statuten gestrichen worden.] [gestrichen:
Sacheinlage: 6'276 Preferred shares A und 200 Common shares B, alle mit einem
Nennwert von USD 1.--, der "Novartis Investment N.V.", in Curacao (AN), gemass
Sacheinlagevertrag vom 26.09.2001 zum Preis von CHF 4'800'008'000.--, wofr 100
Namenaktien zu CHF 1'000.-- ausgegeben werden.]. [Die Bestimmung Uber die
Sacheinlage bei der Kapitalerh6hung vom 28.02.2002 ist aus den Statuten gestrichen



worden.] [gestrichen: Sacheinlage: 1'000 Common shares mit einem Nennwert von USD
1.-- der "Novartis Animal Vaccines, Inc.", in Greensboro (North Carolina, USA), gemass
Sacheinlagevertrag vom 28.02.2002 zum Preis von CHF 41'976'679.--, wofur 100
Namenaktien zu CHF 1'000.-- ausgegeben werden.]. Mitteilungen neu: Mitteilungen an
die Aktionare bzw. Nutzniesser erfolgen nach Ermessen des Verwaltungsrates durch
Briefe, E-Mail oder eine andere geeignete elektronische Kommunikationsplattform an
die im Aktienbuch eingetragenen Aktionare und Nutzniesser, sofern das Gesetz nicht
zwingend etwas anderes vorschreibt. Vinkulierung neu: [Die Beschrankung der
Ubertragbarkeit der Namenaktien ist aufgehoben.]
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