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1. Firma, Sitz, Dauer, Zweck
Artikel 1: Firma, Sitz, Dauer
Unter der Firma
Emmi AG
(Emmi SA)
(Emmi Ltd.)
besteht eine Aktiengesellschaft ("Gesellschaft") mit Sitz in Luzern gemiss
den vorliegenden Statuten ("Statuten") und den Bestimmungen von Art. 620
ff. des Schweizerischen Obligationenrechts ("OR"). Die Dauer der Gesell-
schaft ist unbeschrénkt.
Artikel 2: Zweck
' Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die dauernde Verwaltung von
Beteiligungen an Unternehmen aller Art, insbesondere der Milchbranche, und
die Finanzierung von der Gesellschaft verbundener und nahestehender Unter-
nehmungen im In- und Ausland.
? Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen und Toch-
tergesellschaften errichten.
3 Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundstiicke erwerben, halten,
belasten und verdussern.
* Die Gesellschaft kann alle Geschiifte titigen, Verpflichtungen eingehen und
Vertrdge abschliessen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck und die Ent-
wicklung des Unternehmens zu fordern, oder die direkt oder indirekt damit
im Zusammenhang stehen.
2. Aktienkapital, Aktien, Aktionére

Artikel 3: Aktienkapital

! Das Aktienkapital der Gesellschaft betriigt CHF 53'498'100.-- und ist einge-
teilt in 5'349'810 Namenaktien im Nennwert von je CHF 10.--.

? Die Aktien sind vollstindig liberiert.

Artikel 4: Aktien

i

2.Die Aktien sind der Gesellschaft gegeniiber unteilbar. Die Gesellschaft an-
erkennt nur einen Berechtigten fiir jede Aktie.

*faufgehoben)
Heaufgehoben)
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Artikel 5: Aktiondre

' Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionir oder Nutzniesser von Na-
menaktien, wer im AktienregisterAktienbuch eingetragen ist, und kann die
Mitgliedschaftsrechte aus Namenaktien ausiiben, wer durch den Eintrag im
AktienregisterAktienbuch als Aktiondr mit Stimmrecht ausgewiesen ist.

2 Das Eigentum oder die Nutzniessung an einer Aktie und jede Ausiibung von
Aktionérsrechten schliesst die Anerkennung der Statuten in der jeweils giilti-
gen Fassung in sich.

Artikel 6: AktienresisterAktienbuch, Eintragung als Aktiondr mit Stimm-
recht

! Die Gesellschaft fiihrt iiber die Namenaktien ein AktienregisterAktienbuch,
in welches die Eigentlimer und Nutzniesser mit Namen und Vornamen bzw.
Firma;

und Adresse und-Staatsangehérigkeit-bzw—Sitz-eingetragen werden.

2 Wechselt ein Aktionir seine WohnadresseAdresse, so hat er der Gesellschaft
die neue Adresse bekannt zu geben. Bis zu dieser Bekanntgabe erfolgen alle
brieflichen-Mitteilungen der Gesellschaft rechtsgiiltig an die im Aktienregis-
terAktienbuch eingetragene Adresse.

3 Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktionire oder Nutz-
niesser mit Stimmrecht im AktienregisterAktienbuch eingetragen, falls sie
ausdriicklich erkldren, dass sie diese Namenaktien im eigenen Namen und fiir
eigene Rechnung erworben zu-haben. Ist der Erwerber nicht bereit, eine sol-
che Erkldrung abzugeben, kann die Gesellschaft die Eintragung mit Stimm-
recht verweigern. Erwerber konnen auch abgelehnt werden, wenn sie nicht
ausdriicklich erklédren, (i) dass keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder
die Riickgabe entsprechender Aktien besteht und (ii) dass sie das mit den Ak-
tien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen.

4 Das Gesuch um Eintragung in das Aktienbuch kann auf elektronischem Weg
gestellt werden.

“ Die Gesellschaft kann nach Anhorung des Betroffenen Eintragungen im
AdktienregisterAktienbuch als Aktiondr mit Stimmrecht riickwirkend auf das
Datum der Eintragung streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande
gekommen sind. Der Betroffene muss iiber die Streichung sofort informiert
werden.

Artikel 7: Aktienzertifikate und Bucheffekten

! Die Gesellschaft kann iiber ihre Aktien Urkunden (Einzel- oder Globalur-
kunden, Zertifikate) ausgeben, auf die Verurkundung von Aktien verzichten,
durch die Eintragung von nicht verurkundeten Aktien in einem separaten
Wertrechtebuch Wertrechte schaffen oder die Aktien als Bucheffekten ausge-
stalten. Das Wertrechtebuch ist nicht 6ffentlich. Der Gesellschaft steht es im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, in einer dieser Formen ausgegebene
Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form
umzuwandeln.
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3.1.

2 Werden Aktien in Form von Urkunden ausgegeben, tragen sie die Unter-
schrift eines Mitglieds des Verwaltungsrats. Die Unterschrift kann eine Fak-
simile-Unterschrift sein.

3 Der Aktionir hat keinen Anspruch auf dle Ausgabe von Urkunden fiir seme
Aktien-eder-au . $ estimimte aussesebenen
m—em%aﬂdelﬁ%liefm Jeder Aktlonar kann ]edoch von der Gesellschaft die
Ausstellung einer Bescheinigung tiber die von ihm gemiss Aktienbuch gehal-
tenen Aktien verlangen.

4 Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zugrunde liegen, konnen aus-
schliesslich nach Massgabe des Bucheffektengesetzes iibertragen bzw. als Si-
cherheit bestellt werden. Die Ubertragung von Bucheffekten bzw. die Bestel-
lung von Sicherheiten daran durch Zession ist ausgeschlossen. Wertrechte so-
wie Aktien, die weder verurkundet sind noch als Bucheffekten qualifizieren,
konnen nur durch Zession iibertragen werden. Die Zession bedarf zu ihrer
Giltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft.

3 Nicht verurkundete Namenaktien und daraus entspringende Rechte kdnnen
nur zugunsten der Bank, bei welcher der Aktiondr die Namenaktien buchmas-
sig fiihren lésst, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfandet werden. Die Ver-
pfaindung muss der Gesellschaft nicht angezeigt werden.

® Falls Aktientitel oder Zertifikate ausgestellt werden, erfolgt die Ubertragung
von Namenaktien durch Rechtsgeschift durch Ubergabe des indossierten Ak-
tientitels bzw. Zertifikats an den Erwerber.

Organisation

Artikel 8: Organe
Die Organe der Gesellschaft sind:

die Generalversammlung,
der Verwaltungsrat, und

die Revisionsstelle.

Generalversammlung

Artikel 9: Befugnisse

! Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.
2 Der Generalversammlung stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten, soweit diese Kompetenz
nicht von Gesetzes wegen dem Verwaltungsrat {ibertragen ist;

b) die Wahl-und-Abberufung

der Mitglieder des Verwaltungsrats,

des Prisidenten des Verwaltungsrats,

der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses, s
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einesdes unabhingigen Stimmrechtsvertreters:, und

¢)- die-Wahlund Abberufune-der Revisionsstelle;
&)c) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

e)d) die Genehmigung der Jahresrechnung-nach-Entgegennahme des Berichts
or Revisi le:

He) die Beschlussfassung iiber die Behandlung desBilanzergebnissesVer-

wendung des Bilanzgewinns, insbesondere die Festsetzung der Divi-
dende und der Tantieme;

f) die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir
erforderlichen Zwischenabschlusses:

o) die Beschlussfassung iiber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalre-
serve;

oh) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;
i) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft:

h)j) die Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats, der Personen,
die vom Verwaltungsrat ganz oder zum Teil mit der Geschéftsfithrung
betraut sind (Geschiftsleitung bzw. Konzernleitung) und eines allfilligen
Beirats;

k) die Beschlussfassung iiber die Gegensténde, die der Generalversamm-
lung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Artikel 10: Arten, Einberufungs- und Traktandierungsrecht

! Die ordentliche Generalversammlung findet alljihrlich innerhalb 6von sechs
Monaten nach SehlassAbschluss des Geschiftsjahres statt.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, so oft es not-
wendig ist, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Fillen.

3 Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem-Aktionis
oder-mehreren-Aktiondren, der/die alleine oder zusammen mindestens +85%
des

Aktienkapitals vertritt/oder der Stimmen vertreten, verlangt werden. Das Be-
gehren um Einberufung einer Generalversammlung hat beim Verwaltungsrat
schriftlich unter Angabe der Verhandlungsgegenstinde und der Antrige zu er-
folgen.

4 Aktionire, die Aktien-im Nennwert-von-CHE 1'000'000—alleine oder zu-
sammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals oder der Stimmen vertreten,
konnen die Traktandierung eines—Verhandlungsgegenstandsvon Verhand-
lungsgegenstidnden verlangen. Das Begehren um Traktandierung eines Ver-
handlungsgegenstands ist dem Verwaltungsrat mindestens 45 Tage vor der
Generalversammlung schriftlich unter Angabe der Antrdge zu unterbreiten.
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Artikel 11: Form

' Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, ndtigenfalls
durch die Revisionsstelle einberufen.

2 Die Generalversammlung ist spitestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
in der Form gemadss Art. 3235 der Statuten einzuberufen. In der Einberufung
sind Fag—~Zeitdas Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalver-

sammlung—und, die Verhandlungsgegenstande—%ak&&née&l—ts%@—se%e dle

l cl = =
Q vorlangt hahao
N vortamrgt Lluu\.dL,

Verwaltungsrates samt kurzer Begriindung dieser Antrige, gsegebenenfalls die

Antrige der Aktiondre samt kurzer Begriindung dieser Antrige und der Name
und die Adresse des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters bekanntzugeben.
Die Verhandlungsgegenstinde konnen in der Einberufung summarisch darge-
stellt werden, sofern den Aktiondren weiterfithrende Informationen auf ande-
rem Wege zugéinglich gemacht werden.

3 Spitestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschiéftsbericht-und, der Revisionsbericht sowie der Vergiitungsbericht ge-

m&ss—AH—l%—ﬁHlegﬂ%Lsamt Prufungsberlcht &Pt—lﬂ%gﬁ%%—den Aktiona-
ren zuging-
lich zu machen. Sofern diese Unterlagen nicht elektromsch zuginglich sind,

kann jeder Aktionér verlangen, dass ihm uaverziigheh-eine Ausfertigung die-
ser—Ua%er—l—ageﬂdlese rechtzeltlg zugestellt Wffd—D-k%N—&lﬁ%H—&kHGﬂ-ﬂ%H-l—Hd

r—ieh%e&werden.

4 Uber Antrige zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden
konnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrige auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung-eder, auf Durch-
filhrung einer SenderprifungSonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisi-
onsstelle. Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der Verhandlungsgegen-
stainde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vor-
gingigen Ankiindigung.

> Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung nur abnehmen und iiber
die Behandlung des Bilanzergebnisses beschliessen, wenn ein Revisionsbe-
richt vorliegt und die Revisionsstelle anwesend ist. Auf die Anwesenheit der
Revisionsstelle kann die Generalversammlung durch einstimmigen Beschluss
verzichten.

Artikel 12: OstTagungsort(e), virtuelle Durchfithrung, Vorsitz, Protokollfiith-
rer, Stimmenzéhler

! Der Verwaltungsrat bestimmt den OstTagungsort der Generalversammlung.

2 Die Generalversammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig
abgehalten werden. In diesem Fall miissen die Voten der Teilnehmer unmit-
telbar in Bild und Ton an simtliche Tagungsorte tibertragen werden.

3 Der Tagungsort kann auch im Ausland liegen.
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4 Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionire, die nicht am Tagungsort
bzw. an einem der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektroni-
schem Weg ausiiben konnen.

> Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter
Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz
oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel)
durchgefiihrt werden.

® Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er
stellt sicher, dass die Identitit der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sit-
zung unmittelbar libertragen werden, jeder Teilnehmer Antrige stellen und
sich an der Diskussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht
verfilscht werden kann.

I Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prisident des Verwal-
tungsrats und bei dessen Verhinderung ein anderes vom Verwaltungsrat aus
seiner Mitte zu wéihlendes Mitglied und bei Verhinderung aller Genannten ein
von der Generalversammlung zu wéhlender Tagesvorsitzender.

* Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfithrer und die Stimmenzihler,
welche nicht Aktionédre zu sein brauchen.

Artikel 13: Teilnahmeberechtigung, Vertretung

! Zur Teilnahme an der Generalversammlung und Ausiibung des Stimmrechts
in der Generalversammlung sind diejenigen Aktionédre bzw. Nutzniesser be-
rechtigt, die an dem jeweils vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag im
AktienregisterAktienbuch als Aktiondre mit Stimmrecht bzw. Nutzniesser mit
Stimmrecht eingetragen sind.

2 Die Aktionire konnen ihre Aktien in der Generalversammlung selbst vertre-

ten oder durch—thren—gesetzlichen—Vertreter—-eder—mittels schriftlicher Voll-
macht durch einen anderen-stimmberechtigten-Aktiondr Vertreter ihrer Wahl

oder den unabhanglgen Stlmmrechtsvertreter Vertreten lassen Alle von cinem

3 Der Vorsitzende entscheidet abschliessend iiber die Anerkennung einer Voll-
macht.

Artikel 13a14: Unabhingiger Stimmrechtsvertreter

' Die Generalversammlung wihlt einen unabhiingigen Stimmrechtsvertreter.
Wihlbar sind natiirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaf-
ten. Die Unabhéngigkeit darf weder tatsdchlich noch dem Anschein nach be-
eintrichtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Art. 728 Abs. 2-6 OR.

2 Die Amtsdauer des unabhiingigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Ab-
schluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist mdglich.

3 Hat die Gesellschaft keinen unabhiingigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt
der Verwaltungsrat einen solchen fiir die néchste Generalversammlung.
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4 Die Generalversammlung kann den unabhingigen Stimmrechtsvertreter auf
das Ende der Generalversammlung abberufen.

3 Der unabhingige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Uberein-
stimmung mit den einschldgigen Gesetzesvorschriften wahr.

® Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionire die Mdglichkeit haben,
dem unabhingigen Stimmrechtsvertreter

a) zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegen-
stinden Weisungen zu erteilen; und

b) zu nicht angekiindigten Antridgen zu Verhandlungsgegenstdnden sowie
zu neuen Verhandlungsgegenstinden gemdiss Art. 700-Abs—3704b OR
allgemeine Weisungen zu erteilen.

" Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktionédre ihre Vollmachten
und Weisungen, auch elektronisch, bis um 16:00 Uhr am zweiten Arbeitstag
vor dem Datum der Generalversammlung dem unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter erteilen konnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der Zeit-
punkt des Zugangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhingigen
Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elekt-
ronischen Erteilung von Vollmachten und Weisungen.

8 Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzel-
nen Aktionére bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesell-
schaft ecine allgemeine Auskunft tiber die eingegangenen Weisungen erteilen.
Er darf die Auskunft nicht frither als drei Werktage vor der Generalversamm-
lung erteilen und muss anldsslich der Generalversammlung erkldren, welche
Informationen er der Gesellschaft erteilt hat.

% Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Ak-
tiondren iibertragenen Stimmrechte weisungsgemaéss auszuiiben. Hat er keine
Weisungen erhalten, so enthélt er sich der Stimme. Der Verwaltungsrat erstellt
Formulare, die zur Erteilung der Vollmachten und Weisungen verwendet wer-
den miissen.

°l0Kann der unabhiingige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausiiben oder
hat die Gesellschaft keinen unabhédngigen Stimmrechtsvertreter mehr, dann
gelten die ihm erteilten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwal-
tungsrat geméss vorstehendem Abs. 3 ernannten unabhédngigen Stimmrechts-
vertreter erteilt.

Artikel 3415: Stimmrecht

Jede im AktienregisterAktienbuch mit Stimmrecht eingetragene Aktie be-
rechtigt zZu
einer Stimme.

Artikel 3516: Beschlussfiahigkeit

Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Riicksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktiondre und vertretenen Aktienstimmen.
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Artikel 3617: Beschlussfassung

! Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen,
soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestlmmen mit der abso-
luten-Mehrheit der 3 e e Bestimmune

Aktlenstlmmen.

? Fiir die folgenden Geschiifte ist ein Beschluss der Generalversammlung, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die abselute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, erforderlich:

a) die Anderung des GesellschaftszwecksGesellschaftszweckes:
b) die Einfithrung von-StimmrechtsaktienZusammenlegung von Aktien, so-

weit dafiir nicht die Zustimmuneg aller betroffenen Aktionére erforderlich

ist;

ejc) die Kapltalerhohung aus Elgenkapltal gegen Saehem%ag%eder—zweeks
SachitbernahmeSacheinlagen oder durch Verrechnung mit einer Forde-

rung und die Gewéhrung von besonderen Vorteilen;

Hd) die Einschrinkung oder Aufthebung des Bezugsrechts;

e) die Einfiihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfiihrung eines Ka-
pitalbands;

f) die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;

g) die Beschrinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

h) die Einfithrung von Stimmrechtsaktien;

i) den Wechsel der Wihrung des Aktienkapitals;

i) die Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalver-
sammlung;

k) eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im
Ausland:

1) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
£)m) die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
hn) die Auflosung der Gesellschaft;

10) die Anderung der Statutenbestimmungen iiber die Eintragungsbeschrén-

kung (Art. 6)-sewie-dieAnderung dieserStatutenbestimmung (Art—16
Abs-—2-it+ der Statuten).

3 Bei Stimmengleichheit entscheidet bei Beschliissen der Vorsitzende und bei
Wahlen das Los.
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3.2.

* Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern nicht der Vorsitzende die
geheime Stimmabgabe anordnet oder die Generalversammlung diese be-
schliesst. Die sehrifthehegeheime Abstimmung bzw. Wahl kann auehschrift-
lich oder auf elektronischem Weg stattfinden. Ist-dasResultat-eineroffenen
Abstimmungen und Wahlen erfolgen so, dass das genaue Stimmverhéltnis er-
mittelt werden kann.

> Der Vors1tzende kann elne Abstlmmung meht—emée&&g—se—ka&n—&%aa%n—

; - werdenoder
Wahl w1ederholen lassen sofern nach seiner Memung Zwelfel am Abstim-
mungsergebnis bestehen. In diesem Fall gilt die vorausgegangene Abstim-

mung bzw Wahl als nicht erfolgt Ba—seh&f%ehem&bs&&n%&&gen—&nd—“lah—

Artikel +718: Protokoll

! Der Verwaltungsrat sorgt fiir die Fiihrung eines Protokolls. Dieses hilt fest:

a) das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort der Ge-
neralversammlung:

a)b) die Anzahl, die Artund, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen
Aktien, unter Angabe der Aktien, die von-Aktiondrenund-vom unabhén-
gigen Stimmrechtsvertreter vertreten werden;

b)c) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

e)d) die in der Generalversammlung gestellten Begehren um Auskunft und die
darauf erteilten Antworten; vid

éje) die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erklarungen:; und

f) relevante technische Probleme, die bei der Durchfiihrung der General-
versammlung auftreten.

2 Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeich-
nen.

3 Jeder Aktionir kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30
Tagen nach der Generalversammlung zugéinglich gemacht wird.

* Die Beschliisse und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhiltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung
auf elektronischem Weg zuginglich zu machen.

Verwaltungsrat

Artikel 1819: Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus zwei oder mehr Mitgliedern.
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Artikel 39:20: Wahl, Amtsdauer

! Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln.
Die Generalversammlung wihlt den Présidenten des Verwaltungsrats aus dem
Kreis der Verwaltungsratsmitglieder.

2 Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prisidenten
endet spatestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

3 Ist das Amt des Prisidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die
verbleibende Amtsdauer einen neuen Prisidenten.

Artikel 2021: Konstituierung

Der Verwaltungsrat konstituiert sich mit Ausnahme der Wahl des Prisidenten
und der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses selbst. Er kann
unter anderem einen oder mehrere Vizeprisidenten wihlen sowie einen Pro-
tokollfiihrer bezeichnen, wobei letzterer nicht Mitglied des Verwaltungsrats
sein muss.

Artikel 2122: Funktion

Der Verwaltungsrat hat die Oberleitung der Gesellschaft und die Aufsicht
iiber und die Kontrolle der Geschéftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach
aussen und besorgt alle Angelegenheiten und kann in allen Angelegenheiten
Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement
einem anderen Organ libertragen sind.

Artikel 2223: Aufgaben

! Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufga-
ben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der notigen Weisun-
gen;

b) die Festlegung der Organisation;
c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der

Finanzplanung, sofern diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig
1st;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung der Gesell-
schaft betrauten Personen;

e) die Ernennung und Abberufung der mit der Vertretung der Gesellschaft
betrauten Personen,;

f)  die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten,
Reglemente und Weisungen;

g) die Erstellung des Geschéftsberichts und des Vergiitungsberichts-gemiss
e
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h) die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Be-
schliisse;

i) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benach-

rlchtlgung des RiehtersGerichts im Falle der Uberschuldung;

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Be-
schliisse oder die Uberwachung von Geschiften Ausschiissen oder einzelnen
Mitgliedern zuweisen. Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung an seine
Mitglieder zu sorgen.

Artikel 2324: Geschiftsfithrung, Delegation

! Der Verwaltungsrat kann die Geschiftsfiihrung im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen und nach Massgabe eines von ihm zu erlassenden Organisati-
onsreglements ganz oder zum Teil einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats
oder anderen natiirlichen Personen;-die-nichtAktionire sein-miissen;- libertra-
gen.

2 Das Organisationsreglement ordnet die Ubertragung der Geschiftsfiihrung,
bestimmt die hierfiir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und
regelt insbesondere die Berichterstattung.

Artikel 2425: Organisation und Sitzungen, Beschliisse

'Der Verwaltungsrat regelt die Modalitdten zu seiner Organlsatlon—Sl-t%&Hgs—

seinen S1tzungen m Organlsatlonsreglement

2 Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist bzw. am Beschluss mitwirkt. Davon ausgenommen sind offent-
lich zu beurkundende Feststellungsbeschliisse, woflir die Anwesenheit eines
Mitglieds geniigt.

3 Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst. Enthaltungen zédhlen nicht als abgegebene Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

4 Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse fassen:

a) an einer Sitzung mit Tagungsort;

b) unter Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Vide-
okonferenz oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunika-

tionsmittel);

¢) auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form (ein-
schliesslich E-Mail oder in einer anderen Form der Ubermittlung, die den
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Nachweis des Beschlusses durch Text ermoglicht), sofern nicht ein Mit-
glied die mundliche Beratung verlangt. Im Fall der Beschlussfassung auf
elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich.

Artikel 2526: Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats ist ein Protokoll
zu fiihrens—das; dieses wird vom Vorsitzenden und vom Sekretir-bzw—vom
Protokollfiihrer za-unterzeichnenistunterzeichnet. Zirkularbeschliisse sind in
das néchste Protokoll des Verwaltungsrats aufzunehmen.

3.3.

Revisionsstelle

Artikel 27: Wahl

! Die ordentliche Generalversammlung wihlt eine Revisionsstelle. Wenigs-
tens ein Mitglied der Revisionsstelle muss seinen Wohnsitz, seinen Sitz oder eine
eingetragene Zweigniederlassung in der Schweiz haben. Der Revisionsstelle ob-
liegen die vom Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.

? Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 OR unabhéngig sein und die beson-
deren fachlichen Voraussetzungen gemiss Art. 727b OR erfiillen.

Artikel 28: Amtsdauer

! Die Revisionsstelle wird fiir ein Geschéftsjahr gewihlt. Ihr Amt endet mit der
Abnahme der Jahresrechnung fiir das betreffende Geschéftsjahr.

2 Wiederwahl ist zulissig.

Artikel 29: Aufgaben
Die Revisionsstelle hat die Aufgaben gemass Art. 728 ff. OR.

3bis Vergiitung des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines

allfalligen Beirats

Artikel 29a30: Personal- und Vergiitungsausschuss

! Die Generalversammlung wihlt einen Personal- und Vergiitungsausschuss
von einem oder mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Personal- und Ver-
giitungsausschusses werden einzeln gewéhlt. Wihlbar sind nur Mitglieder des
Verwaltungsrats. Die Amtsdauer der Mitglieder des Personal- und Vergii-
tungsausschusses endet spitestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl fol-
genden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mdglich.

2 Der Personal- und Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst.

3 Hat der Personal- und Vergiitungsausschuss weniger als die von der letzten
Generalversammlung gewihlte Anzahl an Mitgliedern und ist damit nicht
vollsténdig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amts-
dauer die fehlenden Mitglieder.
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4 Der Personal- und Vergiitungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat ei-
nen Vorschlag fiir die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats. Der
Verwaltungsrat beschliesst iiber deren Vergiitung und unterbreitet diese der
Generalversammlung zur Genehmigung gemaéss Art. 29e34 der Statuten. Der
Personal- und Vergiitungsausschuss entscheidet iiber die Vergiitungen des
Verwaltungsratsprésidenten, des CEO und der weiteren Mitglieder der Kon-
zernleitung und eines allfélligen Beirats, unter Vorbehalt der Genehmigung
durch die Generalversammlung gemaiss Art. 29e34 der Statuten.

> Der Personal- und Vergiitungsausschuss kann zur Erfiillung seiner Aufgaben
weitere Personen und externe Berater beiziehen und an seinen Sitzungen teil-
nehmen lassen.

® Der Verwaltungsrat kann dem Personal- und Vergiitungsausschuss weitere
Aufgaben zuweisen.

Artikel 29b31: Vergiitungsgrundsitze, Erfolgsabhingige Vergiitung

! Die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung
und eines allfélligen Beirats sollen angemessen, wettbewerbsfdhig und leis-
tungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie
dem Erfolg der Gruppe festgesetzt werden.

2 Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der Konzernleitung eine erfolgsab-
héngige Vergiitung entrichten. Deren Hohe richtet sich nach den vom Verwal-
tungsrat festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Para-
metern, insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe, des Ge-
schéftsbereichs und dem individuellen Beitrag des jeweiligen Mitglieds. Die
erfolgsabhiingige Vergiitung kann in bar oder durch Zuteilung von Beteili-
gungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Be-
teiligungspapiere entrichtet werden. Der Betrag der erfolgsabhangigen Ver-
giitung eines Mitglieds der Konzernleitung set-in-derRegel56%darf den Be-
frag seiner fixen Vergiitung nicht uibersteigen. Der Verwaltungsrat regelt die
Einzelheiten des erfolgsabhidngigen Vergiitungssystems.

3 Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzern-
leitung und eines allfdlligen Beirats im Rahmen ihrer Vergiitung Beteiligungs-
papiere, Wandel- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspa-
piere zuteilen. Bei einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder
Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht der
Betrag der Vergiitung dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten
im Zeitpunkt der Zuteilung gemadss allgemein anerkannten Bewertungsme-
thoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann eine Sperrfrist fiir das Halten der
Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann und in welchem Umfang
die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwerben bzw. unter welchen
Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die Begiinstigten sofort ei-
nen festen Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem Kontrollwechsel, bei
substantiellen Umstrukturierungen oder bei bestimmten Arten der Beendi-
gung des Arbeitsverhdltnisses). Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten in
einem Reglement.
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* Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten
oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines allfélligen Beirats in ihrer Ei-
genschaft als Aktiondre der Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rah-
men einer Kapitalerh6hung oder Optionen im Rahmen einer Kapitalherabset-
zung), gelten nicht als Verglitung und fallen nicht unter diese Bestimmung.

Artikel 29¢32: Arbeitsvertrige, Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen
ausserhalb der beruflichen Vorsorge

! Arbeitsvertrige mit den Mitgliedern der Konzernleitung und Vertrige mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrats, die den Vergiitungen der betreffenden
Mitglieder zugrunde liegen, werden fiir eine feste Dauer von hochstens einem
Jahr oder fiir eine unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von hochs-
tens zwolf Monaten auf das Ende eines Kalendermonats abgeschlossen. Sie
enden jeweils spétestens mit der Amtsdauer des sie betreffenden Mitglieds.

2 Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats konnen Vorschiisse bis maximal CHF 1'000'000.-- gewéhrt werden,
insbesondere in der Form von Kostenvorschiissen fiir Zivil-, Straf- oder Ver-
waltungsverfahren, die im Zusammenhang mit der Tétigkeit der betreffenden
Person als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung der Gesell-
schaft stehen (insbesondere Gerichts- und Anwaltskosten).

3 Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge geméss den auf
sie anwendbaren in- oder auslidndischen gesetzlichen oder reglementarischen
Bestimmungen, einschliesslich etwaiger {iberobligatorischer Leistungen. Die
Erbringung solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflichtige Vergii-
tung dar.

4 Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Beirats, durch die
Gesellschaft, eine Gruppengesellschaft oder einen Dritten sind unzuldssig.
Leistungen aus dem Emmi-Wohlfahrtsfonds im Rahmen des Stiftungszwecks
an aktuelle oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder Konzernlei-
tung stellen weder eine genehmigungspflichtige Vergiitung der Gesellschaft
noch eine Vorsorgeleistung ausserhalb der beruflichen Vorsorge dar.

> Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Konzernleitung, des Verwal-
tungsrats oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen Lohn im
Rahmen einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung
bzw. im Rahmen von Versicherungsleistungen weiter bezahlen. Im Zusam-
menhang mit Frithpensionierungen kann die Gesellschaft Uberbriickungsleis-
tungen an die Versicherten oder zusétzliche Beitrdge an eine Vorsorgeeinrich-
tung gemdiss einem vom Verwaltungsrat zu erlassenden Frithpensionierungs-
reglement erbringen.
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Artikel 29d33: Zusitzliche Mandate

men mit wirtschaftlichem Zweck, die nicht durch die Gesellschaft kontrolliert

werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei verschiedenen
Gesellschaften, die der gleichen Unternehmensgruppe angehoren, zihlen als
ein Mandat. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzern-
leitung auf Anordnung von Emmi AG oder einer Gruppengesellschaft wahr-
nimmt, fallen nicht unter die Beschrankung zusétzlicher Mandate gemaéss die-
sem Artikel 29dArt. 33.

4 Die Ausiibung solcher zusitzlicher Titigkeiten darf das betreffende Mitglied
in der Wahrnehmung seiner Pflichten gegeniiber der Gesellschaft oder ande-
ren Gesellschaften der Unternehmensgruppe nicht beeintriachtigen.

Artikel 29e34: Abstimmung iiber die Vergiitungen durch die Generalver-
sammlung

! Die Generalversammlung genehmigt jéhrlich gesondert und bindend die An-
trige des Verwaltungsrats in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats und ei-
nes etwaigen Beirats fiir das laufende Geschéftsjahr;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergilitung der Konzernleitung
fiir das folgende Geschéftsjahr;

c) den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das
vergangene Geschiftsjahr. Wird im Voraus iiber variable Vergiitungen ab-
gestimmt, so muss der Generalversammlung der Vergiitungsbericht zur
Konsultativabstimmung vorgelegt werden.

2 Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende und zu-
satzliche Antriage in Bezug auf die gleichen oder andere Zeitperioden zur Ge-
nehmigung vorlegen.

3 Der Zusatzbetrag fiir die Vergiitung von Mitgliedern der Konzernleitung,
welche nach der Abstimmung iiber die Vergiitung gemiss Abs. 1 ernannt wer-
den, betrdgt maximal 20% des von der Generalversammlung im Voraus ge-
nehmigten Gesamtbetrages der fixen Vergilitung der Konzernleitung. Die Ge-
neralversammlung stimmt nicht iiber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

* Verweigert die Generalversammlung im Rahmen der bindenden Abstim-
mung geméss AbsatzAbs. 1 die Genehmigung eines Gesamtbetrags fiir die
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Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Bei-
rats, dann kann der Verwaltungsrat an der gleichen Generalversammlung neue
Antrige stellen. Stellt er keine neuen Antridge oder werden auch diese abge-
lehnt, so kann der Verwaltungsrat jederzeit;- unter Einhaltung der gesetzlichen
und statutarischen Voraussetzungen eine neue Generalversammlung einberu-
fen.

> Auslagenersatz ist keine Vergiitung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern
des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Beirats im Um-
fang des von den Steuerbehdrden akzeptierten Betrags einen Auslagenersatz
in Form von Pauschalspesen ausrichten.

® Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Konzernleitung und eines etwaigen Beirats Organhaftpflichtversicherungen
abschliessen und die vertraglichen Pramien bzw. Beitrige leisten. Die Bezah-
lung der Prdmien oder anderer Beitrige stellt keine Vergiitung dar.

" Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Bei-
rats diirfen Vergiitungen beziehen fiir Tatigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden oder mit der Gesell-
schaft verbunden sind, sofern die Vergiitungen zuldssig wéren, wenn sie di-
rekt von der Gesellschaft ausgerichtet wiirden und sofern sie von der Gene-
ralversammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von der Gene-
ralversammlung geméss dieser Statutenbestimmung genehmigten Betrige
konnen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Gruppen-
oder verbundenen Gesellschaften bezahlt werden.

8 Eine vom Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung erfasste Ver-
giitung fiir eine bestimmte Zeitperiode darf ganz oder teilweise auch erst nach
Abschluss dieser Zeitperiode ausgerichtet werden, sofern sie fiir die Zeitper-
iode ausgerichtet wird, auf welche sich der Genehmigungsbeschluss bezieht.
In diesem Fall muss die Vergiitung nicht vom Genehmigungsbeschluss jener
Zeitperiode erfasst sein, in welcher die Ausrichtung erfolgt.

45.

Bekanntmachungen

Artikel 32: Publikationsorean:35: Mitteilungen

Unter Vorbehalt abweichender zwingender gesetzlicher Bestimmungen erfol-
gen alle Mitteilungen der Gesellschaft an ihre Aktiondre wahlweise durch
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Veroffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder durch Ubermitt-
lung, die den Nachweis der Mitteilung durch Text ermoglicht (z.B. E-Mail),
an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse.

5.6. Geschaftsbericht Verstitunesbericht RechnuneslesuneGeschiftsjahr

Artikel 3336: Geschéftsjahr
Das Geschiftsjahr der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

\rtikel 34 Geschifisbericht_Versi bericl

5vYY B 5

8-1.

Auflosung, Liquidation

Artikel 3637: Auflosung

Die Auflosung der Gesellschaft erfolgt geméss Art. 736 ff. OR. Die General-
versammlung kann jederzeit die Auflosung nach Massgabe der gesetzlichen
und statutarischen Vorschriften beschliessen.
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Artikel 3738: Liquidation
! Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt gemiss Art. 739 ff. OR.

2 Die Befugnisse der Generalversammlung bleiben wihrend der Liquidation
mit den Einschrdnkungen von Art. 739 OR bestehen. Insbesondere bedarf die

Ligquidationsrechnungliquidationsschlussrechnung der Abnahme durch die
Generalversammlung.

3 Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, sofern sie nicht
durch Beschluss der Generalversammlung anderen Personen iibertragen wird.

4 Die Liquidatoren sind berechtigt, die Aktiven der Gesellschaft freihéindig zu
verdussern.

9 VWVerschiedenes

Stans[Luzern], [13. April 2023 22-Apri 2615

[e] [e]
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2 KENNZAHLEN EMMI GRUPPE

Kennzahlen Emmi Gruppe

2022

in CHF Millionen 2022 bereinigt! 2021
Nettoumsatz 4’230 3912
Umsatzveranderung in % 8.1 5.6
Organisches Umsatzwachstum in % 7.0 3.6
Akquisitionseffekt in % 2.1 2.3
Wahrungseffekt in % -1.0 -0.3
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 379.3 394.7
in % vom Nettoumsatz 9.0 10.1
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 253.0 266.1 284.1
in % vom Nettoumsatz 6.0 6.3 7.3
Reingewinn 182.5 194.3 216.7
in % vom Nettoumsatz 4.3 4.6 5.5
Investitionen in Anlagevermdgen (ohne Akquisitionen) 206.2 152.6
in % vom Nettoumsatz 4.9 3.9
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) per 31.12. 9’368 9’230
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) im Jahresdurchschnitt 9’299 8’868
Nettoumsatz je Mitarbeiter in TCHF (Durchschnittswert) 455 441
31.12.2022 31.12.2021

Bilanzsumme 2’635 2’471
davon Eigenkapital inkl. Minderheitsaktionére 1284 1182
in % der Bilanzsumme 48.7 47.8
Borsenkapitalisierung 4’189 5756

1) Der Bereinigungseffekt im Berichtsjahr bezieht sich auf eine ausserplanmassige Wertberichtigung des Anlagevermégens bei der Glasernen Molkerei. Er

betragt CHF 13.1 Millionen auf Stufe EBIT beziehungsweise CHF 11.8 Millionen beim Reingewinn. Im Vorjahr waren keine wesentlichen Sondereffekte

aufgetreten.
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Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung der Emmi AG

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare

Im vergangenen Jahr wurden wir mit iberwunden geglaub-
ter Risiken konfrontiert — von Inflation, Energiemangellage
Uber geopolitische Konfrontationen bis hin zu einem Krieg in
Europa. Verstarkt durch pandemiebedingte Unsicherheiten
war auch Emmi gefordert, sich den daraus erwachsenden
Verwerfungen vehement entgegenzustemmen. Unsere Teams
haben dies umsichtig sowie mit viel Herzblut, Expertise und
Flexibilitat getan. Entlang unserer geschéarften Strategie und
getragen von einer Kultur des Miteinanders ist es uns gelun-
gen, die Geschaftsdynamik aufrechtzuerhalten.

Robustes Geschaftsmodell

In einem anspruchsvollen Umfeld hat sich Emmi respektabel
behauptet. Mit einem stérker als erwarteten organischen Um-
satzwachstum von 7.0 % konnten wir erstmals die historische
4-Milliarden-Umsatzschwelle tiberschreiten. Der Umsatz von
CHF 4.2 Milliarden reflektiert die konsequente Strategieum-
setzung und die differenzierten Marktpositionen mit innova-
tionsstarken Markenkonzepten sowie einem ausgewogenen
Produkte-, Lénder- und Kundenportfolio.

Weitere Fortschritte haben wir auch bei der nachhaltigen
Gestaltung unserer Produkte und Wertschépfungskette ge-
macht. So etwa bei der Dekarbonisierung unserer Energie-
versorgung mit einer Reduktion unseres innerbetrieblichen
Treibhausgasausstosses um 10 % zum Vorjahr.

Einkaufskosten dampfen Ergebnis

Dank anhaltend hoher Kostendisziplin ist es uns gelungen,
einen Teil der massiv héheren Einkaufskosten fir Rohstoffe,
Verpackungsmaterial, Energie und Logistikleistungen abzufe-
dern. In Verbindung mit verantwortungsvollen Verkaufspreis-
anpassungen resultierte so ein bereinigtes Ergebnis innerhalb
der von uns im August 2022 kommunizierten Bandbreite.

Das Betriebsergebnis auf Stufe EBIT betrug CHF 253.0 Mil-
lionen beziehungsweise bereinigt um eine ausserplanmassi-
ge Wertberichtigung bei der Glasernen Molkerei aufgrund
struktureller Marktverdnderungen CHF 266.1 Millionen. Dies
entspricht einer bereinigten EBIT-Marge von 6.3%. Der be-
reinigte Reingewinn sank ebenfalls leicht auf CHF 194.3 Mil-
lionen, was einer bereinigten Reingewinnmarge von 4.6 %
entspricht. Aufgrund der starken strategischen und pers-
pektivischen Position sowie im Sinne einer kontinuierlichen
Ausschuttungspolitik und Dividendenentwicklung schlagt
der Verwaltungsrat eine Erhéhung der Dividende um 3.6 %
auf CHF 14.50 pro Aktie (Vorjahr CHF 14.00) vor.

Kontinuitat in der Fiihrung

Emmi steht heute strategisch wie operativ grundsolide da
und ist als international erfolgreich agierende Herstellerin von
Premium-Milchprodukten mit starken Marken ausgezeichnet
positioniert. Nach 15 sehr erfolgreichen Jahren als CEO hat
Urs Riedener den Stab per Anfang Jahr an Ricarda Demarmels
lbergeben. Zusammen mit einem starken Fiihrungsteam und
liber 9°000 Mitarbeitenden bringt die frithere Finanzchefin
dank breiter Erfahrung die idealen Voraussetzungen mit, den
Erfolgskurs von Emmi fortzufiihren.

Generalversammlung Emmi AG 2023

Auch fur den Verwaltungsrat ist 2023 ein idealer Zeitpunkt,
um die Verantwortung fiir die ndchsten Entwicklungsschritte
einzuleiten. Ich werde mich an der kommenden Generalver-
sammlung nach 14 Jahren Amtszeit nicht mehr zur Wahl als
Prasident des Verwaltungsrats zur Verfligung stellen. Der Ver-
waltungsrat stellt den Antrag, Urs Riedener, ehemaliger CEO
der Emmi Gruppe, als neuen Préasidenten des Verwaltungsrats
zu wihlen. Wir sind tUberzeugt, lhnen mit Urs Riedener die
ideale Personlichkeit fir dieses Amt zu prasentieren. Er wird
die Gruppe auf strategischer Ebene zusammen mit seinen
Kolleginnen und Kollegen des Verwaltungsrats erfolgreich
in die Zukunft fihren.

Nach fiinf Jahren im Verwaltungsrat hat auch Alexandra Post
Quillet ihre Demission eingereicht. Der Verwaltungsrat dankt
Alexandra Post Quillet fir ihren wichtigen und stets sehr ge-
schatzten Beitrag zu Gunsten von Emmi. Wir freuen uns, dass
wir lhnen als Nachfolgerin Nadja Lang zur erstmaligen Wahl
vorschlagen dirfen.

Ferner veranlasst uns das am 1. Januar 2023 in Kraft getrete-
ne neue Aktienrecht zu einer Statutenrevision, tiber die Sie
unter Traktandum 8 abstimmen werden.

Unsere CEO, Ricarda Demarmels, und ich werden anlasslich
der Generalversammlung gerne weitere Informationen zum
Geschaftsjahr 2022 mit lhnen teilen. Nach pandemiebeding-
ten drei Jahren Unterbruch, freuen wir uns ausserordentlich,
Sie am 13. April 2023 wieder persdnlich und wie gewohnt in
der Messe Luzern zu begriissen.

Wir danken Ihnen fiir das uns entgegengebrachte Vertrauen
und wiinschen lhnen bis zur Generalversammlung alles Gute.

N

Konrad Graber
Prasident des Verwaltungsrats



4  TRAKTANDEN UND ANTRAGE

Traktanden und Antriage
des Verwaltungsrats

1. Genehmigung Lagebericht, Konzernrechnung
und Jahresrechnung Emmi AG 2022

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und
der Jahresrechnung Emmi AG fiir das Jahr 2022.

Erlduterung/Begriindung

Die Informationen des Lageberichts finden sich in den Kapi-
teln «Kennzahlen Emmi Gruppe», «Das Jahr bei Emmi» und
teilweise im Finanzbericht des Geschéftsberichts. Der Bericht
zur Corporate Governance und der Vergiitungsbericht sind
nicht Teil des Lageberichts.

Der Verwaltungsrat ist der Meinung, dass der Lagebericht,
die Konzernrechnung sowie die Jahresrechnung der Emmi AG
in Ubereinstimmung mit den Bestimmungen des Obligatio-
nenrechts und des Rechnungslegungsstandards Swiss GAAP
FER erstellt wurden. Zudem hat die Revisionsstelle KPMG AG,
Luzern, die Konzernrechnung und die Jahresrechnung ge-
priift und ein Prifungsurteil ohne Einschrankung abgegeben.

2. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats
Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwaltungs-
rats fur ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2022.

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Meinung, dass die Leistung jedes
Mitglieds des Verwaltungsrats wahrend des abgeschlosse-
nen Geschaftsjahrs die Erteilung der Entlastung durch die
Generalversammlung fiir das Geschéftsjahr 2022 rechtfertigt.

3. Beschlussfassung liber die Verwendung
des Bilanzgewinns

in TCHF

Gewinnvortrag " 1907
Jahresgewinn Emmi AG 124756
Bilanzgewinn zur Verfligung

der Generalversammlung 126’663

Antrag des Verwaltungsrats zur Verwendung

des Bilanzgewinns

Ausschiittung einer Dividende von CHF 14.50 (Vorjahr
CHF 14.00) brutto je Namenaktie aus dem Bilanzgewinn
fir das Geschéaftsjahr 2022 fir 5°349°810 dividendenbe-
rechtigte Aktien.

in TCHF

Generalversammlung 126’663
Dividende - T7rsT2
Zuweisung an freie Reserven 45000
Vortrag auf neue Rechnung (Gewinnvortrag) 4091

Erlduterung/Begriindung

Bei Gutheissung dieses Antrags wird die Dividende am
19. April 2023 geméss Dividendeninstruktion an alle
Aktionarinnen und Aktionére ausbezahlt. Erster Handelstag
ex-Dividende fir die Aktien ist der 17. April 2023.

Die beantragte Gewinnverwendung bzw. Ausschittung istim
Einklang mit der Dividendenpolitik der Emmi Gruppe. Zudem
hat die Revisionsstelle KPMG AG bestatigt, dass der Antrag
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns Gesetz und Statu-
ten entspricht.

4. Genehmigung der Gesamtsummen
der Verglitungen

Erlduterung/Begriindung

Die Genehmigung der Gesamtsummen der Verglitungen er-
folgt gemass Art. 29e der Statuten der Emmi AG sowie der
anwendbaren gesetzlichen Bestimmungen. Die Grundsatze
der Vergitungen sind in Art. 29b der Statuten und im Ver-
glitungsbericht dargelegt. Die Verglutungen werden ange-
messen, wettbewerbsfahig sowie leistungsorientiert und in
Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem
Erfolg der Emmi Gruppe festgesetzt. Flir den Verwaltungs-
rat, den Agrarbeirat und die Konzernleitung bestehen derzeit
keine Aktien- oder Optionsplane oder andere Beteiligungs-
programme. Die Vergiitungen des Verwaltungsrats und des
Agrarbeirats sind nicht an Erfolgskomponenten gekoppelt
und bestehen deshalb lediglich aus einem fixen Betrag.



Die nachfolgend zu beschliessenden maximalen Gesamtsum-
men verleihen den erforderlichen Handlungsspielraum, um
flexibel auf Verianderungen reagieren zu kénnen (allfallige
zusatzliche Mitglieder im Verwaltungsrat und Agrarbeirat,
Verschiebungen in Ausschiissen, Zusatzsitzungen infolge Ge-
schaftsentwicklungen, besondere Ereignisse, generelle Re-
serve). Bei den fixen Vergiitungen besteht nicht die Absicht,
die Gesamtsummen auszuschépfen; sie schaffen aber die
erforderliche unternehmerische Flexibilitat. Im Vergiitungs-
bericht und nachfolgend informiert der Verwaltungsrat tiber
deren effektive Beanspruchung. Siehe Vergiitungsbericht.

Alle unter Traktandum 4 erwahnten Betrége sind in TCHF.

4.1 Genehmigung der maximalen fixen
Vergiitung des Verwaltungsrats fiir das
Geschiaftsjahr 2023

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergltungen des
Verwaltungsrats von maximal TCHF 1’300 fiir das Geschéfts-
jahr 2023.

Erlduterung/Begriindung
Die beantragte maximale Gesamtsumme beinhaltet auch die
Vergutungen fir die Arbeit in den drei Ausschiissen, im Beirat
und in zwei Stiftungen. Der Verwaltungsrat besteht derzeit
aus neun Mitgliedern.

Ausbezahlte

Antrag an GV 2023 Antrag an GV 2022

fiir GJ 2023 Vergiitung 2022 fur GJ 2022
1300 1149 1200
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.2 Genehmigung der maximalen fixen
Verglitung des Agrarbeirats fiir das
Geschiftsjahr 2023

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergltungen des
Agrarbeirats von maximal TCHF 40 fur das Geschéftsjahr
2023.
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Erlduterung/Begriindung
Der Agrarbeirat besteht aus Mitgliedern des Verwaltungsrats,
Mitarbeitenden sowie externen Fachpersonen. Bei der bean-
tragten Gesamtsumme handelt es sich um die Vergitungen
der fuinf externen Fachpersonen. Mitglieder des Agrarbeirats,
welche Verwaltungsrate sind, erhalten fur ihre Tatigkeit im
Agrarbeirat eine Entschadigung, die in den Vergiitungen des
Verwaltungsrats enthalten ist. Mitarbeitende erhalten fiir ihre
Tatigkeit im Agrarbeirat keine Entschadigung.

Ausbezahlte

Antrag an GV 2023 Antrag an GV 2022

fiir GJ 2023 Verglitung 2022 fur GJ 2022
40 36 40
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

4.3 Genehmigung der maximalen fixen
Vergiitung der Konzernleitung fiir das
Geschéftsjahr 2024

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der
Konzernleitung von maximal TCHF 5200 fiir das Geschéfts-
jahr 2024.

Erlduterung/Begriindung

Die Festlegung der fixen Lohnkomponente richtet sich nach
funktionsspezifischen Benchmarks, individuellen Fahigkei-
ten, kontinuierlicher Leistung und Erfahrung. Anpassungen
werden unter Berlicksichtigung der vorherrschenden Markt-
bedingungen, der individuellen Leistung und der gesamtwirt-
schaftlichen Situation des Unternehmens vorgenommen. Die
Konzernleitung besteht aktuell aus acht Mitgliedern.

Antrag an Antrag an Antrag an
GV 2023 GV 2022 Ausbezahlte fixe GV 2021

fiir GJ 2024 fur GJ 2023 Vergiitung 2022 fir GJ 2022
5’200 5’540 4’638 5’500
(Rahmen- (Rahmen- (Rahmen-
betrag) betrag) betrag)



https://report.emmi.com/2022/de/verguetungsbericht/
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4.4 Genehmigung der variablen Vergiitung der
Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2022

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Vergitun-
gen der Konzernleitung von TCHF 1’189 fur das Geschafts-
jahr 2022.

Erlduterung/Begriindung

In Art. 29b der Statuten wird festgelegt, dass die variable
Vergiitung eines Mitglieds der Konzernleitung 50 % seiner
fixen Verglitung nicht Gbersteigen darf. Deren Hohe ist aus-
schliesslich kurzfristig orientiert und richtet sich nach qua-
litativen und quantitativen Zielvorgaben und Parametern,
insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe,
des Geschéftsbereichs und dem individuellen Beitrag des
jeweiligen Mitglieds.

Im Jahr 2022 ausbezahlte
variable Vergiitung 2021

Antrag an GV 2023
fiir GJ 2022

Antrag an GV 2022
fur GJ 2021

1189 1025 1025

5. Wahlen im Verwaltungsrat

Erlduterung/Begriindung

Sieben Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wie-
derwahl zur Verfiigung. Konrad Graber als Prasident des
Verwaltungsrats und Alexandra Post Quillet als Mitglied des
Verwaltungsrats verzichten auf eine Wiederwahl. Der Ver-
waltungsrat spricht den zurlicktretenden Mitgliedern fiir ihr
langjahriges Engagement und den geleisteten Beitrag zum
Erfolg des Unternehmens seinen grossen Dank aus.

Der Verwaltungsrat nominiert Urs Riedener, CEO Emmi
Gruppe bis Dezember 2022, Baar, als neuen Prasidenten
des Verwaltungsrats sowie Nadja Lang, Betriebsékonomin,
Zollikerberg, als Mitglied des Verwaltungsrats.

5.1 Wiederwahl der Mitglieder
des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwabhl, je einzeln, der folgenden Mitglieder als Mitglied
des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss der
néachsten ordentlichen Generalversammlung:

5.1.1 Monique Bourquin
5.1.2 Dominik Biirgy

5.1.3 Thomas Griiter
5.1.4 Christina Johansson
5.1.5 Hubert Muff

5.1.6 Diana Strebel

5.1.7 Werner Weiss

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass die Wieder-
wahl von Monique Bourquin, Dominik Biirgy, Thomas Griiter,
Christina Johansson, Hubert Muff, Diana Strebel und Wer-
ner Weiss den Bedirfnissen des Unternehmens entspricht
und eine erfolgreiche und effiziente Zusammenarbeit im
Verwaltungsrat ermoglicht.

5.2 Wahl von zwei neuen Mitgliedern und
des Prasidenten des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats

Wahl, je einzeln, der folgenden Personen als Mitglied und
Prasident (in der gleichen Abstimmung) bzw. als Mitglied
des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss
der néchsten ordentlichen Generalversammlung:

5.2.1 Urs Riedener als Mitglied und Prasident
5.2.2 Nadja Lang als Mitglied

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass die neu als
Mitglieder vorgeschlagenen Urs Riedener und Nadja Lang
den Verwaltungsrat gut erganzen und einen wichtigen Beitrag
zur strategischen Weiterentwicklung und zur Aufsicht des
Unternehmens leisten werden und dass Urs Riedener fir die
Fihrung des Verwaltungsrats bestens geeignet ist.



5.3 Wiederwahl und Wahl der Mitglieder des
Personal- und Vergltungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl, je einzeln, fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss
der nachsten ordentlichen Generalversammlung als Mitglied
des Personal- und Verglitungsausschusses von:

5.3.1 Monique Bourquin
5.3.2 Thomas Griiter

Wahl fiir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten
ordentlichen Generalversammlung als Mitglied des Perso-
nal- und Vergilitungsausschusses von:

5.3.3 Urs Riedener

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Uberzeugung, dass der Personal-
und Verglitungsausschuss in der Zusammensetzung von Urs
Riedener, Monique Bourquin und Thomas Griter seine Auf-
gaben kompetent wahrnehmen wird.

6. Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrats
Wiederwahl von KPMG AG, Luzern, als Revisionsstelle fir
das Geschéftsjahr 2023.

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Ansicht, dass die bisherige Revi-
sionsstelle KPMG AG, Luzern, die Aufgaben und Tatigkeiten
einer Revisionsstelle bestens wahrnimmt, die gesetzlichen
Anforderungen erfiillt, unabhéngig ist und wiedergewahlt
werden sollte.
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7. Wiederwahl des unabhangigen
Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Pascal Engelberger, Rechtsanwalt, Luzern,
als unabhéngiger Stimmrechtsvertreter fir eine Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Erlduterung/Begriindung

Der Verwaltungsrat ist der Meinung, dass der bisherige
Stimmrechtsvertreter Pascal Engelberger unabhangig und
mit der Rolle als unabhéangiger Stimmrechtsvertreter bestens
vertraut ist.

8. Statutenénderung

8.1 Generelle Anpassung der Statuten an das am
1. Januar 2023 in Kraft getretene Aktienrecht
sowie allgemeine redaktionelle
Bereinigungen

Antrag des Verwaltungsrats
Die Statuten der Emmi AG seien in der unter der nachstehen-
den Internetadresse zuganglich gemachten Form zu dndern.

Erlduterung/Begriindung

Am 1. Januar 2023 ist das neue Aktienrecht in Kraft getreten.
Der Verwaltungsrat ist der Auffassung, dass die Statuten an
das neue Recht angepasst werden sollen, damit Widerspri-
che zum geltenden Recht und Rechtsunsicherheiten vermie-
den werden kdnnen. Ferner sollen bei dieser Gelegenheit die
Statuten auch in redaktioneller Hinsicht bereinigt werden.

Den Text der vom Verwaltungsrat beantragten Anpassungen
der bisherigen Statuten sowie die neuen Statuten nach Zu-
stimmung durch die Generalversammlung finden Sie unter
nachfolgender Internetadresse. Diejenigen Bestimmungen,
Uber welche unter den Verhandlungsgegenstanden 8.2. und
8.3. separat abgestimmt wird, sind in der Vergleichsversion
gelb (Traktandum 8.2) und griin (Traktandum 8.3) markiert:
>emmi.com/gv-2023
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8.2 Erweiterte Flexibilisierung bei der
Durchfiihrung der Generalversammlung

Antrag des Verwaltungsrats

Unter der Bedingung, dass der Antrag zu Verhandlungsge-
genstand 8.1 angenommen wird, seien Art. 12 Abs. 3 und
Art. 12 Abs. 5in der unter der nachstehenden Internetadresse
zuganglich gemachten Form in die Statuten aufzunehmen.

Erlduterung/Begriindung

Das neue Aktienrecht rdumt den Gesellschaften fiir die
Durchfuhrung der Generalversammlung mehr Flexibilitat
ein. Um eine Generalversammlung mit rein elektronischen
Mitteln und ohne Tagungsort (sogenannte virtuelle GV) oder
mit einem Tagungsort im Ausland durchzufiihren, bedarf es
einer statutarischen Grundlage.

Der Verwaltungsrat beabsichtigt momentan nicht, die Gene-
ralversammlung virtuell oder im Ausland durchzufiihren, ist
jedoch der Auffassung, dass sich Emmi AG samtliche Optio-
nen offenhalten sollte. Deshalb ist der Verwaltungsrat zum
Ergebnis gekommen, dass die Aufnahme eines Art. 12 Abs. 3
und Art. 12 Abs. 5 in den Statuten im Interesse der Gesell-
schaft liegt. Den Text der beiden neuen Bestimmungen finden
Sie unter folgender Internetadresse:

>emmi.com/gv-2023

8.3 Anpassung der Bestimmungen {iber die
erfolgsabhangige Vergiitung von Konzern-
leitungsmitgliedern sowie externer Mandate
von Mitgliedern des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrats

Unter der Bedingung, dass der Antrag zu Verhandlungsge-
genstand 8.1angenommen wird, seien Art. 33 Abs. 1, Art. 33
Abs. 2 und Art. 31 Abs. 2 der Statuten in der unter der nach-
stehenden Internetadresse zugénglich gemachten Form zu
andern.

Erlduterung/Begriindung

Die maximale Anzahl zusatzlicher externer Mandate der
Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung in
nicht bérsenkotierten Rechtseinheiten soll herabgesetzt wer-
den, und zwar auf acht Mandate fir die Mitglieder des Ver-
waltungsrats und auf fiinf Mandate fiir die Mitglieder der
Konzernleitung.

Damit soll die Corporate Governance der Emmi AG gestarkt
werden. Im gleichen Zusammenhang soll der Rahmen fir
die erfolgsabhangige Verglitung der Konzernleitungsmitglie-
der dem Marktstandard angepasst werden. Die Generalver-
sammlung wird weiterhin tiber den Gesamtbetrag der varia-
blen Vergtitung der Konzernleitungsmitglieder beschliessen.
Entsprechend sollen Art. 33 Abs. 1, Art. 33 Abs. 2 und Art. 31
Abs. 2 der Statuten gedndert werden. Den Text der neuen
Bestimmungen finden Sie unter folgender Internetadresse:
>emmi.com/gv-2023



Organisatorische Hinweise

Unterlagen

Der Geschaftsbericht 2022 (einschliesslich Lagebericht,
Konzernrechnung, Jahresrechnung der Emmi AG, Berich-
te der Revisionsstelle, Bericht zur Corporate Governance
sowie Vergiitungsbericht) liegt am Sitz der Gesellschaft,
Landenbergstrasse 1, 6005 Luzern, zur Einsichtnahme auf.
Der Geschéftsbericht 2022 ist — in die verschiedenen Kapitel
unterteilt — auf der Internetseite report.emmi.com oder via
QR-Code verfluigbar.

Stimmberechtigung und Zutrittskarten

Stimm- und wahlberechtigt sind die am 5. April 2023 im
Aktienregister eingetragenen Aktionérinnen und Aktionére
mit ihren registrierten Aktienstimmen. Die Zustellung des An-
melde- und Vollmachtsformulars fiir die Zutrittskarten erfolgt
ab dem 3. Méarz 2023. Die Aktionarinnen und Aktionare sind
gebeten, die Anmeldung zu unterzeichnen und bis spatestens
10. April 2023 (Posteingang bei Computershare Schweiz AG)
zurliickzusenden, damit die Zutrittskarte und das Stimmmate-
rial rechtzeitig zugestellt werden kénnen. Es werden keine
Zutrittskarten fiir Begleitpersonen abgegeben.

Stellvertretung und Vollmacht

Aktionérinnen und Aktionare, welche sich vertreten lassen

wollen, sind gebeten, die Vollmacht auf dem beigelegten

Anmelde- und Vollmachtsformular unterzeichnet zuriickzu-

senden. Als Vertretung kann bezeichnet werden:

a) der unabhingige Stimmrechtsvertreter:
Herr Pascal Engelberger, Rechtsanwalt LL. M., Murba-
cherstrasse 3, 6003 Luzern. Alternativ kdnnen Sie lhre
Vollmacht und Instruktionen an den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter auch auf elektronischem Weg erteilen. In
diesem Fall beachten Sie bitte die Anweisungen auf dem
separaten Formular tber elektronische Vollmachts- und
Weisungserteilung

b) eine Person als Vertretung nach Wahl

Beziiglich Weisungen bitten wir Sie, die Informationen auf
dem Formular tiber elektronische Vollmachts- und Weisungs-
erteilung aufmerksam zu lesen.

Verkauf von Aktien

Im Falle eines Verkaufs von Aktien ist die Aktionarin/der Ak-
tionér fur die verkauften Aktien nicht mehr stimmberechtigt.

ORGANISATORISCHE HINWEISE 9

Der Weg zur Emmi Generalversammlung 2023
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Mit den 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Mit der S-Bahn ab Bahnhof Luzern (Abfahrt jede Viertelstunde
jeweils um xx.12, xx.27, xx.42 und xx.57 Uhr) fahren Sie in nur
zwei Minuten zur Haltestelle «Allmend/Messe». Mit der Bus-
linie 20 ab Bahnhof Luzern (jeweils xx.00, xx.15, xx.30 und
xx.45 Uhr) betréagt lhre Fahrzeit sechzehn Minuten.

Mit dem Auto

Bei der Messe stehen gentigend Parkpléatze zur Verfligung.
Diese sind gebiihrenpflichtig und kosten CHF 10.00 pro
Ticket. Wir empfehlen lhnen jedoch, mit den 6ffentlichen
Verkehrsmitteln anzureisen.

Adressianderungen

Bitte melden Sie Adressanderungen direkt an das Aktienre-
gister: Computershare Schweiz AG, Team Aktienregister,
+41 62 205 77 00, share.register@computershare.ch.

Aktionédrsgeschenk

Alle physisch an der GV teilnehmenden Aktionarinnen und
Aktionére erhalten ab Ende des offiziellen Teils unser Aktio-
narsgeschenk. Es werden keine Geschenke verschickt.
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Beste Milchmomente im Herzen

Langfristig Verantwortung tragen und die Leidenschaft fiir sorgsam hergestellte,
hochwertige Milchprodukte pragen Emmi. Auch unser Purpose bringt dies zum Ausdruck.
Tag fiir Tag leisten unsere Giber 9’000 MACHER:INNEN bester Milchmomente ihren
Beitrag, dass dem so bleibt — fiir unsere Konsument:innen, Kund:innen und Partner:innen
sowie die Gesellschaft als Ganzes.

GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

HEUTE UND FUR KOMMENDE

| A 1 Im Rahmen des
\_/\ : A Talent-Programms bei

Emmi wird Stefania gefér-
dert und entwickelt sich
zu einer Fihrungskraft

Stefania Cheng
Junior Product Manager

Q Gattico (ITA),
Emmi Dessert Italia

von morgen.
Alina Fischer
Lernende Strassen-
transportfachfrau

Emmen, Q Alain Gabiina

Emmi Schweiz Brand Manager Begetal

Q Bilbao (ESP),
Kaiku Corporacion
Alimentaria

In ihrer Lehre lenkt Alina
einen CO2-neutralen
Lastwagen und leistet
damit einen Beitrag zur
nachhaltigen Zukunft. Alain inspiriert Menschen
mit pflanzenbasierten,
nachhaltig verpackten
Produkten aus natirlichen

Zutaten.

Burton Christenson
Leiter Verpackungen

Monroe, Wisconsin, @

Emmi Roth USA Bernhard Ledermann

Teamleiter Produktion

Frischprodukte
Die von Burton ent-

wickelten nachhaltigen
Initiativen reduzieren
Food Waste und gleich-
zeitig unseren Wasser-
verbrauch.

Q Ostermundigen,
Emmi Schweiz

Mit frisch gebrithtem
Kaffee und hochwertiger
Schweizer Milch stellt
Bernhard genussvolle
Emmi Caffé Latte-
Kreationen her.



FSC
wwwiscorg

MIX

Papier aus ver-
antwortungsvollen
uelle:

FSC™ C022369

®
‘ CERTIFIED '

cradletocradle

SILVER

Héchster Standard fiir Okoeffektivitat.
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SlCrint
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Emmi AG
Landenbergstrasse 1
CH-6005 Luzern
Telefon +41 58 227 27 27
info@emmi.com
www.emmi.com

Kontakt

Astrid ZumMallen
Konzernkommunikation
Telefon +41 58 227 26 60
communications@emmi.com
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1. Firma, Sitz, Dauer, Zweck
Artikel 1: Firma, Sitz, Dauer
Unter der Firma
Emmi AG
(Emmi SA)
(Emmi Ltd.)
besteht eine Aktiengesellschaft ("Gesellschaft") mit Sitz in Luzern gemiss
den vorliegenden Statuten ("Statuten") und den Bestimmungen von Art. 620
ff. des Schweizerischen Obligationenrechts ("OR"). Die Dauer der Gesell-
schaft ist unbeschrénkt.
Artikel 2: Zweck
' Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die dauernde Verwaltung von
Beteiligungen an Unternehmen aller Art, insbesondere der Milchbranche, und
die Finanzierung von der Gesellschaft verbundener und nahestehender Unter-
nehmungen im In- und Ausland.
? Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen und Toch-
tergesellschaften errichten.
3 Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundstiicke erwerben, halten,
belasten und verdussern.
4 Die Gesellschaft kann alle Geschiifte titigen, Verpflichtungen eingehen und
Vertrdge abschliessen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck und die Ent-
wicklung des Unternehmens zu fordern, oder die direkt oder indirekt damit
im Zusammenhang stehen.
2. Aktienkapital, Aktien, Aktionére

Artikel 3: Aktienkapital

! Das Aktienkapital der Gesellschaft betriigt CHF 53'498'100.-- und ist einge-
teilt in 5'349'810 Namenaktien im Nennwert von je CHF 10.--.

2 Die Aktien sind vollstindig liberiert.

Artikel 4: Aktien

Die Aktien sind der Gesellschaft gegeniiber unteilbar. Die Gesellschaft aner-
kennt nur einen Berechtigten fiir jede Aktie.

Artikel 5: Aktionédre

' Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt als Aktionir oder Nutzniesser von Na-
menaktien, wer im Aktienbuch eingetragen ist, und kann die Mitgliedschafts-
rechte aus Namenaktien ausiiben, wer durch den Eintrag im Aktienbuch als
Aktiondr mit Stimmrecht ausgewiesen ist.
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2 Das Eigentum oder die Nutzniessung an einer Aktie und jede Ausiibung von
Aktionérsrechten schliesst die Anerkennung der Statuten in der jeweils giilti-
gen Fassung in sich.

Artikel 6: Aktienbuch, Eintragung als Aktiondr mit Stimmrecht

' Die Gesellschaft fiihrt iiber die Namenaktien ein Aktienbuch, in welches die
Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen und Vornamen bzw. Firma und Ad-
resse eingetragen werden.

2 Wechselt ein Aktionir seine Adresse, so hat er der Gesellschaft die neue
Adresse bekannt zu geben. Bis zu dieser Bekanntgabe erfolgen alle Mittei-
lungen der Gesellschaft rechtsgiiltig an die im Aktienbuch eingetragene Ad-
resse.

3 Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktionire oder Nutz-
niesser mit Stimmrecht im Aktienbuch eingetragen, falls sie ausdriicklich er-
kldren, dass sie diese Namenaktien im eigenen Namen und fiir eigene Rech-
nung erworben haben. Ist der Erwerber nicht bereit, eine solche Erklarung
abzugeben, kann die Gesellschaft die Eintragung mit Stimmrecht verweigern.
Erwerber konnen auch abgelehnt werden, wenn sie nicht ausdriicklich erklé-
ren, (1) dass keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe ent-
sprechender Aktien besteht und (ii) dass sie das mit den Aktien verbundene
wirtschaftliche Risiko tragen.

4 Das Gesuch um Eintragung in das Aktienbuch kann auf elektronischem Weg
gestellt werden.

> Die Gesellschaft kann nach Anhérung des Betroffenen Eintragungen im Ak-
tienbuch als Aktiondr mit Stimmrecht riickwirkend auf das Datum der Eintra-
gung streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekommen sind.
Der Betroffene muss iiber die Streichung sofort informiert werden.

Artikel 7: Aktienzertifikate und Bucheffekten

! Die Gesellschaft kann iiber ihre Aktien Urkunden (Einzel- oder Globalur-
kunden, Zertifikate) ausgeben, auf die Verurkundung von Aktien verzichten,
durch die Eintragung von nicht verurkundeten Aktien in einem separaten
Wertrechtebuch Wertrechte schaffen oder die Aktien als Bucheffekten ausge-
stalten. Das Wertrechtebuch ist nicht 6ffentlich. Der Gesellschaft steht es im
Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, in einer dieser Formen ausgegebene
Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktiondre in eine andere Form
umzuwandeln.

2 Werden Aktien in Form von Urkunden ausgegeben, tragen sie die Unter-
schrift eines Mitglieds des Verwaltungsrats. Die Unterschrift kann eine Fak-
simile-Unterschrift sein.

3 Der Aktionir hat keinen Anspruch auf die Ausgabe von Urkunden fiir seine
Aktien. Jeder Aktiondr kann jedoch von der Gesellschaft die Ausstellung ei-
ner Bescheinigung iiber die von ihm gemiss Aktienbuch gehaltenen Aktien
verlangen.
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3.1.

4 Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zugrunde liegen, konnen aus-
schliesslich nach Massgabe des Bucheffektengesetzes iibertragen bzw. als Si-
cherheit bestellt werden. Die Ubertragung von Bucheffekten bzw. die Bestel-
lung von Sicherheiten daran durch Zession ist ausgeschlossen. Wertrechte so-
wie Aktien, die weder verurkundet sind noch als Bucheffekten qualifizieren,
konnen nur durch Zession libertragen werden. Die Zession bedarf zu ihrer
Giltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft.

3 Nicht verurkundete Namenaktien und daraus entspringende Rechte kénnen
nur zugunsten der Bank, bei welcher der Aktiondr die Namenaktien buchmas-
sig fithren lésst, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfandet werden. Die Ver-
pfaindung muss der Gesellschaft nicht angezeigt werden.

® Falls Aktientitel oder Zertifikate ausgestellt werden, erfolgt die Ubertragung
von Namenaktien durch Rechtsgeschift durch Ubergabe des indossierten Ak-
tientitels bzw. Zertifikats an den Erwerber.

Organisation

Artikel 8: Organe
Die Organe der Gesellschaft sind:

die Generalversammlung,
der Verwaltungsrat, und

die Revisionsstelle.

Generalversammlung

Artikel 9: Befugnisse

! Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.
2 Der Generalversammlung stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

a) die Festsetzung und Anderung der Statuten, soweit diese Kompetenz
nicht von Gesetzes wegen dem Verwaltungsrat iibertragen ist;

b) die Wahl
der Mitglieder des Verwaltungsrats,
des Prisidenten des Verwaltungsrats,
der Mitglieder des Personal- und Vergilitungsausschusses,
des unabhingigen Stimmrechtsvertreters, und
der Revisionsstelle;
c) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;
d) die Genehmigung der Jahresrechnung;

e) die Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns, insbe-
sondere die Festsetzung der Dividende und der Tantieme;
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f) die Festsetzung der Zwischendividende und die Genehmigung des dafiir
erforderlichen Zwischenabschlusses;

g) die Beschlussfassung iiber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalre-
serve;,

h) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;
i) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

j)  die Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats, der Personen,
die vom Verwaltungsrat ganz oder zum Teil mit der Geschéftsfithrung
betraut sind (Geschiftsleitung bzw. Konzernleitung) und eines allfélligen
Beirats;

k) die Beschlussfassung iiber die Gegenstinde, die der Generalversamm-
lung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Artikel 10: Arten, Einberufungs- und Traktandierungsrecht

! Die ordentliche Generalversammlung findet alljihrlich innerhalb von sechs
Monaten nach Abschluss des Geschéftsjahres statt.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, so oft es not-
wendig ist, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Féllen.

3 Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von Aktionéren, die
alleine oder zusammen mindestens 5% des Aktienkapitals oder der Stimmen
vertreten, verlangt werden. Das Begehren um Einberufung einer Generalver-
sammlung hat beim Verwaltungsrat schriftlich unter Angabe der Verhand-
lungsgegenstinde und der Antrage zu erfolgen.

* Aktionire, die alleine oder zusammen mindestens 0.5% des Aktienkapitals
oder der Stimmen vertreten, konnen die Traktandierung von Verhandlungsge-
genstinden verlangen. Das Begehren um Traktandierung eines Verhandlungs-
gegenstands ist dem Verwaltungsrat mindestens 45 Tage vor der Generalver-
sammlung schriftlich unter Angabe der Antrdge zu unterbreiten.

Artikel 11: Form

! Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, ndtigenfalls
durch die Revisionsstelle einberufen.

2 Die Generalversammlung ist spétestens 20 Tage vor dem Versammlungstag
in der Form gemiss Art. 35 der Statuten einzuberufen. In der Einberufung
sind das Datum, der Beginn, die Art und der Ort der Generalversammlung,
die Verhandlungsgegenstdande, die Antrage des Verwaltungsrates samt kurzer
Begriindung dieser Antrige, gegebenenfalls die Antrdge der Aktionédre samt
kurzer Begriindung dieser Antrdge und der Name und die Adresse des unab-
hingigen Stimmrechtsvertreters bekanntzugeben. Die Verhandlungsgegen-
stande konnen in der Einberufung summarisch dargestellt werden, sofern den
Aktiondren weiterfiihrende Informationen auf anderem Wege zugéinglich ge-
macht werden.
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3 Spitestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der Ge-
schiftsbericht, der Revisionsbericht sowie der Vergiitungsbericht samt Prii-
fungsbericht den Aktiondren zugénglich zu machen. Sofern diese Unterlagen
nicht elektronisch zuginglich sind, kann jeder Aktionér verlangen, dass ihm
diese rechtzeitig zugestellt werden.

* Uber Antriige zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden
konnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrige auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung, auf Durchfiih-
rung einer Sonderuntersuchung und auf Wahl einer Revisionsstelle. Zur Stel-
lung von Antrigen im Rahmen der Verhandlungsgegenstinde und zu Ver-
handlungen ohne Beschlussfassung bedarf es keiner vorgéngigen Ankiindi-

gung.

> Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung nur abnehmen und iiber
die Behandlung des Bilanzergebnisses beschliessen, wenn ein Revisionsbe-
richt vorliegt und die Revisionsstelle anwesend ist. Auf die Anwesenheit der
Revisionsstelle kann die Generalversammlung durch einstimmigen Beschluss
verzichten.

Artikel 12: Tagungsort(e), virtuelle Durchfithrung, Vorsitz, Protokollfiihrer,
Stimmenzihler

! Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung.

2 Die Generalversammlung kann an verschiedenen Tagungsorten gleichzeitig
abgehalten werden. In diesem Fall miissen die Voten der Teilnehmer unmit-
telbar in Bild und Ton an sdmtliche Tagungsorte iibertragen werden.

3 Der Tagungsort kann auch im Ausland liegen.

4 Der Verwaltungsrat kann vorsehen, dass Aktionire, die nicht am Tagungsort
bzw. an einem der Tagungsorte anwesend sind, ihre Rechte auf elektroni-
schem Weg ausiiben konnen.

> Die Generalversammlung kann auch ohne Tagungsort, ausschliesslich unter
Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Videokonferenz
oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunikationsmittel)
durchgefiihrt werden.

® Der Verwaltungsrat regelt die Verwendung dieser elektronischen Mittel. Er
stellt sicher, dass die Identitit der Teilnehmer feststeht, die Voten in der Sit-
zung unmittelbar tibertragen werden, jeder Teilnehmer Antrdge stellen und
sich an der Diskussion beteiligen kann und das Abstimmungsergebnis nicht
verfdlscht werden kann.

" Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prisident des Verwal-
tungsrats und bei dessen Verhinderung ein anderes vom Verwaltungsrat aus
seiner Mitte zu wéhlendes Mitglied und bei Verhinderung aller Genannten ein
von der Generalversammlung zu wéhlender Tagesvorsitzender.

8 Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzihler,
welche nicht Aktiondre zu sein brauchen.
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Artikel 13: Teilnahmeberechtigung, Vertretung

! Zur Teilnahme an der Generalversammlung und Ausiibung des Stimmrechts
in der Generalversammlung sind diejenigen Aktiondre bzw. Nutzniesser be-
rechtigt, die an dem jeweils vom Verwaltungsrat bezeichneten Stichtag im
Aktienbuch als Aktionédre mit Stimmrecht bzw. Nutzniesser mit Stimmrecht
eingetragen sind.

2 Die Aktionire konnen ihre Aktien in der Generalversammlung selbst vertre-
ten oder mittels schriftlicher Vollmacht durch einen Vertreter ihrer Wahl oder
den unabhingigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen.

3 Der Vorsitzende entscheidet abschliessend iiber die Anerkennung einer Voll-
macht.

Artikel 14: Unabhéingiger Stimmrechtsvertreter

' Die Generalversammlung wihlt einen unabhiingigen Stimmrechtsvertreter.
Waihlbar sind natiirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaf-
ten. Die Unabhéngigkeit darf weder tatsédchlich noch dem Anschein nach be-
eintriichtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Art. 728 Abs. 2-6 OR.

2 Die Amtsdauer des unabhingigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem Ab-
schluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist moglich.

3 Hat die Gesellschaft keinen unabhiingigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt
der Verwaltungsrat einen solchen fiir die néchste Generalversammlung.

*Die Generalversammlung kann den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter auf
das Ende der Generalversammlung abberufen.

5 Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Uberein-
stimmung mit den einschlagigen Gesetzesvorschriften wahr.

® Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionére die Moglichkeit haben,
dem unabhédngigen Stimmrechtsvertreter

a) zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegen-
stinden Weisungen zu erteilen; und

b) zu nicht angekiindigten Antrigen zu Verhandlungsgegenstinden sowie
zu neuen Verhandlungsgegenstinden gemadss Art. 704b OR allgemeine
Weisungen zu erteilen.

" Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktionire ihre Vollmachten
und Weisungen, auch elektronisch, bis um 16:00 Uhr am zweiten Arbeitstag
vor dem Datum der Generalversammlung dem unabhdngigen Stimmrechts-
vertreter erteilen konnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der Zeit-
punkt des Zugangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elekt-
ronischen Erteilung von Vollmachten und Weisungen.

8 Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter behandelt die Weisungen der einzel-
nen Aktionére bis zur Generalversammlung vertraulich. Er kann der Gesell-
schaft eine allgemeine Auskunft {iber die eingegangenen Weisungen erteilen.
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Er darf die Auskunft nicht frither als drei Werktage vor der Generalversamm-
lung erteilen und muss anlésslich der Generalversammlung erklaren, welche
Informationen er der Gesellschaft erteilt hat.

° Der unabhingige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den Ak-
tiondren libertragenen Stimmrechte weisungsgemass auszuiiben. Hat er keine
Weisungen erhalten, so enthélt er sich der Stimme. Der Verwaltungsrat erstellt
Formulare, die zur Erteilung der Vollmachten und Weisungen verwendet wer-
den miissen.

10 Kann der unabhingige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausiiben oder
hat die Gesellschaft keinen unabhidngigen Stimmrechtsvertreter mehr, dann
gelten die ihm erteilten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwal-
tungsrat gemdiss vorstehendem Abs. 3 ernannten unabhéngigen Stimmrechts-
vertreter erteilt.

Artikel 15: Stimmrecht

Jede im Aktienbuch mit Stimmrecht eingetragene Aktie berechtigt zu einer
Stimme.

Artikel 16: Beschlussfahigkeit

Die Generalversammlung ist beschlussfahig ohne Riicksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktionédre und vertretenen Aktienstimmen.

Artikel 17: Beschlussfassung

! Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen,
soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der Mehr-
heit der vertretenen Aktienstimmen.

2 Fiir die folgenden Geschiifte ist ein Beschluss der Generalversammlung, der
mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die Mehrheit der
vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, erforderlich:

a) die Anderung des Gesellschaftszweckes;

b) die Zusammenlegung von Aktien, soweit dafiir nicht die Zustimmung al-
ler betroffenen Aktionédre erforderlich ist;

c) die Kapitalerh6hung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch
Verrechnung mit einer Forderung und die Gewéhrung von besonderen
Vorteilen;

d) die Einschriankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

e) die Einfiihrung eines bedingten Kapitals oder die Einfiihrung eines Ka-
pitalbands;

f) die Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;
g) die Beschrinkung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;
h) die Einfithrung von Stimmrechtsaktien;

i) den Wechsel der Wihrung des Aktienkapitals;
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j)  die Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalver-
sammlung;

k) eine Statutenbestimmung zur Durchfiihrung der Generalversammlung im
Ausland;

1) die Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
m) die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
n) die Auflosung der Gesellschaft;

0) die Anderung der Statutenbestimmungen iiber die Eintragungsbeschrin-
kung (Art. 6 der Statuten).

3 Bei Stimmengleichheit entscheidet bei Beschliissen der Vorsitzende und bei
Wahlen das Los.

4+ Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern nicht der Vorsitzende die
geheime Stimmabgabe anordnet oder die Generalversammlung diese be-
schliesst. Die geheime Abstimmung bzw. Wahl kann schriftlich oder auf
elektronischem Weg stattfinden. Abstimmungen und Wahlen erfolgen so, dass
das genaue Stimmverhéltnis ermittelt werden kann.

> Der Vorsitzende kann eine Abstimmung oder Wahl wiederholen lassen, so-
fern nach seiner Meinung Zweifel am Abstimmungsergebnis bestehen. In die-
sem Fall gilt die vorausgegangene Abstimmung bzw. Wahl als nicht erfolgt.

Artikel 18: Protokoll

! Der Verwaltungsrat sorgt fiir die Fiihrung eines Protokolls. Dieses hilt fest:

a) das Datum, den Beginn und das Ende sowie die Art und den Ort der Ge-
neralversammlung;

b) die Anzahl, die Art, den Nennwert und die Kategorie der vertretenen Ak-
tien, unter Angabe der Aktien, die vom unabhingigen Stimmrechtsver-
treter vertreten werden;

c) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

d) die in der Generalversammlung gestellten Begehren um Auskunft und die
darauf erteilten Antworten;

e) die von den Aktiondren zu Protokoll gegebenen Erkldrungen; und

f) relevante technische Probleme, die bei der Durchfithrung der General-
versammlung auftreten.

2 Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unterzeich-
nen.

3 Jeder Aktionir kann verlangen, dass ihm das Protokoll innerhalb von 30
Tagen nach der Generalversammlung zugénglich gemacht wird.

* Die Beschliisse und die Wahlergebnisse sind unter Angabe der genauen
Stimmenverhéltnisse innerhalb von 15 Tagen nach der Generalversammlung
auf elektronischem Weg zuginglich zu machen.
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3.2.

Verwaltungsrat

Artikel 19: Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus zwei oder mehr Mitgliedern.

Artikel 20: Wahl, Amtsdauer

! Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Verwaltungsrats einzeln.
Die Generalversammlung wéhlt den Prasidenten des Verwaltungsrats aus dem
Kreis der Verwaltungsratsmitglieder.

2 Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prisidenten
endet spétestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentlichen
Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

3 Ist das Amt des Priisidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die
verbleibende Amtsdauer einen neuen Prisidenten.

Artikel 21: Konstituierung

Der Verwaltungsrat konstituiert sich mit Ausnahme der Wahl des Présidenten
und der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses selbst. Er kann
unter anderem einen oder mehrere Vizeprisidenten wéhlen sowie einen Pro-
tokollfiihrer bezeichnen, wobei letzterer nicht Mitglied des Verwaltungsrats
sein muss.

Artikel 22: Funktion

Der Verwaltungsrat hat die Oberleitung der Gesellschaft und die Aufsicht
iiber und die Kontrolle der Geschiftsfiihrung. Er vertritt die Gesellschaft nach
aussen und besorgt alle Angelegenheiten und kann in allen Angelegenheiten
Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement einem an-
deren Organ iibertragen sind.

Artikel 23: Aufeaben

! Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufga-
ben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisun-
gen;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung, sofern diese fiir die Fiihrung der Gesellschaft notwendig
ist;

d) die Ernennung und Abberufung der mit der Geschéftsfiihrung der Gesell-
schaft betrauten Personen;

e) die Ernennung und Abberufung der mit der Vertretung der Gesellschaft
betrauten Personen,;
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f) die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Regle-
mente und Weisungen;

g) die Erstellung des Geschiftsberichts und des Vergiitungsberichts;

h) die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfiihrung ihrer Be-
schliisse;

i) die Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und die Benach-
richtigung des Gerichts im Falle der Uberschuldung;

2 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfiihrung seiner Be-
schliisse oder die Uberwachung von Geschiften Ausschiissen oder einzelnen
Mitgliedern zuweisen. Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung an seine
Mitglieder zu sorgen.

Artikel 24: Geschéftsfithrung, Delegation

! Der Verwaltungsrat kann die Geschiftsfiihrung im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen und nach Massgabe eines von ihm zu erlassenden Organisati-
onsreglements ganz oder zum Teil einzelnen Mitgliedern des Verwaltungsrats
oder anderen natiirlichen Personen iibertragen.

? Das Organisationsreglement ordnet die Ubertragung der Geschéftsfiihrung,
bestimmt die hierfiir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und
regelt insbesondere die Berichterstattung.

Artikel 25: Organisation und Sitzungen, Beschliisse

! Der Verwaltungsrat regelt die Modalititen zu seiner Organisation und seinen
Sitzungen im Organisationsreglement.

2 Der Verwaltungsrat ist beschlussfihig, wenn die Mehrheit seiner Mitglieder
anwesend ist bzw. am Beschluss mitwirkt. Davon ausgenommen sind 6ffent-
lich zu beurkundende Feststellungsbeschliisse, wofiir die Anwesenheit eines
Mitglieds geniigt.

3 Die Beschliisse des Verwaltungsrats werden mit der Mehrheit der abgegebe-
nen Stimmen gefasst. Enthaltungen zdhlen nicht als abgegebene Stimmen.
Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

4 Der Verwaltungsrat kann seine Beschliisse fassen:
a) an einer Sitzung mit Tagungsort;

b) unter Verwendung elektronischer Mittel (einschliesslich Telefon-, Vide-
okonferenz oder anderer audiovisueller oder elektronischer Kommunika-
tionsmittel);

c) auf schriftlichem Weg auf Papier oder in elektronischer Form (ein-
schliesslich E-Mail oder in einer anderen Form der Ubermittlung, die den
Nachweis des Beschlusses durch Text ermoglicht), sofern nicht ein Mit-
glied die miindliche Beratung verlangt. Im Fall der Beschlussfassung auf
elektronischem Weg ist keine Unterschrift erforderlich.
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Artikel 26: Protokoll
Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats ist ein Protokoll
zu fithren; dieses wird vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer unterzeich-
net. Zirkularbeschliisse sind in das ndchste Protokoll des Verwaltungsrats auf-
zunehmen.

3.3. Revisionsstelle
Artikel 27: Wahl
! Die ordentliche Generalversammlung wihlt eine Revisionsstelle. Wenigs-
tens ein Mitglied der Revisionsstelle muss seinen Wohnsitz, seinen Sitz oder eine
eingetragene Zweigniederlassung in der Schweiz haben. Der Revisionsstelle ob-
liegen die vom Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.
% Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 OR unabhéngig sein und die beson-
deren fachlichen Voraussetzungen gemiss Art. 727b OR erfiillen.
Artikel 28: Amtsdauer
! Die Revisionsstelle wird fiir ein Geschéftsjahr gewihlt. Ihr Amt endet mit der
Abnahme der Jahresrechnung fiir das betreffende Geschéftsjahr.
2 Wiederwahl ist zulissig.
Artikel 29: Aufgaben
Die Revisionsstelle hat die Aufgaben gemiss Art. 728 ff. OR.

4. Vergiitung des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines allfilligen

Beirats

Artikel 30: Personal- und Vergiitungsausschuss

! Die Generalversammlung wihlt einen Personal- und Vergiitungsausschuss
von einem oder mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Personal- und Ver-
giitungsausschusses werden einzeln gewéhlt. Wahlbar sind nur Mitglieder des
Verwaltungsrats. Die Amtsdauer der Mitglieder des Personal- und Vergii-
tungsausschusses endet spitestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl fol-
genden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mdglich.

2 Der Personal- und Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst.

3 Hat der Personal- und Vergiitungsausschuss weniger als die von der letzten
Generalversammlung gewihlte Anzahl an Mitgliedern und ist damit nicht
vollsténdig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende Amts-
dauer die fehlenden Mitglieder.

4 Der Personal- und Vergiitungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat ei-
nen Vorschlag fiir die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats. Der
Verwaltungsrat beschliesst iiber deren Vergiitung und unterbreitet diese der
Generalversammlung zur Genehmigung gemass Art. 34 der Statuten. Der Per-
sonal- und Vergiitungsausschuss entscheidet iiber die Vergiitungen des Ver-
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waltungsratsprésidenten, des CEO und der weiteren Mitglieder der Konzern-
leitung und eines allfdlligen Beirats, unter Vorbehalt der Genehmigung durch
die Generalversammlung gemiss Art. 34 der Statuten.

3 Der Personal- und Vergiitungsausschuss kann zur Erfiillung seiner Aufgaben
weitere Personen und externe Berater beiziehen und an seinen Sitzungen teil-
nehmen lassen.

® Der Verwaltungsrat kann dem Personal- und Vergiitungsausschuss weitere
Aufgaben zuweisen.

Artikel 31: Vergutungsgrundsitze, Erfolgsabhingige Vergiitung

! Die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung
und eines allfilligen Beirats sollen angemessen, wettbewerbsfahig und leis-
tungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie
dem Erfolg der Gruppe festgesetzt werden.

? Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der Konzernleitung eine erfolgsab-
héngige Vergiitung entrichten. Deren Hohe richtet sich nach den vom Verwal-
tungsrat festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und Para-
metern, insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe, des Ge-
schéftsbereichs und dem individuellen Beitrag des jeweiligen Mitglieds. Die
erfolgsabhingige Vergiitung kann in bar oder durch Zuteilung von Beteili-
gungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Be-
teiligungspapiere entrichtet werden. Der Betrag der erfolgsabhingigen Ver-
giitung eines Mitglieds der Konzernleitung darf den Betrag seiner fixen Ver-
giitung nicht iibersteigen. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten des er-
folgsabhéngigen Vergiitungssystems.

3 Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzern-
leitung und eines allfélligen Beirats im Rahmen ihrer Vergiitung Beteiligungs-
papiere, Wandel- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspa-
piere zuteilen. Bei einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder
Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere entspricht der
Betrag der Vergiitung dem Wert, der den zugeteilten Papieren bzw. Rechten
im Zeitpunkt der Zuteilung gemdss allgemein anerkannten Bewertungsme-
thoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann eine Sperrfrist fiir das Halten der
Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann und in welchem Umfang
die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwerben bzw. unter welchen
Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die Begiinstigten sofort ei-
nen festen Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem Kontrollwechsel, bei
substantiellen Umstrukturierungen oder bei bestimmten Arten der Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses). Der Verwaltungsrat regelt die Einzelheiten in
einem Reglement.

% Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder
anderen Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des Verwal-
tungsrats, der Konzernleitung und eines allfdlligen Beirats in ihrer Eigen-
schaft als Aktiondre der Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im Rahmen
einer Kapitalerhdhung oder Optionen im Rahmen einer Kapitalherabset-
zung), gelten nicht als Vergiitung und fallen nicht unter diese Bestimmung.
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Artikel 32: Arbeitsvertrige, Darlehen, Kredite und Vorsorgeleistungen aus-
serhalb der beruflichen Vorsorge

! Arbeitsvertrige mit den Mitgliedern der Konzernleitung und Vertrige mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrats, die den Vergiitungen der betreffenden
Mitglieder zugrunde liegen, werden fiir eine feste Dauer von hochstens einem
Jahr oder fiir eine unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von hochs-
tens zwolf Monaten auf das Ende eines Kalendermonats abgeschlossen. Sie
enden jeweils spitestens mit der Amtsdauer des sie betreffenden Mitglieds.

2 Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats konnen Vorschiisse bis maximal CHF 1'000'000.-- gewéhrt werden,
insbesondere in der Form von Kostenvorschiissen fir Zivil-, Straf- oder Ver-
waltungsverfahren, die im Zusammenhang mit der Tatigkeit der betreffenden
Person als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung der Gesell-
schaft stehen (insbesondere Gerichts- und Anwaltskosten).

3 Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge geméss den auf
sie anwendbaren in- oder auslidndischen gesetzlichen oder reglementarischen
Bestimmungen, einschliesslich etwaiger {iberobligatorischer Leistungen. Die
Erbringung solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflichtige Vergii-
tung dar.

* Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Beirats, durch die
Gesellschaft, eine Gruppengesellschaft oder einen Dritten sind unzuldssig.
Leistungen aus dem Emmi-Wohlfahrtsfonds im Rahmen des Stiftungszwecks
an aktuelle oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder Konzernlei-
tung stellen weder eine genehmigungspflichtige Vergiitung der Gesellschaft
noch eine Vorsorgeleistung ausserhalb der beruflichen Vorsorge dar.

> Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Konzernleitung, des Verwal-
tungsrats oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen Lohn im
Rahmen einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung
bzw. im Rahmen von Versicherungsleistungen weiter bezahlen. Im Zusam-
menhang mit Frithpensionierungen kann die Gesellschaft Uberbriickungsleis-
tungen an die Versicherten oder zusétzliche Beitrége an eine Vorsorgeeinrich-
tung gemdiss einem vom Verwaltungsrat zu erlassenden Frithpensionierungs-
reglement erbringen.

Artikel 33: Zusétzliche Mandate

! Die Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen hochstens fiinf Mandate in bor-
senkotierten und acht Mandate in nicht borsenkotierten Rechtseinheiten be-
kleiden.

2 Mitglieder der Konzernleitung diirfen hdchstens zwei Mandate in borsenko-
tierten und fiinf Mandate in nicht borsenkotierten Rechtseinheiten bekleiden.

3 Als Mandate gelten Titigkeiten in vergleichbaren Funktionen bei anderen
Unternehmen mit wirtschaftlichem Zweck, die nicht durch die Gesellschaft
kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht kontrollieren. Mandate bei
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verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen Unternehmensgruppe ange-
horen, zdhlen als ein Mandat. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrats
oder der Konzernleitung auf Anordnung von Emmi AG oder einer Gruppen-
gesellschaft wahrnimmt, fallen nicht unter die Beschrankung zusétzlicher
Mandate geméss diesem Art. 33.

% Die Ausiibung solcher zusitzlicher Titigkeiten darf das betreffende Mitglied
in der Wahrnehmung seiner Pflichten gegeniiber der Gesellschaft oder ande-
ren Gesellschaften der Unternehmensgruppe nicht beeintrichtigen.

Artikel 34: Abstimmung iiber die Vergiitungen durch die Generalversamm-
lung

! Die Generalversammlung genehmigt jihrlich gesondert und bindend die An-
trige des Verwaltungsrats in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats und ei-
nes etwaigen Beirats fiir das laufende Geschiftsjahr;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung
fiir das folgende Geschiftsjahr;

c) den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das
vergangene Geschéftsjahr. Wird im Voraus iiber variable Vergiitungen ab-
gestimmt, so muss der Generalversammlung der Vergiitungsbericht zur
Konsultativabstimmung vorgelegt werden.

2 Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende und zu-
sitzliche Antrige in Bezug auf die gleichen oder andere Zeitperioden zur Ge-
nehmigung vorlegen.

3 Der Zusatzbetrag fiir die Vergiitung von Mitgliedern der Konzernleitung,
welche nach der Abstimmung iiber die Vergiitung gemiss Abs. 1 ernannt wer-
den, betrdgt maximal 20% des von der Generalversammlung im Voraus ge-
nehmigten Gesamtbetrages der fixen Vergiitung der Konzernleitung. Die Ge-
neralversammlung stimmt nicht iiber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

* Verweigert die Generalversammlung im Rahmen der bindenden Abstim-
mung geméss Abs. 1 die Genehmigung eines Gesamtbetrags fiir die Mitglie-
der des Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Beirats,
dann kann der Verwaltungsrat an der gleichen Generalversammlung neue An-
triage stellen. Stellt er keine neuen Antrdge oder werden auch diese abgelehnt,
so kann der Verwaltungsrat jederzeit unter Einhaltung der gesetzlichen und
statutarischen Voraussetzungen eine neue Generalversammlung einberufen.

> Auslagenersatz ist keine Vergiitung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern
des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Beirats im Um-
fang des von den Steuerbehorden akzeptierten Betrags einen Auslagenersatz
in Form von Pauschalspesen ausrichten.

® Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Konzernleitung und eines etwaigen Beirats Organhaftpflichtversicherungen
abschliessen und die vertraglichen Pramien bzw. Beitrage leisten. Die Bezah-
lung der Pramien oder anderer Beitridge stellt keine Vergiitung dar.
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 Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Bei-
rats diirfen Vergiitungen beziehen fiir Tétigkeiten in Unternehmen, die durch
die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden oder mit der Gesell-
schaft verbunden sind, sofern die Vergiitungen zuldssig wiren, wenn sie di-
rekt von der Gesellschaft ausgerichtet wiirden und sofern sie von der Gene-
ralversammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von der Gene-
ralversammlung geméss dieser Statutenbestimmung genehmigten Betrige
konnen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen Gruppen-
oder verbundenen Gesellschaften bezahlt werden.

¥ Eine vom Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung erfasste Ver-
giitung fiir eine bestimmte Zeitperiode darf ganz oder teilweise auch erst nach
Abschluss dieser Zeitperiode ausgerichtet werden, sofern sie fiir die Zeitper-
iode ausgerichtet wird, auf welche sich der Genehmigungsbeschluss bezieht.
In diesem Fall muss die Vergiitung nicht vom Genehmigungsbeschluss jener
Zeitperiode erfasst sein, in welcher die Ausrichtung erfolgt.

Bekanntmachungen

Artikel 35: Mitteilungen

Unter Vorbehalt abweichender zwingender gesetzlicher Bestimmungen erfol-
gen alle Mitteilungen der Gesellschaft an ihre Aktiondre wahlweise durch
Verdffentlichung im Schweizerischen Handelsamtsblatt oder durch Ubermitt-
lung, die den Nachweis der Mitteilung durch Text ermoglicht (z.B. E-Mail),
an eine im Aktienbuch eingetragene Adresse.

Geschiéftsjahr

Artikel 36: Geschiftsjahr
Das Geschiftsjahr der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

Aufldsung, Liguidation

Artikel 37: Aufldsung

Die Auflosung der Gesellschaft erfolgt gemiss Art. 736 ff. OR. Die General-
versammlung kann jederzeit die Auflosung nach Massgabe der gesetzlichen
und statutarischen Vorschriften beschliessen.

Artikel 38: Liquidation
! Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt gemiss Art. 739 ff. OR.

? Die Befugnisse der Generalversammlung bleiben wiihrend der Liquidation
mit den Einschrankungen von Art. 739 OR bestehen. Insbesondere bedarf die
Liquidationsschlussrechnung der Abnahme durch die Generalversammlung.

3 Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, sofern sie nicht
durch Beschluss der Generalversammlung anderen Personen iibertragen wird.

* Die Liquidatoren sind berechtigt, die Aktiven der Gesellschaft freihiindig zu
veraussern.
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[Luzern], [13. April 2023]
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