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Roche Holding AG, Basel

Ordentliche Generalversammlung 2023
der Aktionarinnen und Aktionare

am Dienstag, 14. M&rz 2023, um 10.30 Uhr (Tiréffnung 9.30 Uhr), im Kongresszentrum der Messe Basel.

Die Generalversammlung wird in deutscher Sprache durchgefiihrt.

Traktanden und Antrage

1. Genehmigung des Lageberichtes, der Jahresrechnung und der
Konzernrechnung 2022

Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung von Lagebericht, Jahresrechnung
und Konzernrechnung 2022.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 3 und 4 des Schweizerischen
Obligationenrechts (OR) ist die Generalversammlung fiir die Genehmigung
des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung zustandig.

2. Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2022

Antrag des Verwaltungsrates: Zustimmung zum Vergiitungsbericht 2022,
siehe Geschéaftsbericht 2022, Seite 182-209 (Konsultativabstimmung).
Begriindung: Der Verwaltungsrat legt der Generalversammlung den Vergi-
tungsbericht freiwillig zur Konsultativabstimmung vor.

3. Genehmigung der Gesamtsumme der Boni der Konzernleitung und
der Gesamtsumme des Bonus des Verwaltungsratsprasidenten fiir das
Geschiftsjahr 2022

3.1 Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Boni
der Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2022 in Hohe von CHF 10 691 950
(exklusive gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an die AHV/IV/ALV, siehe
Geschaftsbericht 2022, Seite 204 [fir die Gesamtsumme], Seite 200 [fir den
CEO der Roche-Gruppe in Form von auf 10 Jahre gesperrten Aktien] und
Seite 201 [fiir die Konzernleitung]).

3.2 Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme des Bonus
fur den Verwaltungsratsprasidenten fir das Geschaftsjahr 2022 in Hohe von
insgesamt CHF 1 750 000 (in Form von auf 10 Jahre gesperrten Aktien, exklu-
sive gesetzlicher Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/IV/ALY, siehe Geschéafts-
bericht 2022, Seite 196).

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
flr die Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Konzern-
leitung zustandig.

4. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der
Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Erteilung der Entlastung an seine Mitglieder
und an die Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2022.
Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 7 OR ist die Generalversammlung
fur den Entlastungsbeschluss zustandig.

5. Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Vortrag vom Vorjahr CHF 937167 310

Jahresgewinn 2022 CHF 11215 484 626

Ubertrag in die gesetzliche Gewinnreserve fiir
eigene Eigenkapitalinstrumente

Total Bilanzgewinn

(CHF 3322588 462)
CHF 8830063474

Antrag des Verwaltungsrates: Ausschittung
einer ordentlichen Dividende von CHF 9,50
(Vorjahr CHF 9,30) brutto je Aktie und Genussschein

Total Verwendung des Bilanzgewinnes

(CHF 7687910 150)
(CHF 7687910 150)

Vortrag auf neue Rechnung CHF 1142153 324

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
fir die Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes und die
Ausschuttung einer Dividende zustandig.

6. Wahlenin den Verwaltungsrat und den Vergiitungsausschuss
(die Wahlen werden einzeln durchgefiihrt)

Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates, des Verwaltungsratsprasidenten
sowie der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrates:

6.1 Wahlvon Herrn Dr. Severin Schwan in den Verwaltungsrat als dessen
Prasident fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.2 Wiederwahl von Herrn André Hoffmann, Vertreter des bestehenden
Aktionarspools (siehe Geschaftsbericht 2022, Seite 165 und 169), in den
Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.3 Wiederwahlvon Herrn Dr. Jorg Duschmalé, Vertreter des bestehenden
Aktionarspools (siehe Geschaftsbericht 2022, Seite 165 und 169), in den
Verwaltungsrat fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.4 Wiederwahlvon Herrn Dr. Patrick Frost in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.5 Wiederwahlvon Frau Anita Hauser in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.6 Wiederwahlvon Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton in den Verwaltungsrat
fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.7 Wiederwahlvon Frau Dr. Jemilah Mahmood in den Verwaltungsrat fiir die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.8 Wiederwahlvon Herrn Bernard Poussot in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer von einem Jahr.

6.9 Wiederwahl von Frau Dr. Claudia Suessmuth Dyckerhoff in den Verwal-
tungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.10 Wahlvon Frau Prof. Dr. Akiko Iwasaki in den Verwaltungsrat fir die Amts-
dauer von einem Jahr (CV: https://www.roche.com/de/about/governance/
annual-general-meetings/).

6.11 Wahlvon Herrn Dr. Mark Schneider in den Verwaltungsrat fur die Amts-
dauer von einem Jahr (CV: https://www.roche.com/de/about/governance/
annual-general-meetings/).

6.12 Wiederwahlvon Herrn André Hoffmann als Mitglied des Vergilitungs-
ausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.13 Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton als Mitglied des
Vergltungsausschusses fur die Amtsdauer von einem Jahr.

6.14 Wiederwahlvon Herrn Bernard Poussot als Mitglied des Vergtitungs-
ausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.15 Wahlvon Herrn Dr. Jorg Duschmalé als Mitglied des Verglitungs-
ausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr.

6.16 Wahlvon Frau Anita Hauser als Mitglied des Vergiitungsausschusses
fur die Amtsdauer von einem Jahr.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 und Abs. 3 Ziff. 1 und 2 OR

ist die Generalversammlung fir die vorstehenden Wahlen zustandig. Alle
vorgeschlagenen Personen stehen zur Wahl zur Verfiigung.

7. Statutenrevision

Antrag des Verwaltungsrates (separate Abstimmungen):

7.1 Anderungen an §1 «Zweck der Gesellschaft».

7.2 Anderungen an den §§10-17 «Die Generalversammlung».

7.3 Alle Ubrigen Statutenanderungen.

Begriindung: Die Statuten wurden umfassend tUberarbeitet und an die
heutigen Standards und das revidierte Aktienrecht angepasst. Insbesondere
wurde auch der Zweck der Gesellschaft den heutigen Geschaftstatigkeiten
angepasst. Die beantragten Statutenanderungen finden sich im Anhang zur
Einladung, wie sie im Schweizerischen Handelsamtsblatt (SHAB) publiziert
wurde, und kdnnen unter https://www.roche.com/de/about/governance/
annual-general-meetings/ eingesehen und bestellt oder am Sitz der Gesell-
schaft in Basel abgeholt werden (Rezeption Bau 1).

8. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen

des Verwaltungsrates

Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Vergiitungen
des Verwaltungsrates von maximal CHF 10 000 000 (exklusive gesetzlicher
Arbeitgeberbeitrdge an die AHV/IV/ALV) bis zur ordentlichen Generalver-
sammlung 2024, exklusive des Bonus fir den Verwaltungsratsprasidenten fiir
das Geschaftsjahr 2023, der an der Generalversammlung 2024 zur Genehmi-
gung vorgelegt wird (siehe Geschéaftsbericht 2022, Seite 197).

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
fir die Genehmigung der Verglitung des Verwaltungsrates zustandig.

9. Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen

der Konzernleitung

Antrag des Verwaltungsrates: Gutheissung der Gesamtsumme der Vergi-
tungen der Konzernleitung von maximal CHF 38 000 000 (exklusive
gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an die AHV/IV/ALV) bis zur ordentlichen
Generalversammlung 2024, exklusive der Boni fiir das Geschaftsjahr 2023,
die an der Generalversammlung 2024 zur Genehmigung vorgelegt werden
(siehe Geschaftsbericht 2022, Seite 204).

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 4 OR ist die Generalversammlung
flr die Genehmigung der Verglitung der Konzernleitung zustandig.

10. Wahl der unabhé@ngigen Stimmrechtsvertreterin

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl der Testaris AG als unabhangige Stimm-
rechtsvertreterin fir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der ordentlichen
Generalversammlung 2024.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 3 Ziff. 3 OR ist die Generalversammlung
fur die Wahl der unabhéngigen Stimmrechtsvertreterin zustandig. Die Testaris AG
erfillt die gesetzlichen Anforderungen und steht zur Wahl zur Verfiigung.

11. Wahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrates: Wahl der KPMG AG als Revisionsstelle fir das
Geschaftsjahr 2023.

Begriindung: Gemass Art. 698 Abs. 2 Ziff. 2 OR ist die Generalversammlung
fir die Wahl der Revisionsstelle zustandig. Die KPMG AG erfiillt die gesetzlichen
Anforderungen und steht zur Wahl zur Verfiigung.

Bestellung der Unterlagen zur Stimmrechts-
ausiibung

Aktionarinnen und Aktionare, die ihre Rechte ausiben und sich an den
Abstimmungen und Wahlen beteiligen méchten, kdnnen die Unterlagen

zur Stimmrechtsausiibung bis spatestens Donnerstag, 9. Marz 2023, wie
folgt bestellen: entweder bei einer schweizerischen Bankniederlassung

gegen Hinterlegung der Aktien (Valorennummer: 1203 211) oder direkt

bei unserer Partnerorganisation Nimbus AG (E-Mail: roche@nimbus.ch,

Tel.: +41(0)55 617 37 32, Fax: +41 (0)55 617 37 28) gegen Einreichung einer
Depotbescheinigung. Geméass unseren Statuten (§12) sind die Unterlagen zur
Stimmrechtsaustibung auf die Namen der Aktionarinnen und Aktionare auszu-
stellen. Bei Hinterlegung der Aktie bei einer Bankniederlassung ist diese zu
instruieren, den Namen der berechtigten Person unserer Gesellschaft mitzuteilen.
Die Zutrittskarten liegen den Unterlagen zur Stimmrechtsausiibung bei.

Die Generalversammlung kann bei Bedarf in mehreren Salen durchgefiihrt
werden, wobei die Verhandlung und die Prasentationen vollumfanglich tiber-
tragen werden. Die Austibung der Aktionarsrechte ist in jedem Fall gewahr-
leistet.

Einsichtnahme und Bestellung der Berichte

Der Geschaftsbericht 2022 und der Finanzbericht 2022, enthaltend den
Lagebericht, die Jahresrechnung und die Konzernrechnung sowie den
Vergiitungsbericht und die Berichte der Revisionsstelle, kdnnen unter
https://www.roche.com/de/about/governance/annual-general-meetings/
eingesehen und bestellt oder am Sitz der Gesellschaft in Basel abgeholt
werden (Rezeption Bau 1).

Vollmachterteilung

Aktionarinnen und Aktionare, die nicht personlich an der Generalversamm-
lung teilnehmen werden, kdnnen sich durch eine Drittperson oder durch die
unabhangige Stimmrechtsvertreterin vertreten lassen. Fir die Vollmacht-
erteilung an eine Drittperson ist die Zutrittskarte auf der Rickseite auszufiil-
len, zu unterzeichnen und der bevollmachtigten Person zu libergeben.

Als unabhangige Stimmrechtsvertreterin im Sinne von Art. 689c OR steht den
Aktionarinnen und Aktionaren die Testaris AG, Malzgasse 18, 4052 Basel,

zur Verfligung. Vollmachten und Weisungen an die unabhangige Stimmrechts-
vertreterin sind derselben von den Aktionarinnen und Aktionaren entweder
durch briefliche Instruktion oder durch elektronisches Fernabstimmen
zu erteilen.

Elektronisches Fernabstimmen mittels
Vollmachten und Weisungen an die unabhangige
Stimmrechtsvertreterin

Aktionarinnen und Aktionare kdnnen sich an den Abstimmungen und Wahlen
durch elektronisches Fernabstimmen mittels Vollmachten und Weisungen

an die unabhangige Stimmrechtsvertreterin beteiligen. Die dazu bendtigten
Login-Daten werden den Aktionarinnen und Aktiondren zusammen mit den
Unterlagen zur Stimmrechtsausiibung zugestellt, sodass sich die Aktiondrin-
nen und Aktionare entscheiden kdnnen, entweder personlich teilzunehmen,
sich vertreten zu lassen oder sich elektronisch mittels Vollmachten und
Weisungen an die unabhéangige Stimmrechtsvertreterin zu beteiligen. Die
elektronische Teilnahme bzw. allfallige Anderungen elektronisch abgegebe-
ner Weisungen sind bis Sonntag, 12. Marz 2023, um 20.00 Uhr moglich. Der
Entscheid der Aktionarin oder des Aktionars, elektronisch teilzunehmen, kann
aus praktischen Griinden einmal bis Donnerstag, 9. Marz 2023, um 16.00 Uhr
zugunsten einer personlichen Teilnahme oder einer Teilnahme durch eine
Drittperson riickgangig gemacht werden. Mit der Wahrnehmung der elektro-
nischen Stimm- und Wahlrechtsausiibung hat die Aktionarin beziehungsweise
der Aktionar keinen Anspruch auf eine zusatzliche personliche Teilnahme an
der Generalversammlung.

Basel, 16. Februar 2023

Fir den Verwaltungsrat:
Der Prasident: Dr. Christoph Franz
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Statutenanderungen

Roche Holding AG

26—Noevember2021-14. Mdrz 2023

Entwurf zur Genehmigung durch die Generalversammlung
der Roche Holding AG vom 14. Mdrz 2023




Statuten Roche Holding AG

2023

Die vorgeschlagenen Stautenanderungen sind auf den linken, arabisch paginierten Seiten
durch Anderungsverfolgung sichtbar gemacht:

Rot durchgestrichen {Beispiet) = geldschter Text.
Griin (Beispiel) = neu hinzugefligter Text.

Auf den rechten, romisch paginierten Seiten ist der finale Text mit den vorgeschlagenen
Anderungen abgebildet. Die Absitze sind dabei zur besseren Ubersicht auf gleiche Hohe
gesetzt.

Alle Funktionsbezeichnungen, ob sprachlich maskulin (Aktionér), feminin (Person) oder séchlich (Mitglied),
sind geschlechtsneutral und beziehen sich auf samtliche Geschlechter.



I. Firma, Zweck, Sitz und Dauer der Gesellschaft

§1

1 Unter der Firma
«Roche Holding AG»
«Roche Holding SA»
«Roche Holding Ltd»

besteht eine Aktiengesellschaft, welche den Zweck hat, Beteitigtrgensich an Unternehmun-

gen zu beteiligen, die i i izt

verkatfen,ztrhattenin den Bereichen Life Sciences, Gesundheit oder verwandten Gebieten
tatig sind.

2 Die Beteiligung jegiweteherjeglicher Art an sonstigen ingustrietter-Unternehmungen und
Holdinggesellschaften im In- und Ausland ist gestattet.

3 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Aus-
land errichten sowie alle Geschéafte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in
Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum und
Immaterialglterrechte erwerben, belasten, veraussern und verwalten sowie andere
Gesellschaften finanzieren.

4 Beider Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaffung von
langfristigem, nachhaltigem Wert an.

oV a aha v A Al e ahao Dea A a a A N aran A

§2
Die Gesellschaft hat ihren Sitzura-Gerichtsstand in Basel, ihre Dauer ist unbeschrankt.

Il. Aktienkapital, Aktien und AktiondreGenussscheine

§3
4+ Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 106 691 000, eingeteilt in 106 691 000
voll liberierte Inhaberaktien («Aktien») im Nominalwert von je CHF 1.

I. Firma, Zweck, Sitz und Dauer der Gesellschaft

§1

1 Unter der Firma
«Roche Holding AG»
«Roche Holding SA»
«Roche Holding Ltd»

besteht eine Aktiengesellschaft, welche den Zweck hat, sich an Unternehmungen zu betei-
ligen, die in den Bereichen Life Sciences, Gesundheit oder verwandten Gebieten tatig sind.

2 Die Beteiligung jeglicher Art an sonstigen Unternehmungen und Holdinggesellschaften
im In- und Ausland ist gestattet.

3 Die Gesellschaft kann Zweigniederlassungen und Tochtergesellschaften im In- und Aus-
land errichten sowie alle Geschafte tatigen, die direkt oder indirekt mit ihrem Zweck in
Zusammenhang stehen. Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundeigentum und
Immaterialglterrechte erwerben, belasten, veraussern und verwalten sowie andere
Gesellschaften finanzieren.

4 Beider Verfolgung ihres Gesellschaftszwecks strebt die Gesellschaft die Schaffung von
langfristigem, nachhaltigem Wert an.

§2

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in Basel, ihre Dauer ist unbeschrankt.

Il. Aktienkapital, Aktien und Genussscheine

§3
Das Aktienkapital der Gesellschaft betragt CHF 106 691 000, eingeteiltin 106 691 000 voll
liberierte Inhaberaktien («Aktien») im Nominalwert von je CHF 1.






§4

1 Ausserdem bestehen 702 562 700 Genussscheine, auf den Inhaber lautend.

2 Die Genussscheine tragen-die Nummern—tbis 702562706

3—Ste—bilden keinen Bestandteil des Aktienkapitals und haben kein Stimmrecht. Jeder
Genussschein hat aber den gleichen Anteil am Bilanzgewinn und an dem nach Rickzah-
lung des Aktienkapitals und deseines allfalligen Partizipationskapitals verbleibenden
Liquidationsergebnis wie eine der AktienNr. +bis+66-666-660

3 Das Bezugsrecht der Genussscheininhaber richtet sich nach den Bestimmungen von § 6.
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S Die Genussscheine sind an die von der Generalversammlung genehmigte Bitanzund-die
Erfotgsrechnunglahresrechnung und an die von der Generalversammlung beschlossene
Gewinnverteilung gebunden.

65 Samtliche die Genussscheine betreffenden Mitteilungen der Gesellschaft erfolgen gtreh

eifratigeB jireoatelaien Pubtikatt refderGesettsechaftgemass § 30.

76 Die GesettsehaftGeneralversammlung ist jederzeit berechtigt, unter Wahrung der
gesetzlichen Vorgaben alle Genussscheine, oder auch nur einen Teil davon, ohne Zustim-
mung ihrer Inhaber gegen Aktien oder Partizipationsscheine umzutauschen. Erfolgt der
Umtausch gegen Aktien, so soll jede solche Aktie am Bilanzgewinn und am Liquidati-
onserlos gleich einer der bestehenden AktienNr—+bis+66-666-666 beteiligt sein. Beim
Umtausch gegen Partizipationsscheine entfallen auf jeden Genussschein Partizipations-
scheine mit einem Gesamtnennwert, der dem Nennwert eirer-der bestehenden Aktien
Nr—+bis+60-666-666 entspricht. Wird nur ein Teil der Genussscheine umgetauscht, so
erfolgt die Auswahl durch das Los.

87 Die zum Umtausch bestimmten Genussscheine werden einmatindenPubtikationsorganen

der-Gesettschaftaufgerufergemass § 30 bekannt gegeben. Die Generalversammlung
bestimmt den Zeitpunkt, an welchem die Rechte der zum Umtausch atufgefordertenbe-

stimmten Genussscheine erloschen und an deren Stelle die Rechte der neuen Aktien oder
Partizipationsscheine treten.

§4

1 Ausserdem bestehen 702 562 700 Genussscheine, auf den Inhaber lautend.

2 Die Genussscheine bilden keinen Bestandteil des Aktienkapitals und haben kein Stimm-
recht. Jeder Genussschein hat aber den gleichen Anteil am Bilanzgewinn und an dem
nach Rickzahlung des Aktienkapitals und eines allfélligen Partizipationskapitals verblei-
benden Liquidationsergebnis wie eine der Aktien.

3 Das Bezugsrecht der Genussscheininhaber richtet sich nach den Bestimmungen von § 6.
4 Die Genussscheine sind an die von der Generalversammlung genehmigte Jahresrechnung
und an die von der Generalversammlung beschlossene Gewinnverteilung gebunden.

5 Samtliche die Genussscheine betreffenden Mitteilungen der Gesellschaft erfolgen
gemass § 30.

6 Die Generalversammlung ist jederzeit berechtigt, unter Wahrung der gesetzlichen Vorga-
ben alle Genussscheine, oder auch nur einen Teil davon, ohne Zustimmung ihrer Inhaber
gegen Aktien oder Partizipationsscheine umzutauschen. Erfolgt der Umtausch gegen
Aktien, so soll jede solche Aktie am Bilanzgewinn und am Liquidationserlds gleich einer
der bestehenden Aktien beteiligt sein. Beim Umtausch gegen Partizipationsscheine ent-
fallen auf jeden Genussschein Partizipationsscheine mit einem Gesamtnennwert, der dem
Nennwert der bestehenden Aktien entspricht. Wird nur ein Teil der Genussscheine umge-
tauscht, erfolgt die Auswahl durch das Los.

7 Die zum Umtausch bestimmten Genussscheine werden gemass § 30 bekannt gegeben. Die
Generalversammlung bestimmt den Zeitpunkt, an welchem die Rechte der zum Umtausch
bestimmten Genussscheine erléschen und an deren Stelle die Rechte der neuen Aktien
oder Partizipationsscheine treten.



98 VVersammlungen der Genussscheininhaber werden durch den Verwaltungsrat einberufen;
sooft. Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Versammlung. Der Verwaltungs-
rat diesftrwinschbarhattkann vorsehen, dass die Versammlung an verschiedenen Orten
gleichzeitig durchgefihrt wird, sofern die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und
Ton an samtliche Tagungsorte Ubertragen werden, oder dass Genussscheininhaber, die
nicht am Ort der Versammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg aus-
Uben konnen. Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die Versammlung auf
elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt wird.

409Zur Teilnahme an der Versammlung ist jeder Genussscheininhaber berechtigt. Er kann sich

{ it vottmaehtigten-Genussscheininhaberseine Genuss-

scheine in der Versammlung selbst vertreten oder mittels schriftlicher Vollmacht durch
eine Drittperson vertreten lassen.

#10 Jeder Genussschein berechtigt zu einer Stimme.

11 Zur Erlangung des Stimmrechts haben die Genussscheininhaber ihre Genussscheine spéa-
testensetre-Woeheinnert der vom Verwaltungsrat bestimmten Frist vor der Versammlung
betderGesettsehaftskasseoder bei denin der Einladung bezeichneten atswartigen-Stel-
len zu hinterlegen oder sich Uber ihren Genussscheinbesitz in der vom Verwaltungsrat
festgelegten Form auszuweisen.

12 Die Versammlung wird vom Verwaltungsrat unter Bekanntmachung der Tagesordnung
durch zweimalige Anzeige in denPubtikationsorganen-derGesettschaftder gemass § 30
vorgesehenen Form einberufen. Die zweite Einberufungsanzeige hat spatestersmindes-
tens 20 Tage vor dem Versammlungstermin zu erfolgen.

13 Den Vorsitz flhrt der PrasidentVerwaltungsratsprasident, gefein Vizeprasident oder ein
anderes Mitglied des Verwaltungsrates oder eine andere vom Verwaltungsrat bezeich-
nete Person. Das Protokollist vom Vorsitzenden und vom Sekretar zu unterschreiben.

4314 Die Versammlung der Genussscheininhaber ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der ausgegebenen Genussscheine anwesend oder vertreten ist. Sie fasst ihre
Beschlisse mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen, die zugleich
die absolute Mehrheit aller vertretenen Stimmen einzuschliessen hat. § 4 Abs. 4517 bleibt
vorbehalten.

8 Versammlungen der Genussscheininhaber werden durch den Verwaltungsrat einberufen.
Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Versammlung. Der Verwaltungsrat kann
vorsehen, dass die Versammlung an verschiedenen Orten gleichzeitig durchgefihrt wird,
sofern die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an samtliche Tagungsorte
Ubertragen werden, oder dass Genussscheininhaber, die nicht am Ort der Versammlung
anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kdnnen. Alternativ kann der
Verwaltungsrat vorsehen, dass die Versammlung auf elektronischem Weg ohne Tagungs-
ort durchgeflhrt wird.

9 Zur Teilnahme an der Versammlung ist jeder Genussscheininhaber berechtigt. Er kann
seine Genussscheine in der Versammlung selbst vertreten oder mittels schriftlicher Voll-
macht durch eine Drittperson vertreten lassen.

10 Jeder Genussschein berechtigt zu einer Stimme.

1 Zur Erlangung des Stimmrechts haben die Genussscheininhaber ihre Genussscheine
innert der vom Verwaltungsrat bestimmten Frist vor der Versammlung bei den in der Ein-
ladung bezeichneten Stellen zu hinterlegen oder sich {iber ihren Genussscheinbesitz in
der vom Verwaltungsrat festgelegten Form auszuweisen.

12 Die Versammlung wird vom Verwaltungsrat unter Bekanntmachung der Tagesordnung
durch zweimalige Anzeige in der gemass § 30 vorgesehenen Form einberufen. Die zweite
Einberufungsanzeige hat mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstermin zu erfolgen.

13 Den Vorsitz fihrt der Verwaltungsratsprasident, ein Vizeprasident oder ein anderes Mit-
glied des Verwaltungsrates oder eine andere vom Verwaltungsrat bezeichnete Person.
Das Protokollist vom Vorsitzenden und vom Sekretar zu unterschreiben.

14 Die Versammlung der Genussscheininhaber ist beschlussfahig, wenn mindestens die
Halfte der ausgegebenen Genussscheine anwesend oder vertreten ist. Sie fasst ihre
Beschlisse mit einer Mehrheit von zwei Dritteln der abgegebenen Stimmen, die zugleich
die absolute Mehrheit aller vertretenen Stimmen einzuschliessen hat. § 4 Abs. 17 bleibt
vorbehalten.



4415 |st in einer Versammlung der Genussscheininhaber nicht die genligende Anzahl von
Genussscheinen vertreten, so ist eine zweite Versammlung einzuberufen, welche dann
ohne Ricksicht auf die Zahl der vertretenen Genussscheine mit der absoluten Mehrheit
der vertretenen Stimmen beschliessen kann. Die Einladung zu dieser zweiten Versamm-
lung der Genussscheininhaber kann gleichzeitig mit derjenigen zur ersten Versammlung
erfolgen, und die Versammlung kann unmittelbar nach der ersten Versammlung abgehal-
ten werden. § 4 Abs. 4517 bleibt vorbehalten.

4816 Die Versammlung der Genussscheininhaber kann fir alle Genussscheine verbindlich
irgendwelche Anderungen in den statutarischen Rechten der Genussscheine beschlies-
sen, jedoch bedarf in allen Fallen ein Beschluss Uber den Verzicht auf einzelne oder alle
Rechte aus den Genussscheinen der Zustimmung der Inhaber der Mehrheit aller im Umlauf
befindlichen Genussscheine.

4617 Samtliche Beschlisse der Versammlung der Genussscheininhaber unterliegen der
Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktionéare.

§5

1 Die Generalversammlung der Aktionare

§4bis
+—bie-Generatversammtung kann ein Partizipationskapital schaffen sowie dasselbe erhéhen
oder den Verwaltungsrat zu entsprechenden Beschlissen erméchtigen. Die Partizipati-
onsscheine lauten auf den Inhaber und haben einen Nennwert. Die Ausgabebedingungen
werden vom Verwaltungsrat festgelegt.

A A

Aktien den gleichen Anspruch auf Anteil am Bilanzgewinn und am Liquidationsergebnis,
wie er den Aktien zusteht. Die Partizipationsscheine gewahren kein Stimmrecht und keine
mit diesem zusammenhangenden Rechte.

43 Das Bezugsrecht der Partizipanten richtet sich nach den Bestimmungen von § 56.

54 Samtliche Beschlisse der Generalversammlung, wie insbesondere Giber die Genehmigung
der Bitanz und-derErfotgsrechntnglahresrechnung sowie die Verwendung des Bilanzge-
winnes, sind fiir die Partizipanten verbindlich, sofern ihr Anspruch auf vermogensrechtli-
che Gleichstellung mit den Aktionaren gewahrtist.

15 |st in einer Versammlung der Genussscheininhaber nicht die geniigende Anzahl von
Genussscheinen vertreten, so ist eine zweite Versammlung einzuberufen, welche dann
ohne Riicksicht auf die Zahl der vertretenen Genussscheine mit der absoluten Mehrheit
der vertretenen Stimmen beschliessen kann. Die Einladung zu dieser zweiten Versamm-
lung der Genussscheininhaber kann gleichzeitig mit derjenigen zur ersten Versammlung
erfolgen, und die Versammlung kann unmittelbar nach der ersten Versammlung abgehal-
ten werden. § 4 Abs. 17 bleibt vorbehalten.

16 Die Versammlung der Genussscheininhaber kann fir alle Genussscheine verbindlich
irgendwelche Anderungen in den statutarischen Rechten der Genussscheine beschlies-
sen, jedoch bedarf in allen Fallen ein Beschluss Uber den Verzicht auf einzelne oder alle
Rechte aus den Genussscheinen der Zustimmung der Inhaber der Mehrheit aller im Umlauf
befindlichen Genussscheine.

17 Samtliche Beschlisse der Versammlung der Genussscheininhaber unterliegen der
Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktionare.

§5

1 Die Generalversammlung der Aktionare kann ein Partizipationskapital schaffen sowie das-
selbe erhdhen oder den Verwaltungsrat zu entsprechenden Beschlissen ermachtigen.
Die Partizipationsscheine lauten auf den Inhaber und haben einen Nennwert. Die Ausga-
bebedingungen werden vom Verwaltungsrat festgelegt.

2 Die Partizipationsscheine gewahren im Verhaltnis ihres Nennwerts zu demjenigen der
Aktien den gleichen Anspruch auf Anteil am Bilanzgewinn und am Liquidationsergebnis,
wie er den Aktien zusteht. Die Partizipationsscheine gewahren kein Stimmrecht und keine
mit diesem zusammenhangenden Rechte.

3 Das Bezugsrecht der Partizipanten richtet sich nach den Bestimmungen von § 6.

4 Samtliche Beschlisse der Generalversammlung, wie insbesondere iiber die Genehmigung
der Jahresrechnung sowie die Verwendung des Bilanzgewinnes, sind fiir die Partizipanten
verbindlich, sofernihr Anspruch auf vermégensrechtliche Gleichstellung mit den Aktiona-
ren gewahrtist.



é5 Die Einberufung der Generalversammlung samt den Verhandlungsgegenstéanden und
Antragen ist den Partizipanten mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag etreh-Ver

atfgetegtwerdengemass § 30 bekannt zu geben.

§586

Bei Emissionen neuer Beteiligungspapiere ist das Bezugsrecht der Aktionare, Genussschein-

inhaber und Partizipanten wie folgt geregelt:

aya. Wird erstmals ein Partizipationskapital geschaffen, so steht den Aktiondren und
Genussscheininhabern das Bezugsrecht im Verhaltnis ihres bisherigen, zahlenmassigen
Titelbesitzes zu.

brb. Wird nur das Aktienkapital erhoht, so haben alle Titelkategorien ein verhaltnismassiges
Bezugsrecht.

e}c. Wird nur das Partizipationskapital oder nur die Zahl der Genussscheine erhoht, so
haben alle Titelkategorien ein verhaltnismassiges Bezugsrecht.

e)d. Werden das Aktienkapital und das Partizipationskapital gleichzeitig und im gleichen
Verhaltnis erhoht, so bezieht sich das Bezugsrecht der Aktionare ausschliesslich auf
Aktien und dasjenige der Genussscheininhaber und Partizipanten ausschliesslich auf
Partizipationsscheine.

eje. Vorbehalten bleibt der Ausschluss des Bezugsrechts aus wichtigen Griinden. Als wich-
tiger Grund giltinsbesondere auch der Umtausch von Genussscheinen gegen Aktien oder
Partizipationsscheine.

§6§7

1 bie Der Verwaltungsrat der Gesellschaft gibtkann ihre Aktien, Genussscheine und Parti-
zipationsscheine in Form von Einzelurkunden-eder, Globalurkunden-ats, als Wertrechte
nach Artikel 973c oder 973d des schweizerischen Obligationenrechts (OR) oder als Buch-
effektenim Sinne des Bucheffektengesetzes ausgeben. Der Gesellschaft steht esim Rah-
men der gesetzlichen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Aktien,
Genussscheine und Partizipationsscheine jederzeit und ohne Zustimmung der jeweiligen
Aktionare, Genussscheininhaber bzw. Partizipanten in eine andere Form umzuwandeln.
SteDie Gesellschaft tragt dafir die Kosten.

5 Die Einberufung der Generalversammlung samt den Verhandlungsgegenstanden und
Antrégen ist den Partizipanten mindestens 20 Tage vor dem Versammlungstag gemass
§ 30 bekannt zu geben.

§6

Bei Emissionen neuer Beteiligungspapiere ist das Bezugsrecht der Aktionére, Genussschein-

inhaber und Partizipanten wie folgt geregelt:

a. Wird erstmals ein Partizipationskapital geschaffen, so steht den Aktionaren und Genuss-
scheininhabern das Bezugsrecht im Verhaltnis ihres bisherigen, zahlenméssigen Titelbe-
sitzes zu.

b. Wird nur das Aktienkapital erhoht, so haben alle Titelkategorien ein verhaltnismassiges
Bezugsrecht.

c. Wird nur das Partizipationskapital oder nur die Zahl der Genussscheine erhoht, so haben
alle Titelkategorien ein verhaltnismassiges Bezugsrecht.

d. Werden das Aktienkapital und das Partizipationskapital gleichzeitig und im gleichen Ver-
haltnis erhoht, so bezieht sich das Bezugsrecht der Aktionare ausschliesslich auf Aktien
und dasjenige der Genussscheininhaber und Partizipanten ausschliesslich auf Partizipa-
tionsscheine.

e. Vorbehalten bleibt der Ausschluss des Bezugsrechts aus wichtigen Griinden. Als wichti-
ger Grund gilt insbesondere auch der Umtausch von Genussscheinen gegen Aktien oder
Partizipationsscheine.

§7

1 Der Verwaltungsrat der Gesellschaft kannihre Aktien, Genussscheine und Partizipations-
scheine in Form von Einzelurkunden, Globalurkunden, als Wertrechte nach Artikel 973c
oder 973d des schweizerischen Obligationenrechts (OR) oder als Bucheffekten im Sinne
des Bucheffektengesetzes ausgeben. Der Gesellschaft steht es im Rahmen der gesetzli-
chen Vorgaben frei, ihre in einer dieser Formen ausgegebenen Aktien, Genussscheine und
Partizipationsscheine jederzeit und ohne Zustimmung der jeweiligen Aktionare, Genuss-
scheininhaber bzw. Partizipanten in eine andere Form umzuwandeln. Die Gesellschaft
tragt dafir die Kosten.

Vi
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Aktlonare Genussschemlnhaber und Partmpanten kefﬁﬁaﬁedeﬁem%reﬁushef—ewﬁgveﬁ

sehefﬁeﬂfeﬁaﬁgeﬁ—&eﬁageﬁda&rﬁdfe%oﬁeﬁhaben keinen Anspruch auf Umwandlung

von in bestimmter Form ausgegebenen Aktien, Genussscheinen und Partizipationsschei-
nenin eine andere Form. Insbesondere haben die Aktionare keinen Anspruch auf die Ver-
briefung ihrer Mitgliedschaft in einem Wertpapier.

Bucheffekten, denen Aktien, Genussscheine oder Partizipationsscheine der Gesellschaft
zugrunde liegen, kdnnen nicht durch Zession Ubertragen werden. An diesen Bucheffekten
kénnen auch keine Sicherheiten durch Zession bestellt werden.

§7§8
Dividenden und Gewinnanteile, die fiinf Jahre nach YerfattFalligkeit nicht bezogen sind, fal-
len den freien Reserven zu.

§9

Organe der Gesellschaft

Die Organe der Gesellschaft sind:

a)
b)
c)

die Generalversammlung
der Verwaltungsrat
die Revisionsstelle

2 Aktionare, Genussscheininhaber und Partizipanten haben keinen Anspruch auf Umwand-
lung von in bestimmter Form ausgegebenen Aktien, Genussscheinen und Partizipations-
scheinenin eine andere Form. Insbesondere haben die Aktionare keinen Anspruch auf die
Verbriefung ihrer Mitgliedschaft in einem Wertpapier.

3 Bucheffekten, denen Aktien, Genussscheine oder Partizipationsscheine der Gesellschaft
zugrunde liegen, kdnnen nicht durch Zession libertragen werden. An diesen Bucheffekten
kdnnen auch keine Sicherheiten durch Zession bestellt werden.

§8
Dividenden und Gewinnanteile, die fiinf Jahre nach Falligkeit nicht bezogen sind, fallen den
freien Reserven zu.

lll. Organe der Gesellschaft

§9
Die Organe der Gesellschaft sind:
a) die Generalversammlung

b) der Verwaltungsrat

c) die Revisionsstelle

Vil



A.

Die Generalversammlung

§10

1

44

Die Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat unter Bekanntmachung der Verhand-
lungsgegenstande und der Antrage des Verwaltungsrates und veﬁﬂévkﬂoﬂafeﬂﬂdﬁfeh

ztrerfotgen.gemass § 30 einberufen.
Aktionare, die AktientmNennwerte-vonallein oder zusammen Uber mindestens EH—1H6066

660—vertreten(0,5 Prozent des Aktienkapitals oder der Stimmen verfiigen, kdnnen bis
spatestens 2836 Tage vor dem Versammlungstag die Traktandierung von Verhandlungs-
gegenstanden oder die Aufnahme eines Antrages zu einem Verhandlungsgegenstand in
der Einberufung der Generalversammlung verlangen. Das Begehren hat schriftlich und
unter genauer Angabe der Verhandlungsgegenstande und der Antrage zu erfolgen und
kann eine kurze Begrindung enthalten.

Uber Verhandlungsgegenstande, die in der Einberufung nicht gehdrig angekiindigt wor-
den sind, kdnnen keine Beschlisse gefasst werden, ausser tUber den Antrag auf Einberu-
fung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sender
prifargSonderuntersuchung.

Der Verwaltungsrat kann einem oder mehreren Mitgliedern zusammen die Befugnis liber-
tragen, liber Anderungen in der Einberufung der Generalversammlung aufgrund von
Antragen der Aktionare, die nach Ablauf der Frist fiir die Beantragung der Traktandierung
von Verhandlungsgegenstanden eingehen, zu entscheiden.

Der Nachweis zur Berechtigung der Aktionare, Antrage zur Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden oder zu Traktanden zu stellen, erfolgt (a) mittels Depotbestatigung
einer Bank mit der Auflage, dass tber die betreffenden Aktien bis nach dem Versamm-
lungstag nicht mehr verfiigt werden kann, und der Bestatigung der Aktionare, dass sie
die wirtschaftlich Berechtigten der relevanten Aktien sind und bis zum Versammlungstag
bleiben, oder (b) auf eine andere vom Verwaltungsrat festgesetzte Weise.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind den Aktionaren und
Par‘umpanten der Geschaftsberichtnd, der RewsreﬁsbeﬁehﬁwEmﬁeh%de%Akﬁeﬂafe

ﬁf&&rﬁmﬂﬂgﬂ%ﬁ&uﬁ@%ﬁuﬂ@gﬁqﬁtﬁ%&mf@ﬁ@ﬁVergutungsbencht und die Revisionsbe-

richte sowie gegebenenfalls der Bericht liber nichtfinanzielle Belange nach Artikel 964c
OR zugénglich zu machen.

A. Die Generalversammlung

§10

1

Die Generalversammlung wird vom Verwaltungsrat unter Bekanntmachung der Verhand-
lungsgegenstande und der Antrage des Verwaltungsrates und der Aktionare spatestens
20 Tage vor dem Generalversammlungstag gemass § 30 einberufen.

Aktionére, die allein oder zusammen tiber mindestens 0,5 Prozent des Aktienkapitals oder
der Stimmen verflgen, kdnnen bis spatestens 36 Tage vor dem Versammlungstag die
Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden oder die Aufnahme eines Antrages zu
einem Verhandlungsgegenstand in der Einberufung der Generalversammlung verlangen.
Das Begehren hat schriftlich und unter genauer Angabe der Verhandlungsgegenstande
und der Antrage zu erfolgen und kann eine kurze Begriindung enthalten.

Uber Verhandlungsgegenstande, die in der Einberufung nicht gehdrig angekiindigt wor-
den sind, kdnnen keine Beschlisse gefasst werden, ausser tber den Antrag auf Einberu-
fung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durchfiihrung einer Sonder-
untersuchung.

Der Verwaltungsrat kann einem oder mehreren Mitgliedern zusammen die Befugnis liber-
tragen, lber Anderungen in der Einberufung der Generalversammlung aufgrund von
Antragen der Aktionare, die nach Ablauf der Frist fiir die Beantragung der Traktandierung
von Verhandlungsgegenstanden eingehen, zu entscheiden.

Der Nachweis zur Berechtigung der Aktionare, Antrage zur Traktandierung von Verhand-
lungsgegenstanden oder zu Traktanden zu stellen, erfolgt (a) mittels Depotbestatigung
einer Bank mit der Auflage, dass Uber die betreffenden Aktien bis nach dem Versamm-
lungstag nicht mehr verfligt werden kann, und der Bestatigung der Aktionadre, dass sie
die wirtschaftlich Berechtigten der relevanten Aktien sind und bis zum Versammlungstag
bleiben, oder (b) auf eine andere vom Verwaltungsrat festgesetzte Weise.

Spatestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind den Aktionaren und
Partizipanten der Geschaftsbericht, der Vergiitungsbericht und die Revisionsberichte
sowie gegebenenfalls der Bericht Gber nichtfinanzielle Belange nach Artikel 964c OR
zuganglich zu machen.

Vil



1 Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung. Der Verwal-
tungsrat kann vorsehen, dass die Generalversammlung an verschiedenen Orten gleich-
zeitig durchgefihrt wird, sofern die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an
samtliche Tagungsorte lbertragen werden, oder dass Aktiondre, die nicht am Ort der
Generalversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiiben kdn-
nen. Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die Generalversammlung auf
elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefihrt wird.

2 Der PrasidentdesVYerwattungsrates\Verwaltungsratsprasident oder gerein Vizeprasident
oder inbei deren Verhinderung ein anderes vom Verwaltungsrat zu bezeichnendes Mit-
glied desselben oder eine andere vom Verwaltungsrat zu bezeichnende Person fiihrt den
Vorsitz und ernennt einen Sekretar und kann einen oder mehrere Stimmenzéhler:

Vorsitzende der Generalversammlung hat samtliche Leitungsbefugnisse, die fur deren
ordnungsgemasse Durchfiihrung ndtig und angemessen sind.

§12

+—bie-

1 Der Verwaltungsrat erlasst die Verfahrensvorschriften tber die Teilnahme und Vertre-
tung an der Generalversammlung und regelt die Anforderungen an Vollmachten und Wei-
sungen.

2 Aktionéare, welche an der Generalversammlung teilnehmen wollen, haben spatestens finf

Tage vor dem Versammlungstag ihre als Urkunden ausgegebenen Aktien an den vom Ver-

waltungsrat zu bezeichnenden Stellen zu deponieren oder ihren Berechtigungsnachweis

auf eine andere vom Verwaltungsrat angeordnete Art zu erbringen. Hierauf erhalten sie

Zutrittskarten oder Login-Daten, welche auf den Namen lauten.

Aktionare kdnnen sich an der Generalversammlung durch den unabhangigen Stimm-

rechtsvertreter, ihren gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht durch

eine Drittperson vertreten lassen.-Bie-Organstimmrechts—und-Depotstimmrechtsvertre-
tungistausgeschtossen:

2

w

§11

1 Der Verwaltungsrat bestimmt den Tagungsort der Generalversammlung. Der Verwal-
tungsrat kann vorsehen, dass die Generalversammlung an verschiedenen Orten gleich-
zeitig durchgefihrt wird, sofern die Voten der Teilnehmer unmittelbar in Bild und Ton an
samtliche Tagungsorte Ubertragen werden, oder dass Aktionare, die nicht am Ort der
Generalversammlung anwesend sind, ihre Rechte auf elektronischem Weg ausiben kon-
nen. Alternativ kann der Verwaltungsrat vorsehen, dass die Generalversammlung auf
elektronischem Weg ohne Tagungsort durchgefiihrt wird.

2 Der Verwaltungsratsprasident oder ein Vizeprasident oder bei deren Verhinderung ein
anderes vom Verwaltungsrat zu bezeichnendes Mitglied desselben oder eine andere vom
Verwaltungsrat zu bezeichnende Person fiihrt den Vorsitz und ernennt einen Sekretar und
kann einen oder mehrere Stimmenzahler ernennen. Der Vorsitzende der Generalversamm-
lung hat samtliche Leitungsbefugnisse, die fiir deren ordnungsgemasse Durchfiihrung
notig und angemessen sind.

§12

1 Der Verwaltungsrat erlasst die Verfahrensvorschriften tber die Teilnahme und Vertre-
tung an der Generalversammlung und regelt die Anforderungen an Vollmachten und Wei-
sungen.

2 Aktionare, welche an der Generalversammlung teilnehmen wollen, haben spatestens finf
Tage vor dem Versammlungstag ihre als Urkunden ausgegebenen Aktien an den vom Ver-
waltungsrat zu bezeichnenden Stellen zu deponieren oder ihren Berechtigungsnachweis
auf eine andere vom Verwaltungsrat angeordnete Art zu erbringen. Hierauf erhalten sie
Zutrittskarten oder Login-Daten, welche auf den Namen lauten.

3 Aktionare kdénnen sich an der Generalversammlung durch den unabhangigen Stimm-
rechtsvertreter, ihren gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher Vollmacht durch
eine Drittperson vertreten lassen.



§13

1

2

Die Generalversammlung ist beschlussfahig, gleichviel welches die Zahl der anwesenden
Aktionare und der vertretenen Aktien ist.
In der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme.

§14
Der Generalversammlung sind folgende Geschéafte vorbehalten:
aja. Festsetzung und Anderung der Statuten;

1

10

e}b. Genehmigung des Lageberichtes (unter Vorbehalt von Artikel 961d ges-sehweizeri-
schen-ObtigationenreehtesOR), der Jahresrechnung-tnd, der Konzernrechnung und
gegebenenfalls des Berichtes Uiber nichtfinanzielle Belange nach Artikel 964c OR;

e)c. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der mit der Geschaftsfiihrung
betrauten Personen;

e}d. Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere Festset-
zung der Dividende;

fle. Festsetzung der Zwischendividende und Genehmigung derergitungendes daflr
erforderlichen Zwischenabschlusses;

f. Beschlussfassung tber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

g. Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates;

g-Genehmigung und der Yergtitungen-derKonzernleitung geméss § 23;
h)h Wahl der Mltgheder des Verwaltungsrates;

7}i. Wahldes Verwaltungsratsprasidenten;

j. Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses;

kk. Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;

1. Wahl der Revisionsstelle;

fym. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
n. Beschlussfassung Uber die Liquidation und deren Ergebnis:;

§13

1

2

Die Generalversammlung ist beschlussfahig, gleichviel welches die Zahl der anwesenden
Aktionare und der vertretenen Aktien ist.
In der Generalversammlung berechtigt jede Aktie zu einer Stimme.

§14
Der Generalversammlung sind folgende Geschéafte vorbehalten:

a.

S 3 & =

Festsetzung und Anderung der Statuten;

. Genehmigung des Lageberichtes (unter Vorbehalt von Artikel 961d OR), der Jahresrech-

nung, der Konzernrechnung und gegebenenfalls des Berichtes Uber nichtfinanzielle
Belange nach Artikel 964c OR,;

. Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der mit der Geschaftsfiihrung

betrauten Personen;

. Beschlussfassung tber die Verwendung des Bilanzgewinnes, insbesondere Festsetzung

der Dividende;

. Festsetzung der Zwischendividende und Genehmigung des dafir erforderlichen Zwi-

schenabschlusses;
Beschlussfassung lber die Riickzahlung der gesetzlichen Kapitalreserve;

. Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Konzernleitung geméass § 23;

. Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates;

Wahl des Verwaltungsratsprasidenten;

Wahl der Mitglieder des Verglitungsausschusses;
Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters;
Wahl der Revisionsstelle;

. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
. Beschlussfassung tiber die Liquidation und deren Ergebnis;



2—Ausserden-demEntscheid
0. Beschlussfassung liber die Gegenstéande, die der Generalversammlung atsdriicktieh 0. Beschlussfassung liber die Gegenstande, die der Generalversammlung durch das Gesetz
beha a eB & t Argetegenhe iten-de oder diese Statuten vorbehalten sind oder ihr, vorbehaltlich Artikel 716a OR, durch den
i i Verwaltungsrat vorgelegt werden.

diese Statuten vorbehalten sind oder ihr, vorbehaltlich Artikel 716a OR, durch den Ver-
waltungsrat vorgelegt werden.

§15 §15
1 Die Abstimmungen und Wahlen in der Generalversammlung erfolgen inderRegetoffen; 1 Die Abstimmungen und Wahlen in der Generalversammlung erfolgen geméass Anordnung

oder die Generalve des Vorsitzenden elektronisch, schriftlich oder offen.

2 Die Generalversammlung beschliesst und wahlt mit der Mehrheit der vertretenen Aktien-
stimmen, soweit es das Gesetz oder diese Statuten nicht anders bestimmen.

f ftt Die Generalversammlung beschliesst und wahlt mit der
Mehrheit der vertretenen Aktienstimmen, soweit es das Gesetz oder diese Statuten nicht
anders bestimmen.
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§16

Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stim-
men und die-absotute Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erfor-
derlich fir:

2. Zusammenlegung von Aktien;

3. Einflihrung von Stimmrechtsaktien;

4. Beschréankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

5 o . . . . .. :

5. Einflhrung eines bedingten Kapitals oder eines Kapitalbands;

6. Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen SaeheintageSacheinlagen oder zweeksSach-
tiberrahmedurch Verrechnung mit einer Forderung und die Gewahrung von besonderen
Vorteilen;

7. Einschrankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;

8. Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;

9. Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;

10. Einfiihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung;
11. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;

8:-12. Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;

13. Einflhrung einer statutarischen Schiedsklausel;

9-14.  Aufldsung der Gesellschaft-ohretigaidation.

§17

1 Die ordentliche Generalversammlung ist jedes Jahr spatestensam-30-—duniinnerhalb von
sechs Monaten nach Abschluss des Geschaftsjahres der Gesellschaft abzuhalten.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt, wenn der Verwaltungsrat oder
die Revisionsstelle es flir notwendig erachten. Ausserdem missen ausserordentliche
Generalversammlungen einberufen werden auf Beschluss einer Generalversammlung
oder wenn es-ein oder mehrere Aktionare, die zusammen sich-iiber denBesitzdeszehnten
Feitsmindestens 5 Prozent des Aktienkapitals atswetsenoder der Stimmen verfiigen, dies
schriftlich unter Anfiihrung der Verhandlungsgegenstande und der Antrage verlangen.
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§16
Ein Beschluss der Generalversammlung, der mindestens zwei Drittel der vertretenen Stim-
men und die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, ist erforderlich
flr:

—_

Anderung des Gesellschaftszwecks;

2. Zusammenlegung von Aktien;
Einflhrung von Stimmrechtsaktien;
4. Beschrankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;

5. Einflhrung eines bedingten Kapitals oder eines Kapitalbands;
6. Kapitalerhohung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlagen oder durch Verrechnung mit
einer Forderung und die Gewahrung von besonderen Vorteilen;

7. Einschréankung oder Aufhebung des Bezugsrechts;
8. Umwandlung von Partizipationsscheinen in Aktien;
9. Wechsel der Wahrung des Aktienkapitals;
10. Einflihrung des Stichentscheids des Vorsitzenden in der Generalversammlung;
11. Dekotierung der Beteiligungspapiere der Gesellschaft;
12. Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
13. Einflhrung einer statutarischen Schiedsklausel;
14. Auflosung der Gesellschaft.

§17

1 Die ordentliche Generalversammlung ist jedes Jahr innerhalb von sechs Monaten nach
Abschluss des Geschéftsjahres der Gesellschaft abzuhalten.

2 Ausserordentliche Generalversammlungen finden statt, wenn der Verwaltungsrat oder
die Revisionsstelle es fiir notwendig erachten. Ausserdem missen ausserordentliche
Generalversammlungen einberufen werden auf Beschluss einer Generalversammlung
oder wenn ein oder mehrere Aktionare, die zusammen Uber mindestens 5 Prozent des
Aktienkapitals oder der Stimmen verfiigen, dies schriftlich unter Anfihrung der Verhand-
lungsgegenstande und der Antrage verlangen.
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B Der Verwaltungsrat

§18
1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern. BerPrasidentdeser

2 ; &st Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Verwaltungs-
ratsprasident sowie die Mitglieder des Vergiitungsausschusses werden von der Gene-
ralversammlung einzeln fir die-Dadervon-einemJdahrgewshtt-wobetunter-einemJah

dieZeitvonetnrereine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen General-
versammlung-biszum-Abschtussdernaehstenzuverstehenist gewahlt. Wiederwahl ist
moglich.

3 Beimftehtenbzwbet Bel entstehender Vakanz des Verwaltungsratsprasidenten Uber-
nimmt der Vizeprasident (bei zwet-gewahttenmehreren Vizeprasidenten der Amtséttere)
Amtsélteste) oder ein vom Verwaltungsrat bezeichnetes anderes Mitglied das Prasidium
fir die Dauer bis zorzum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung.

4 Entstehende Vakanzen beiMitgtiedern-des-Yergtitungsaussehussesim Vergitungsaus-
schuss kann der Verwaltungsrat fiir die Dauer bis zarzum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung entweder aus seinen Mitgliedern ergénzenbesetzen oder
offen lassen.

§19

1 Vorbehaltlich der Wahl des Verwaltungsratsprasidenten und der Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses durch die Generalversammlung konstituiert sich der Verwaltungsrat
selbst. Der Verwaltungsrat wahtternennt aus seiner Mitte einen oder zwetmehrere Vize-
prasidenten.

2 Der Sekretar wird vom Verwaltungsrat gew&ftternannt und braucht nicht Mitglied dessel-
ben zu sein.

3 Der Verwaltungsrat ordnet im Ubrigen und vorbehiltlich § 20 f. seine Organisation und
Beschlussfassung durch ein Organisationsreglement.
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B. Der Verwaltungsrat

§18
1 Der Verwaltungsrat besteht aus mindestens sieben Mitgliedern.

2 Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Verwaltungsratsprasident sowie die Mitglieder
des Vergiitungsausschusses werden von der Generalversammlung einzeln fiir eine Amts-
dauer bis zum Abschluss der néachsten ordentlichen Generalversammlung gewahlt. Wie-
derwahlist moglich.

3 Beientstehender Vakanz des Verwaltungsratsprasidenten tbernimmt der Vizeprasident
(bei mehreren Vizeprasidenten der Amtsalteste) oder ein vom Verwaltungsrat bezeichne-
tes anderes Mitglied das Prasidium fir die Dauer bis zum Abschluss der nachsten ordent-
lichen Generalversammlung.

4 Entstehende Vakanzen im Vergitungsausschuss kann der Verwaltungsrat fir die Dauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung entweder aus seinen
Mitgliedern besetzen oder offen lassen.

§19

1 Vorbehaltlich der Wahl des Verwaltungsratsprasidenten und der Mitglieder des Vergu-
tungsausschusses durch die Generalversammlung konstituiert sich der Verwaltungsrat
selbst. Der Verwaltungsrat ernennt aus seiner Mitte einen oder mehrere Vizeprasidenten.

2 Der Sekretar wird vom Verwaltungsrat ernannt und braucht nicht Mitglied desselben zu
sein.

3 Der Verwaltungsrat ordnet im Ubrigen und vorbehiltlich § 20 f. seine Organisation und
Beschlussfassung durch ein Organisationsreglement.
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§20

1 Der Verwaltungsrat versammelt sich, sooft es die Geschéafte erfordern, ausserdem jewei-
terjeweils auf das-schriftticheschriftliches Verlangen eines seiner Mitglieder.

2 Die ZusammenberafungEinberufung des Verwaltungsrates erfolgt durch ein Mitglied des
Prasidiums (PrasidentVerwaltungsratspréasident oder Vizeprésident).

3 Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates wird Protokoll gefiihrt.
BassetbeDieses wird vom Vorsitzenden und vom Sekretar unterzeichnet.

4 Zgr Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene Organisationsreglement nichts anderes
festlegt, ist zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates ist-die Anwesenheit der Halfte
seiner Mitglieder notwendig. Kein Prasenzquorum ist erforderlich fir Anpassungs- und
Feststellungsbeschlisse des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit Kapitalverande-

rungen.

toRswege-stdzt igthsofern Beschlisse konnen
auch auf schriftlichem Weg oder in elektronischer Form gefasst werden, sofern nicht ein
Mitglied mindliche Beratung verlangt.

6 bBie Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene Organisationsreglement nichts anderes
festlegt, fasst der Verwaltungsrat seine Beschlisse des-Yerwattungsrates-werdenmit
der absotaten-Mehrheit der abgegebenen Stimmen-gefasst. Bei Stimmengleichheit z&htt

die-Stimme-des-Yorsitzendendoppetthat der Vorsitzende den Stichentscheid.

§21
1 Der Verwaltungsrat ist das Organ fiir die Oberleitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschaftsfiihrung. Er entscheidet tber alle Angelegenheiten, die nicht durch
Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderranderen Organ der Gesellschaft vorbe-
halten oder Ubertragen sind.
2 Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:
aya. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der n&tigen Weisungen;
b}b. Festlegung der Organisation der Gesellschaft;
ejc. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;
e}d. Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Vertretung der
Gesellschaft betrauten Personen und die Regelung der Zeichnungsberechtigung;
eye. Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, auch im Hin-
blick auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;
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§20

1 Der Verwaltungsrat versammelt sich, sooft es die Geschafte erfordern, ausserdem jeweils
auf schriftliches Verlangen eines seiner Mitglieder.

2 Die Einberufung des Verwaltungsrates erfolgt durch ein Mitglied des Prasidiums (Verwal-
tungsratsprasident oder Vizeprasident).

3 Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrates wird Protokoll gefiihrt.
Dieses wird vom Vorsitzenden und vom Sekretar unterzeichnet.

4 Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene Organisationsreglement nichts anderes fest-
legt, ist zur Beschlussfahigkeit des Verwaltungsrates die Anwesenheit der Halfte seiner
Mitglieder notwendig. Kein Prasenzquorum ist erforderlich fir Anpassungs- und Feststel-
lungsbeschlisse des Verwaltungsrates im Zusammenhang mit Kapitalveranderungen.

5 Beschliisse kdnnen auch auf schriftlichem Weg oder in elektronischer Form gefasst wer-
den, sofern nicht ein Mitglied miindliche Beratung verlangt.

6 Sofern das vom Verwaltungsrat erlassene Organisationsreglement nichts anderes fest-
legt, fasst der Verwaltungsrat seine Beschlisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stim-
men. Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

§21

1 Der Verwaltungsrat ist das Organ fiir die Oberleitung der Gesellschaft und die Uberwa-
chung der Geschaftsfihrung. Er entscheidet Gber alle Angelegenheiten, die nicht durch
Gesetz, Statuten oder Reglement einem anderen Organ der Gesellschaft vorbehalten
oder Ubertragen sind.

2 Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufgaben:
a. Oberleitung der Gesellschaft und Erteilung der nétigen Weisungen;

b. Festlegung der Organisation der Gesellschaft;
c. Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der Finanzplanung;
d. Ernennung und Abberufung der mit der Geschaftsfiihrung und der Vertretung der

Gesellschaft betrauten Personen und die Regelung der Zeichnungsberechtigung;
e. Oberaufsicht Uber die mit der Geschaftsfiihrung betrauten Personen, auch im Hinblick
auf die Befolgung der Gesetze, Statuten, Reglemente und Weisungen;

X1V



f}f. Erstellung des Geschaftsberichtes—und, des Vergiitungsberichtes sowie gege-
benenfalls des Berichtes Uber nichtfinanzielle Belange nach Artikel 964¢ OR und
gegebenenfalls anderer gesetzlich vorgeschriebener Berichte;

g. Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfiihrung ihrer Beschlisse;

g1h. Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und Benachrichtigung des Rieh-
tersGerichts im Falle der Uberschuldung;
andere durch Gesetz oder diese Statuten dem Verwaltungsrat vorbehaltene Aufga-
ben und Befugnisse.

§ 22
1
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Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und Ausfiihrung seiner Beschlisse oder die
Uberwachung von Geschaften: Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er
sorgt flir eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder.

Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfihrung oder einzelne Teile derselben an eine
oder mehrere natdrliche Personen, Mitglieder des Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht
Aktionare sein missen, Ubertragen. Er kann insbesondere als Organ der Geschéaftsfiih-
rung eine aus mehreren Mitgliedern bestehende Konzernleitung bestellen.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern des
Verwaltungsrates unbefristete oder befristete Vertrage lber die Vergiitung abschlies-
sen. Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Gesetz.

Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern der
Konzernleitung unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete
Arbeitsvertrage haben eine Hochstdauer von einem Jahr; eine Erneuerung ist zulassig.
Unbefristete Arbeitsvertrage haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

a a ey A an A Ra

Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als 4510 zuséatzliche Mandate wahrneh-

men, wovon nicht mehr als 54 in borsenkotierten Unternehmen.

Kein Mitglied der Konzernleitung kann mehr als 5 zusatzliche Mandate wahrnehmen,

wovon nicht mehr als 1in einem borsenkotierten Unternehmen.

Nicht unter diese BeschrankungBeschrankungen fallen:

ata. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;

f. Erstellung des Geschaftsberichtes, des Vergiitungsberichtes sowie gegebenenfalls
des Berichtes iber nichtfinanzielle Belange nach Artikel 964c OR und gegebenenfalls
anderer gesetzlich vorgeschriebener Berichte;

g. Vorbereitung der Generalversammlung und Ausfihrung ihrer Beschlisse;

h. Einreichung eines Gesuchs um Nachlassstundung und Benachrichtigung des Gerichts
im Falle der Uberschuldung;

i. andere durch Gesetz oder diese Statuten dem Verwaltungsrat vorbehaltene Aufgaben
und Befugnisse.

§22

1 Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und Ausfiihrung seiner Beschlisse oder die
Uberwachung von Geschaften Ausschiissen oder einzelnen Mitgliedern zuweisen. Er
sorgt fur eine angemessene Berichterstattung an seine Mitglieder.

2 Der Verwaltungsrat kann die Geschaftsfihrung oder einzelne Teile derselben an eine
oder mehrere natirliche Personen, Mitglieder des Verwaltungsrates oder Dritte, die nicht
Aktionare sein missen, Ubertragen. Er kann insbesondere als Organ der Geschéaftsfiih-
rung eine aus mehreren Mitgliedern bestehende Konzernleitung bestellen.

3 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kdnnen mit Mitgliedern des

Verwaltungsrates unbefristete oder befristete Vertrage tber die Vergiitung abschlies-
sen. Die Dauer und Beendigung richten sich nach Amtsdauer und Gesetz.
Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften konnen mit Mitgliedern der
Konzernleitung unbefristete oder befristete Arbeitsvertrage abschliessen. Befristete
Arbeitsvertrage haben eine Hochstdauer von einem Jahr; eine Erneuerung ist zulassig.
Unbefristete Arbeitsvertrage haben eine Kiindigungsfrist von maximal zwolf Monaten.

4 Kein Mitglied des Verwaltungsrates kann mehr als 10 zuséatzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als 4 in borsenkotierten Unternehmen.
Kein Mitglied der Konzernleitung kann mehr als 5 zusatzliche Mandate wahrnehmen,
wovon nicht mehr als 1in einem bdrsenkotierten Unternehmen.
Nicht unter diese Beschrankungen fallen:
a. Mandate in Unternehmen, die durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die
Gesellschaft kontrollieren;
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b}b. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung auf Anord-
nung der Gesellschaft oder von ihr kentrottiertenkontrollierter Gesellschaften
wahrnimmt;

e}c. Mandate in Vereinen,gemeinntitzigen Stiftungen, Familienstiftungen sowie Perso-
nalfirsorgestiftungen.

Als Mandate gelten Mandate imoberstenteitungsorgan-—einerRechtseinheitdiezur

pftichtetistin vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher Kontrolle oder
gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

tep-verpftichtet: Die Generalversammlung genehmigt die Antrage des Verwaltungsrates

in Bezug auf die Gesamtbetrage:

a. fur die maximale Vergiitung des Verwaltungsrates (mit Ausnahme des Bonus des Ver-
waltungsratsprésidenten) fir die Dauer bis zur nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung;

b. fir die maximale Vergltung der Konzernleitung (mit Ausnahme der Boni der Konzern-
leitungsmitglieder) fir den Zeitraum von einer ordentlichen Generalversammlung zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung;

c. firden Bonus des Verwaltungsratsprasidenten fir das vergangene Geschaftsjahr;

d. fUr die Boni der Konzernleitungsmitglieder fir das vergangene Geschaftsjahr.

2 Der Verwaltungsrat bestimmtdieArtuna-Weise i i f

sammlung jahrtiehabweichende oder zusatzliche Antrage in Bezug auf die gleichen oder
andere Zeitperioden zur verbingticher-Genehmigung vergetegtvorlegen.
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b. Mandate, die ein Mitglied des Verwaltungsrates oder der Konzernleitung auf Anord-
nung der Gesellschaft oder von ihr kontrollierter Gesellschaften wahrnimmt;

c. Mandate in Vereinen, Stiftungen, Familienstiftungen sowie Personalfiirsorgestiftun-
gen.
Als Mandate gelten Mandate in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit
wirtschaftlichem Zweck. Mandate in verschiedenen Rechtseinheiten, die unter einheitlicher
Kontrolle oder gleicher wirtschaftlicher Berechtigung stehen, gelten als ein Mandat.

§23
1 Die Generalversammlung genehmigt die Antréage des Verwaltungsrates in Bezug auf die
Gesamtbetrage:

a. fir die maximale Verglitung des Verwaltungsrates (mit Ausnahme des Bonus des Ver-
waltungsratsprésidenten) fir die Dauer bis zur ndchsten ordentlichen Generalver-
sammlung;

b. fir die maximale Verglitung der Konzernleitung (mit Ausnahme der Boni der Konzern-
leitungsmitglieder) fiir den Zeitraum von einer ordentlichen Generalversammlung zur
nachsten ordentlichen Generalversammlung;

c. flir den Bonus des Verwaltungsratsprasidenten fiir das vergangene Geschaftsjahr;

d. fur die Bonider Konzernleitungsmitglieder fiir das vergangene Geschaftsjahr.

2 Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende oder zusatzliche

Antrage in Bezug auf die gleichen oder andere Zeitperioden zur Genehmigung vorlegen.
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3 Bie Genehmigt die Generalversammlung gerehmigtdie-Antrageeinen Antrag des Verwal-
tungsrates in-Bezugauf-die-maximaten-Gesamtbetr&ge:nicht, setzt der Verwaltungsrat
unter Berlicksichtigung aller relevanten Umstande den entsprechenden (maximalen)
Gesamtbetrag oder mehrere (maximale) Teilbetrdge fest und unterbreitet den oder die so
festgesetzten Betrage der Generalversammlung zur Genehmigung.

aroiitiinoaan Ao a Ny a VY A Analhma e RAan

4 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kdnnen Vergitungen vor der
Genehmigung durch die Generalversammlung ausrichten, unter Vorbehalt der nachtrag-
lichen Genehmigung.

5 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind ermachtigt, jedem Mit-
glied, das wahrend einer Periode, fiir welche die Generalversammlung die Verglitung der
Konzernleitung bereits genehmigt hat, in die Konzernleitung eintritt oder innerhalb der
Konzernleitung befordert wird, fiir diese Periode einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn
der bereits genehmigte Gesamtbetrag fiir dessen Vergiitung nicht ausreicht. Der Zusatz-
betrag darf je Vergltungsperiode fir den Chief Executive Officer 20% Prozent und fir die
tbrigen Funktionen in der Konzernleitung 15% Prozent des jeweils letzten genehmigten
Gesamtbetrags der maximalen Verglitung der Konzernleitung nicht tibersteigen.

§24

1 Die Vergltung der nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates umfasst fixe Ver-
gltungselemente und kann variable und weitere Verglitungselemente und Leistungen
umfassen. Die Gesamtvergltung beriicksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des
jeweiligen Empfangers.
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3 Genehmigt die Generalversammlung einen Antrag des Verwaltungsrates nicht, setzt der
Verwaltungsrat unter Berlcksichtigung aller relevanten Umstande den entsprechenden
(maximalen) Gesamtbetrag oder mehrere (maximale) Teilbetrage fest und unterbreitet
den oder die so festgesetzten Betrage der Generalversammlung zur Genehmigung.

4 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften kénnen Vergiitungen vor der
Genehmigung durch die Generalversammlung ausrichten, unter Vorbehalt der nachtrag-
lichen Genehmigung.

5 Die Gesellschaft oder von ihr kontrollierte Gesellschaften sind ermachtigt, jedem Mit-
glied, das wahrend einer Periode, fiir welche die Generalversammlung die Vergiitung der
Konzernleitung bereits genehmigt hat, in die Konzernleitung eintritt oder innerhalb der
Konzernleitung beférdert wird, fiir diese Periode einen Zusatzbetrag auszurichten, wenn
der bereits genehmigte Gesamtbetrag fiir dessen Vergilitung nicht ausreicht. Der Zusatz-
betrag darf je Vergltungsperiode fir den Chief Executive Officer 20 Prozent und fur die
ubrigen Funktionen in der Konzernleitung 15 Prozent des jeweils letzten genehmigten
Gesamtbetrags der maximalen Vergiitung der Konzernleitung nicht tibersteigen.

§24

1 Die Verglitung der nichtexekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates umfasst fixe Ver-
gltungselemente und kann variable und weitere Vergitungselemente und Leistungen
umfassen. Die Gesamtvergltung berticksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des
jeweiligen Empfangers.
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Die Vergutung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der
Konzernleitung umfasst fixe und variable Vergitungselemente. Die fixe Vergltung
umfasst das Grundgehalt und kann weitere Vergltungselemente und Leistungen umfas-
sen. Die variable Vergltung richtet sich nach der Erreichung bestimmter Leistungsziele.
Die Gesamtvergltung berticksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des jeweiligen
Empféangers.

Die Leistungsziele konnen personliche Ziele, Unternehmens-, Gruppen- oder bereichsspe-
zifische Ziele oder im Vergleich zum Markt, zu anderen Unternehmen oder zu vergleichba-
ren Richtgrossen berechnete Ziele umfassen, unter Bericksichtigung von Funktion und
Verantwortungsstufe des Empfangers der variablen Vergiitung. Der Verwaltungsrat oder,
soweit an ihn delegiert, der Vergltungsausschuss legt die Gewichtung der Leistungsziele
und die jeweiligen Zielwerte sowie deren Erreichung fest.

Die Vergiitung kann in der Form von Geld, Aktien/Genussscheinen, Optionen, anderen
Beteiligungspapieren oder Sach-oder Dienstleistungen ausgerichtet werden. Der Verwal-
tungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergltungsausschuss legt Zuteilungsbedin-
gungen, Vesting-Bedingungen, Ausiibungsbedingungen und -fristen und/oder allfallige
Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest. Es kann insbesondere vorgesehen werden,
dass aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie eines Kontrollwechsels
oder der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses Vesting-Bedingungen,
Austibungsbedingungen und -fristen, Sperrfristen oder Verfallsbedingungen weiter gel-
ten, verkilrzt oder aufgehoben werden, Verglitungen unter Annahme der Erreichung der
Zielwerte ausgerichtet werden oder Vergiitungen verfallen. Die Gesellschaft kann die
erforderlichen Aktien/Genussscheine oder anderen Beteiligungspapiere auf dem Markt
erwerben oder unter Nutzung eines allfalligen Kapitalbands oder bedingten Kapitals
bereitstellen.

Die Vergitung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaf-
ten ausgerichtet werden.

§ 25

1

18

Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten weder Kredite noch Darlehen-ure, noch sind sie
an ketren-Erfolgs- urdoder Beteiligungsplanen beteiligt. YergtitungenanMitgtiederdes

Yerwattanesra aratigke Hate en—d " - T

2

Die Vergutung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrates und der Mitglieder der
Konzernleitung umfasst fixe und variable Vergiitungselemente. Die fixe Vergiitung
umfasst das Grundgehalt und kann weitere Vergiitungselemente und Leistungen umfas-
sen. Die variable Vergltung richtet sich nach der Erreichung bestimmter Leistungsziele.
Die Gesamtvergiitung bertcksichtigt Funktion und Verantwortungsstufe des jeweiligen
Empféangers.

Die Leistungsziele kdnnen personliche Ziele, Unternehmens-, Gruppen- oder bereichsspe-
zifische Ziele oder im Vergleich zum Markt, zu anderen Unternehmen oder zu vergleichba-
ren Richtgrossen berechnete Ziele umfassen, unter Berlicksichtigung von Funktion und
Verantwortungsstufe des Empfangers der variablen Vergiitung. Der Verwaltungsrat oder,
soweit an ihn delegiert, der Verglitungsausschuss legt die Gewichtung der Leistungsziele
und die jeweiligen Zielwerte sowie deren Erreichung fest.

Die Vergltung kann in der Form von Geld, Aktien/Genussscheinen, Optionen, anderen
Beteiligungspapieren oder Sach- oder Dienstleistungen ausgerichtet werden. Der Verwal-
tungsrat oder, soweit an ihn delegiert, der Vergltungsausschuss legt Zuteilungsbedin-
gungen, Vesting-Bedingungen, Ausiibungsbedingungen und -fristen und/oder allfallige
Sperrfristen und Verfallsbedingungen fest. Es kann insbesondere vorgesehen werden,
dass aufgrund des Eintritts im Voraus bestimmter Ereignisse wie eines Kontrollwechsels
oder der Beendigung eines Arbeits- oder Mandatsverhaltnisses Vesting-Bedingungen,
Austbungsbedingungen und -fristen, Sperrfristen oder Verfallsbedingungen weiter gel-
ten, verkilirzt oder aufgehoben werden, Vergiitungen unter Annahme der Erreichung der
Zielwerte ausgerichtet werden oder Verglitungen verfallen. Die Gesellschaft kann die
erforderlichen Aktien/Genussscheine oder anderen Beteiligungspapiere auf dem Markt
erwerben oder unter Nutzung eines allfalligen Kapitalbands oder bedingten Kapitals
bereitstellen.

Die Vergtitung kann durch die Gesellschaft oder durch von ihr kontrollierte Gesellschaf-
ten ausgerichtet werden.

§25

1

Mitglieder des Verwaltungsrates erhalten weder Kredite noch Darlehen, noch sind sie an
Erfolgs- oder Beteiligungsplanen beteiligt.
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2 Pie-Mitglieder der Konzernleitung kénnen Kredite oder Darlehen fiir Hypotheken bis maxi-
mal %3 des Verkehrswertes fiir Immobilien zu persénlich genutztem Wohneigentum in
Anspruch nehmen. YergtitungenanMitgtiederderKonzerntettung igkettertrdnte

gltungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Der
Vergltungsausschuss konstituiert sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte einen Vor-
sitzenden. Im Ubrigen erldsst der Verwaltungsrat ein Reglement iiber die Organisation
und Beschlussfassung des Vergiitungsausschusses. Im Rahmen der Genehmigung durch
die Generalversammlung tber die Gesamtvergiitungen fiir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung beschliesst der Vergitungsausschuss des Verwaltungsrates jahrlich die

Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Kenzernteitungsmitgtieder
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2

Mitglieder der Konzernleitung konnen Kredite oder Darlehen fiir Hypotheken bis maxi-
mal %3 des Verkehrswertes fiir Immobilien zu persénlich genutztem Wohneigentum in
Anspruch nehmen.

Grundsatze der Aufgaben und Zustandigkeiten des Vergitungsausschusses: Der Ver-
glitungsausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrates. Der
Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst. Er bezeichnet aus seiner Mitte einen Vor-
sitzenden. Im Ubrigen erlasst der Verwaltungsrat ein Reglement {iber die Organisation
und Beschlussfassung des Vergiitungsausschusses. Im Rahmen der Genehmigung durch
die Generalversammlung Uber die Gesamtvergiitungen fir den Verwaltungsrat und die
Konzernleitung beschliesst der Vergitungsausschuss des Verwaltungsrates jahrlich die
Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung.
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C. Die Revisionsstelle

§26

+ Die Generalversammlung wahlt jahrlich eine-Revisionsgesettschaftats Revisionsstelle im
Strre-vor-Art—72/F-0R-mit den im Gesetz festgehaltenen Aufgaben und Befugnissen.
Wiederwahlist moglich.

IV. SehweigepfltichtGeschaftsjahr und -bericht,

Gewinnverteilung und Reserven

M 9’ ’

Reserven

1 Das Geschaftsjahr der Gesellschaft endet am 31. Dezember, soweit vom Verwaltungsrat
nicht anderweitig festgesetzt.

2 Der Verwaltungsrat erstellt fir jedes Geschaftsjahr einen Geschaftsbericht, der sich aus
der Jahresrechnung und, soweit erforderlich, dem Lagebericht und der Konzernrechnung
zusammensetzt, einen Vergitungsbericht sowie gegebenenfalls einen Bericht Uber nicht-
finanzielle Belange nach Artikel 964¢ OR.
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C. Die Revisionsstelle

§26
Die Generalversammlung wahlt jahrlich eine Revisionsstelle mit den im Gesetz festgehalte-
nen Aufgaben und Befugnissen. Wiederwahl ist moglich.

IV. Geschaftsjahr und -bericht, Gewinnverteilung
und Reserven

§ 27

1 Das Geschéaftsjahr der Gesellschaft endet am 31. Dezember, soweit vom Verwaltungsrat
nicht anderweitig festgesetzt.

2 Der Verwaltungsrat erstellt fiir jedes Geschaftsjahr einen Geschaftsbericht, der sich aus
der Jahresrechnung und, soweit erforderlich, dem Lagebericht und der Konzernrechnung
zusammensetzt, einen Vergitungsbericht sowie gegebenenfalls einen Bericht Giber nicht-
finanzielle Belange nach Artikel 964c OR.

XXl



1 Uber den Bilanzgewinn verfiigt die Generalversammlung im Rahmen der gesetzlichen und
statutarischen Vorschriften. Der Verwaltungsrat unterbreitet ihr seine Antrage.

2 Neben den gesetzlich vorgegebenen Reserven kann die Generalversammlung im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben weitere Reserven schaffen.

3 Eine Verteilung des Bilanzgewinns muss gleichméassig auf die Aktien und die den Aktien
jeweits-gleichgestellten Genussscheine gemass ihrer statutarischen Berechtigung sowie
auf die Partizipationsscheine entsprechend ihrem Nennwertverhaltnis zu den Aktien ver-
tettt-wirderfolgen.
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§ 28

Uber den Bilanzgewinn verfiigt die Generalversammlung im Rahmen der gesetzlichen und
statutarischen Vorschriften. Der Verwaltungsrat unterbreitet ihr seine Antrage.

Neben den gesetzlich vorgegebenen Reserven kann die Generalversammlung im Rahmen
der gesetzlichen Vorgaben weitere Reserven schaffen.

Eine Verteilung des Bilanzgewinns muss gleichméssig auf die Aktien und die den Aktien
gleichgestellten Genussscheine gemass ihrer statutarischen Berechtigung sowie auf die
Partizipationsscheine entsprechend ihrem Nennwertverhéltnis zu den Aktien erfolgen.

XX



V. Auflosung und Liquidation V. Auflosung und Liquidation

§29 §29

1 Auflésung und Liquidation erfolgen geméass Gesetz, soweit nicht die vorstehenden Statu- 1 Auflosung und Liquidation erfolgen gemass Gesetz, soweit nicht die vorstehenden Statu-
ten andere Bestimmungen enthalten. ten andere Bestimmungen enthalten.

2 Der Liquidationserlés wird auf die Aktien, Genussscheine und Partizipationsscheine 2 Der Liquidationserlos wird auf die Aktien, Genussscheine und Partizipationsscheine
gemass ihrer statutarischen Berechtigung verteilt. gemass ihrer statutarischen Berechtigung verteilt.
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VHVI. Bekanntmachungen

§3430
Alle Bekanntmachungen der Gesellschaft, einschliesslich der Mitteilungen der Gesellschaft

an
be

ihre Aktionare, erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat ist
rechtigt, jederzeit weitere Publikationsorgane zu bestimmen:-Widerrufbtetbtvorbehatten.

VHVIL. Streitigkeiten

§35§ 31

1

3

25

Alle Streitigkeiten iber Gesellschaftsangelegenheiten zwischen der Gesellschaft und
ihren Organen oder zwischen diesen selbst oder zwischen der Gesellschaft oder ihren
Organen und einzelnen Aktionaren werden durch die erdenttichen-Gerichte gesKan-
tons,th-wetehermdieam Sitz der Gesellschaftﬂhfeﬁ%{%ha% beurteilt;vorbehatttich-des
feht. Zu diesem Zwecke/weck
erwahlen samtliche Aktionare in den oben erwahnten Streitigkeiten Domizil am SitzeSitz
der Gesellschaft, und es kdnnen samtliche amtlichen und richterlichen Zustellungen an
diesem Domizil mit rechtsgultiger Wirkung fir sie abgegeben werden.

Unbeschadet des in vorstehenden Absatzen vereinbarten Gerichtsstandes kann die
Gesellschaft, falls sie es vorzieht, ihre Organe oder Aktionare an irrem-ordenttichen
Gerichtsstandortederen ordentlichem Gerichtsstand bei dem sachlich zustandigen
GeriehteGericht belangen.

Bei der Beurteilung von derartigen Streitigkeiten ist schweizerisches Recht anzuwenden.

VIi. Bekanntmachungen

§ 30
Alle Bekanntmachungen der Gesellschaft, einschliesslich der Mitteilungen der Gesellschaft
an ihre Aktionare, erfolgen im Schweizerischen Handelsamtsblatt. Der Verwaltungsrat ist

berechtigt, jederzeit weitere Publikationsorgane zu bestimmen.

VIl. Streitigkeiten

§31

1

3

Alle Streitigkeiten liber Gesellschaftsangelegenheiten zwischen der Gesellschaft und
ihren Organen oder zwischen diesen selbst oder zwischen der Gesellschaft oder ihren
Organen und einzelnen Aktionaren werden durch die Gerichte am Sitz der Gesellschaft
beurteilt. Zu diesem Zweck erwahlen samtliche Aktionare in den oben erwahnten Strei-
tigkeiten Domizil am Sitz der Gesellschaft, und es kdnnen samtliche amtlichen und rich-
terlichen Zustellungen an diesem Domizil mit rechtsgiiltiger Wirkung fir sie abgegeben
werden.

Unbeschadet des in vorstehenden Absatzen vereinbarten Gerichtsstandes kann die
Gesellschaft, falls sie es vorzieht, ihre Organe oder Aktiondre an deren ordentlichem

Gerichtsstand bei dem sachlich zustéandigen Gericht belangen.

Bei der Beurteilung von derartigen Streitigkeiten ist schweizerisches Recht anzuwenden.
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VIIl. Verbindliche Fassung

§32
Falls sich zwischen der deutschen und der englischen Fassung dieser Statuten Differenzen
ergeben, hat die deutsche Fassung Vorrang.
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VIIl. Verbindliche Fassung

§32
Falls sich zwischen der deutschen und der englischen Fassung dieser Statuten Differenzen
ergeben, hat die deutsche Fassung Vorrang.
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