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Offentliches Kauf- bzw. Umtauschangebot der
Roche Holding AG, Basel

fiir alle sich im Publikum befindenden Namenaktien von je CHF 5 Nennwert der

Disetronic Holding AG, Burgdorf

Angebotspreis:

CHF 670 netto in bar plus 2 Genussscheine der Roche Holding AG, Basel,

je Namenaktie der Disetronic Holding AG von CHF 5 Nennwert

Angebotsfrist:

Einleitung

Roche Holding AG (Roche) hat am 10. Februar 2003 bekanntge-
geben, dass sie die Disetronic Holding AG (Disetronic) Giberneh-
men will. Roche unterbreitet nun den Publikumsaktionédren der
Disetronic dieses Kauf- bzw. Umtauschangebot (Angebot) und
bietet pro Namenaktie der Disetronic CHF 670 netto in bar und
zwei Genussscheine der Roche.

Das Schweizer Unternehmen Disetronic, mit Hauptsitz in Burgdorf
bei Bern, ist seit 1984 in der Forschung und Entwicklung von Insu-
linpumpen und Injektionssystemen fiir die Diabetesbehandlung tatig.
Die Disetronic-Gruppe beschaftigt weltweit rund 1270 Mitarbeitende.
Neben den beiden Kerngeschéften forscht Disetronic im Bereich
kontinuierlicher Glukosemessung und automatisierter Pankreas, um
Menschen mit Diabetes das Leben zu erleichtern.

Roche Diagnostics ist ebenfalls im Bereich des Diabetes-Monito-
ring tatig. Nach der Ubernahme von Disetronic wird Roche in der
Lage sein, umfassende Losungen zum ganzheitlichen Manage-
ment von Diabetes anzubieten. Das Angebot von Roche wird von
der Selbstiiberwachung der Blutzuckerwerte bis zur individuell
abgestimmten Zufuhr von Insulin auf der Basis der neusten Pum-
pentechnologie reichen. Fir diesen Bereich bietet die weltweite
Préasenz und Erfahrung von Roche eine optimale Plattform fiir wei-
teres Wachstum in einem Markt, der nach Einschatzung von
Roche ein Volumen von rund CHF 700 Millionen und eine durch-
schnittliche Wachstumsrate von 11% aufweist.

Nicht mit Roche zusammengefiihrt wird das Injektionsgeschaft
von Disetronic mit einem Umsatz von CHF 62 Millionen in den
ersten neun Monaten (April 2002 bis Dezember 2002) des
Geschéftjahres 2002/2003. Dieser Bereich wird an die Finox Betei-
ligungen AG (Finox) verdussert, eine von Willy Michel kontrol-
lierte Gesellschaft. Er mochte diesen Bereich als unabhéngiges
Unternehmen weiterfiihren. Willy Michel ist Griinder, Prasident
und Delegierter des Verwaltungsrates und Grossaktionar von
Disetronic.

Willy Michel und der Verwaltungsrat der Disetronic empfehlen
den Publikumsaktiondren der Disetronic, das Angebot von Roche
anzunehmen. Willy Michel ist grésster Aktionar von Disetronic und
kontrolliert direkt ca. 0.5% und uber die Techpharma Holding AG,
Burgdorf (Techpharma), deren Aktien er Giber einen Trust kon-
trolliert, 33.7% der Disetronic-Aktien.

Verkaufsrestriktionen
Allgemein

Dieses Angebot wird in keinem Land gemacht, in dem es das
anwendbare Recht verletzt oder das Roche in irgendeiner Weise
verpflichtet, das Angebot zu &ndern, ein zusétzliches Gesuch bei
Behorden oder anderen Institutionen einzureichen oder zuséatz-
liche Handlungen im Zusammenhang mit diesem Angebot vor-
zunehmen. Es ist nicht beabsichtigt, das Angebot auf solche L&n-
der auszudehnen. Dokumente, die im Zusammenhang mit dem
Angebot stehen, diirfen in solchen Lédndern weder verteilt noch
in solche Lénder gesandt werden. Diese Dokumente diirfen nicht
zur Werbung fiir Kaufe von Beteiligungsrechten von Disetronic
durch Personen in solchen Landern verwendet werden.

U.S. Sales Restrictions

Roche is not soliciting the tender of shares of Disetronic Holding
AG by any holder of such shares in the United States. Any securi-
ties of Roche that may be delivered in the exchange offer will not
be registered under the United States Securities Act of 1933 and
may not be offered or sold in the United States absent registration
or an applicable exemption from registration requirements.

Copies of this offer prospectus are not being mailed or otherwise
distributed or sent in or into or made available in the United States.
Persons receiving this document (including custodians, nominees
and trustees) must not distribute or send such documents or any
related documents in, into or from the United States.

A. Offentliches Kauf- bzw. Umtausch-
angebot

1. Voranmeldung

Roche hat am 10. Februar 2003 dieses 6ffentliche Kauf- bzw.
Umtauschangebot fir alle sich im Publikum befindenden
Namenaktien der Disetronic in den elektronischen Medien
vorangemeldet. Die Voranmeldung wurde am 13. Februar
2003 in der Presse publiziert.

2. Angebot

Das Angebot bezieht sich auf alle sich im Publikum befin-
denden Namenaktien der Disetronic von je CHF 5 Nennwert
sowie auf alle Namenaktien der Disetronic, die bis zum Ende
der Nachfrist durch Auslibung von Optionsrechten oder auf
andere Weise ausgegeben werden. Nicht vom Angebot
erfasst sind diejenigen Aktien, welche Disetronic selbst halt
(zum gegenwartigen Zeitpunkt ca. 5% der Namenaktien) und
die 33.7% der Aktien, die Willy Michel indirekt tiber Tech-
pharma hélt. Das Angebot bezieht sich somit auf ca. 61.3%
der Namenaktien der Disetronic.

3. Angebotspreis
Fir jede Namenaktie der Disetronic bietet Roche CHF 670
netto in bar plus 2 Genussscheine der Roche.

Die Kursentwicklung der Roche Genussscheine an der SWX
Swiss Exchange bzw. virt-x présentiert sich wie folgt (Schluss-
kurse in CHP):

1998 1999 2000 2001 2002 2003*
Hoéchst  171.02 18749 18744 165.35 132.75 102.25
Tiefst 130.77 15479 149.00 95.10 92.00 75.15
* 1. Januar bis 14. Mé&rz 2003

Schlusskurs vor Ankiindigung des o6ffentlichen Kaufange-
bots am 7. Februar 2003: CHF 90.45

Schlusskurs vom 19. Mérz 2003: CHF 86.25
(Quelle Bloomberg)

Der Angebotspreis wird um den Bruttobetrag allfalliger Ver-
wasserungseffekte (z.B. Dividendenzahlungen, Kapitaler-
héhungen mit einem unter dem Bdrsenkurs liegenden Aus-
gabepreis der Aktien, Ausgabe von Optionen und Kapital-
rickzahlungen) pro Namenaktie der Disetronic angepasst,
soweit diese bis zum Vollzug des Angebotes eintreten. Bis
zum 14. Marz 2003 sind keine derartigen Verwasserungs-
effekte bekannt.

Der Verkauf von Namenaktien der Disetronic im Rahmen des
Angebots, welche bei Banken in der Schweiz deponiert sind,
erfolgt wahrend der Angebots- und Nachfrist ohne Spesen
und Abgaben. Roche trégt die beim Verkauf anfallenden eid-
genossischen Umsatzabgaben.

Der Angebotspreis (per 19. Marz 2003) liegt 55.2% ber dem
Schlusskurs der Disetronic Namenaktien von CHF 543 am
7. Februar 2003, dem letzten Boérsentag vor Ankiindigung des
Angebots. Er entspricht einer Pramie von 49.4% gegeniiber
dem Durchschnitt der Schlusskurse wahrend der letzten
30 Handelstage vor Ankiindigung des Angebots.

Die Kursentwicklung der Disetronic Namenaktien an der
SWX Swiss Exchange prasentiert sich folgendermassen
(Schlusskurse in CHF):

1998 1999 2000 2001 2002 2003*
Hoéchst 603.75 935.63 1,780.00 1,595.00 1,379.00 820.00
Tiefst 331.25 431.25 934.38 1,000.00 406.50 508.00
* 1. Januar bis 14. Mé&rz 2003

Schlusskurs vor Anklindigung des 6ffentlichen Kaufange-
bots am 7. Februar 2003: CHF 543

Schlusskurs vom 19. Méarz 2003: CHF 820
Durchschnittlicher Schlusskurs 30 Tage vor Ankiindigung

des Angebots: CHF 563.93
(Quelle Bloomberg)

4. Angebotsfrist
vom 24. Mérz bis 28. April 2003, 16:00 Uhr (MEZ)

Roche behalt sich das Recht vor, die Angebotsfrist ein- oder
mehrmals zu verlangern. In diesem Fall werden der Beginn
der Nachfrist sowie das erste und zweite Vollzugsdatum ge-
mass Abschnitt K. entsprechend verschoben. Eine Verlange-
rung der Angebotsfrist Uiber vierzig Bérsentage hinaus kann
nur mit Zustimmung der Ubernahmekommission erfolgen.

5. Nachfrist

Sofern das Angebot zustande kommt, wird nach Ablauf der
(allenfalls verlangerten) Angebotsfrist eine Nachfrist von
zehn Borsentagen zur nachtrdglichen Annahme des Ange-
bots angesetzt. Sofern die Angebotsfrist nicht verldngert
wird, dauert die Nachfrist voraussichtlich vom 5. Mai bis
16. Mai 2003, 12 Uhr (MEZ).

vom 24. Miirz bis 28. April 2003, 16.00 Uhr (MEZ)

6. Bedingungen
Fir das Angebot sind die folgenden Bedingungen vorge-
sehen:

a) Alle zustéandigen Wettbewerbsbehdrden haben die fir die
Ubernahme der Disetronic erforderlichen Bewilligungen
oder Freistellungsbescheinigungen erteilt, ohne der Roche
Verpflichtungen aufzuerlegen oder die Bewilligungen bzw.
Freistellungen an Bedingungen oder Auflagen zu kniipfen,
die den Umsatz der Parteien um mehr als CHF 20,000,000
(ca. 10% des Umsatzes von Disetronic ohne die Sparte
«Injection Systems») herabsetzen oder Kosten von mehr als
CHF 20,000,000 verursachen kdnnten.

b) Innerhalb der Angebotsfrist werden Roche Disetronic-
Aktien angedient, die unter Einbezug der Disetronic-
Aktien, die Techpharma (33.7%) und Disetronic (ca. 5%)
halten, 80% oder mehr aller bei Ende der Angebotsfrist
ausgegebenen Aktien von Disetronic ausmachen.

c) Keines der folgenden nachteiligen Ereignisse ist bis zum
Ablauf der allenfalls verlangerten Angebotsfrist einge-
treten:

(i) das konsolidierte Eigenkapital der Disetronic hat sich
seit dem 1. Februar 2003 nicht um CHF 20,000,000
oder mehr verringert; und

(i) es sind keine Prozesse oder Verfahren irgendwelcher
Art gegen Disetronic angestrengt oder schriftlich
angedroht worden, die gesamthaft den Streitwert von
CHF 10,000,000 ubersteigen und per 30. September
2002 nicht in der konsolidierten Bilanz von Disetronic
zurlickgestellt worden oder von einer Versicherung
gedeckt sind.

d) Die Generalversammlung von Disetronic:

(i) hat den Rucktritt aller amtierenden Mitglieder des
Verwaltungsrates von Disetronic entgegengenom-
men oder diese Mitglieder abberufen und die von
Roche vorgeschlagenen Personen in den Verwal-
tungsrat von Disetronic gewahlt;

(i) hebt Art. 7 Abs. 4 und 5 der Statuten von Disetronic
auf (Vinkulierung);

(iii) hebt Art. 15 der Statuten von Disetronic auf mit Aus-
nahme des ersten Satzes und des letzten Absatzes
dieses Artikels (Stimmrechtsbegrenzung);

(iv) hebt Art. 4 Abs. 3 der Statuten von Disetronic auf;

(v) stimmt dem Verkauf der Sparte «Injection Systems»
an Willy Michel oder eine von ihm kontrollierte
Gesellschaft zu;

wobei Roche damit einverstanden ist, dass die vorste-
henden Beschliisse und Wahlen der Generalversamm-
lung unter der Bedingung stehen, dass samtliche ande-
ren Bedingungen des Angebotes entweder erfiillt wer-
den oder darauf verzichtet wird.

e) Gegen keinen der Beschliisse bzw. Wahlen der General-
versammlung gemass Bedingung A.6.(d)(i) bis (iv) wurde
eine gerichtliche Sperre des Handelsregisters erwirkt.

f) Der bisherige Verwaltungsrat von Disetronic beschliesst
bis zum Ablauf der allenfalls verlangerten Angebotsfrist,
Roche mit sémtlichen von ihr erworbenen oder noch zu
erwerbenden Namenaktien als Aktiondrin mit Stimm-
recht ins Aktienbuch der Disetronic einzutragen.

g) Kein Gericht und keine Amtstelle haben eine Entschei-
dung oder Verfligung erlassen, die den Vollzug dieses
Angebots oder den Verkauf aller Aktien der Techpharma
an Roche verhindert oder wesentlich erschwert.

h) Disetronic hat den Verkauf der Division «Injection
Systems» (bestehend aus der Disetronic Injection
Systems AG, Décolletage A.G. und Disetronic Services
AG sowie weiteren Aktiven) vollzogen.

Die Bedingungen gelten als aufschiebende Bedingungen im
Sinne von Artikel 13 Abs. 1 UEV-UEK. Nach Ablauf der allen-
falls verlangerten Angebotsfrist gelten die Bedingungen a),
f) und g) als auflésende Bedingungen im Sinne von Artikel
13 Abs. 4 UEV-UEK.

Roche behélt sich das Recht vor, soweit zuldssig auf eine
oder mehrere der unter a)-h) genannten Bedingungen ganz
oder teilweise zu verzichten.
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