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Einladung zur ordentlichen
Generalversammlung der Emmi AG

Datum/Zeit

Ort

Donnerstag, 21. April 2016, 16.00 Uhr (Tiir6ffnung 15.00 Uhr)

Regionales Eiszentrum Luzern, Eisfeldstrasse 2, 6005 Luzern

Traktanden und Antrige des Verwaltungsrats

1.

3.

Genehmigung Lagebericht, Konzernrechnung und Jah-
resrechnung Emmi AG 2015

Antrag des Verwaltungsrats
Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung
und der Jahresrechnung Emmi AG fiir das Jahr 2015.

Erlduterung

Die Informationen des Lageberichts, sofern nicht bereits in
Konzernrechnung und Jahresrechnung enthalten, finden
sich in den Abschnitten «Geschaftsbericht» (Kennzahlen
Umschlagseite sowie Seiten 6 bis 19) und «Finanzkom-
mentar» (Seiten 50 bis 56) des Geschaftsberichts. Der
Abschnitt «Corporate Governance» (inklusive Vergltungs-
bericht) ist nicht Teil des Lageberichts.

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats

Antrag des Verwaltungsrats
Erteilung der Entlastung an die Mitglieder des Verwal-
tungsrats fiir ihre Tatigkeit im Geschaftsjahr 2015.

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzge-
winns; Festsetzung der Ausschiittung aus Reserve aus
Kapitaleinlagen

Antrag des Verwaltungsrats
Verwendung des verfligbaren Bilanzgewinns 2015 wie
folgt (in TCHF):

Gewinnvortrag 1158
Remgewmn53605
i iéﬁiéé Sopee rVerfugung ...........................................
der Generalversammlung 54763
Zuweisung aus der anerkannten Reserve
aus Kapitaleinlagen 26214
Ausschiittung Dividende von CHF 4.90 je Namenaktie”
aus der anerkannten Reserve aus Kapitaleinlagen 26 214

*im Nennwert von CHF 10.00 fiir 5 349 810 dividendenberechtigte Aktien
(Vorjahr CHF 3.80 aus Kapitaleinlagereserven).

Erlduterung

Der Verwaltungsrat beantragt anstelle einer Dividenden-
ausschiittung aus dem Bilanzgewinn eine Ausschiittung
aus Kapitaleinlagereserven. Die Auszahlung erfolgt ohne
Abzug der schweizerischen Verrechnungssteuer. Fiir die
in der Schweiz ansassigen naturlichen Personen, die ihre
Aktien im Privatvermdgen halten, ist die Ausschiittung
aus Kapitaleinlagereserven in der Regel zudem einkom-
menssteuer-frei. Bei Gutheissung dieses Antrags wird die
Dividende am 27. April 2016 gemass Dividendeninstruk-
tion an alle Aktionare ausbezahlt, die am 22. April 2016
Aktien der Emmi AG halten.

Genehmigung der Gesamtsumme der Vergiitungen

Erlduterung

Die Genehmigung der Gesamtsumme der Verglitungen
erfolgt gemass Art. 29e der Statuten sowie in Umset-
zung der Verordnung gegen lbermassige Verglitungen
bei borsenkotierten Aktiengesellschaften. Die Grundsatze
der Vergiitungen sind in Art. 29b der Statuten und im
Vergutungsbericht dargelegt. Die Vergiitungen werden
angemessen, wettbewerbsfahig sowie leistungsorientiert
und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen
sowie dem Erfolg der Emmi Gruppe festgesetzt. Fiir den
Verwaltungsrat, den Agrarbeirat und die Konzernleitung
bestehen derzeit keine Aktien- oder Optionsplane oder
andere Beteiligungsprogramme. Die Vergiitungen des
Verwaltungsrats und des Agrarbeirats sind nicht an
Erfolgskomponenten gekoppelt und bestehen deshalb
lediglich aus einem fixen Betrag. Die nachfolgend zu
beschliessenden maximalen Gesamtsummen verleihen
den erforderlichen Handlungsspielraum, um flexibel auf
Veranderungen reagieren zu kdnnen (allféllig zusatzliche
Mitglieder Verwaltungsrat und Agrarbeirat, Verschie-
bungen in Ausschiissen, besondere Ereignisse, generelle
Reserve). Bei den fixen Verglitungen besteht nicht die
Absicht, die Gesamtsummen auszuschdpfen; sie schaf-
fen aber die erforderliche unternehmerische Flexibilitat.
Im Vergutungsbericht und nachfolgend informiert der
Verwaltungsrat tiber die effektive Beanspruchung dieser
Rahmenbetrage.

Alle unter Traktandum 4 erwahnten Betrage sind in TCHF.

Vergutungsbericht siehe Geschaftsbericht Seiten 39-44
https://group.emmi.com/de/medien-ir/publikationen/

4.1.

4.2

4.3

4.4

Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung des Ver-
waltungsrats fiir das Geschéftsjahr 2016

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Verglitungen
des Verwaltungsrats von maximal TCHF 810 fiir das Ge-
schaftsjahr 2016.

Erlduterung

Die beantragte maximale Gesamtsumme beinhaltet auch
die Vergutungen fiir die Arbeit in den drei Ausschiissen,
im Beirat, in zwei Stiftungen und im Verwaltungsrat einer
Tochtergesellschaft. Der Verwaltungsrat besteht derzeit
aus neun Mitgliedern.

Antrag an GV 2016 Ausbezahlte Antrag an GV 2015
fiir G 2016 Vergiitung 2015 fiir GJ 2015

810 771 805
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung des
Agrarbeirats fiir das Geschéftsjahr 2016

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergilitungen
des Agrarbeirats von maximal TCHF 29 fiir das Geschafts-
jahr 2016.

Erlduterung

Der Agrarbeirat besteht aus Mitgliedern des Verwaltungs-
rats, Mitarbeitenden sowie externen Fachpersonen. Bei
der beantragten Gesamtsumme handelt es sich um die
Vergiitungen der vier externen Fachpersonen. Mitglieder
des Agrarbeirats, welche Verwaltungsrate sind, erhalten
fir ihre Tatigkeit im Agrarbeirat eine Entschadigung, die
in den Vergutungen des Verwaltungsrats enthalten ist.
Mitarbeitende erhalten fiir ihre Tatigkeit im Agrarbeirat
keine Entschadigung.

Antrag an GV 2016 Ausbezahlte Antrag an GV 2015
fiir GJ 2016 Vergiitung 2015 fiir GJ 2015

29 24 29
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

Genehmigung der maximalen fixen Vergiitung der Kon-
zernleitung fiir das Geschéftsjahr 2017

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Verglitungen
der Konzernleitung von maximal TCHF 4 570 fiir das Ge-
schaftsjahr 2017.

Erlduterung

Die Festlegung der fixen Lohnkomponente richtet sich
nach funktionsspezifischen Benchmarks, individuel-
len Fahigkeiten, anhaltender Leistung und Erfahrung.
Anpassungen werden unter Berlicksichtigung der vor-
herrschenden Marktbedingungen, der individuellen
Leistung und der gesamt- wirtschaftlichen Situation
des Unternehmens vorgenommen. Die Konzernleitung
besteht derzeit aus sieben Mitgliedern. Die Generalver-
sammlung hat erstmals 2015 die fixen Vergiitungen der
Konzernleitung genehmigt und damit den Rahmenbetrag
fiir das Geschaftsjahr 2016 bestimmt. Die effektive Be-
anspruchung im 2016 kann somit noch nicht dargestellt
werden.

Antrag an GV 2016 Antrag an GV 2015
fiir G) 2017 fiir GJ 2016

4570 4638
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

Genehmigung der variablen Vergiitung der Konzernlei-
tung fiir das Geschiftsjahr 2015

Antrag des Verwaltungsrats

Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Ver-
glitungen der Konzernleitung von TCHF 839 fiir das
Geschaftsjahr 2015.Erlauterung In Art. 29b der Statuten
wird festgelegt, dass die variable Vergiitung eines Mit-
glieds der Konzernleitung 50 % seiner fixen Vergiitung
nicht Ubersteigen darf. Deren Hohe ist ausschliesslich
kurzfristig orientiert und richtet sich nach qualitativen
und quantitativen Zielvorgaben und Parametern, insbe-
sondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe,
des Geschaftsbereichs und dem individuellen Beitrag des
jeweiligen Mitglieds.

Antrag an GV 2016 Ausbezahlte Antrag an GV 2015
fiir G) 2015 Vergiitung 2014 fiir GJ 2014
839 874 874
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7.

Wahlen im Verwaltungsrat

Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und
des Présidenten

Erlduterung
Alle Mitglieder des Verwaltungsrats stellen sich zur Wie-
derwahl zur Verfligung.

Konrad Graber

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Konrad
Graber als Mitglied des Verwaltungsrats und als Verwal-
tungsratsprasident fiir die Amtsdauer bis zum Abschluss
der néchsten ordentlichen Generalversammlung (in der
gleichen Abstimmung).

Thomas Oehen-Biihimann

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Thomas
Oehen-Bilihimann als Mitglied des Verwaltungsrats fur die
Amtsdauer bis zum Abschluss der ndchsten ordentlichen
Generalversammlung.

Christian Arnold

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Christian Ar-
nold als Mitglied des Verwaltungsrats flir die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Stephan Baer

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Stephan
Baer als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer
bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Monique Bourquin

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Monique
Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats fuir die Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Niklaus Meier

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Niklaus Mei-
erals Mitglied des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Josef Schmidli

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Josef
Schmidli als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amts-
dauer bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen
Generalversammlung.

Franz Steiger

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Franz Steiger
als Mitglied des Verwaltungsrats fur die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Diana Strebel

Antrag des Verwaltungsrats: Wiederwahl von Diana Strebel
als Mitglied des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer bis
zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalver-
sammlung.

Wiederwahl der Mitglieder des Personal und Vergii-
tungsausschusses

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwabhl, je einzeln, fiir eine Amtsdauer bis zum Ab-
schluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung
als Mitglied des Personal- und Verguitungsausschusses von:
Konrad Graber

Stephan Baer

Thomas Oehen-Bihimann

Wiederwahl der Revisionsstelle

Antrag des Verwaltungsrats
Wiederwahl von KPMG AG, Luzern, als Revisionsstelle fiir
das Geschaftsjahr 2016.

Wiederwahl des unabhiingigen Stimmrechtsvertreters

Antrag des Verwaltungsrats

Wiederwahl von Pascal Engelberger, Rechtsanwalt, Burger
& Miiller, Luzern, als unabhangiger Stimmrechtsvertreter
flir eine Amtsdauer bis zum Abschluss der nachsten or-
dentlichen Generalversammlung

Die vollstandige Fassung der Einladung ist auf www.emmi.com
einsehbar.

Luzern, 31. Marz 2016

Emmi AG

Konrad Graber
Prasident des Verwaltungsrats

Ingrid Schmid
Sekretdrindes Verwaltungsrats
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